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EVALUACIÓN Y PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA: 
UNA EXPERIENCIA CON ADOLESCENTES DEPORTISTAS 
DE ALTO RENDIMIENTO
Celsi, Ignacio; Otero, Carla; Knauerhase, Lucas; Alvarez Iturain, Analía Roxana; Raimundi, María Julia  
Facultad de Psicología, Universidad de Buenos Aires - Consejo Nacional de Investigaciones Científicas y 
Técnicas. Argentina

RESUMEN
El objetivo de este trabajo es describir el proceso de planificación, 
ejecución y valoración de una intervención con adolescentes del 
Centro Nacional de Alto Rendimiento Deportivo en el marco del Pro-
yecto de Desarrollo Deportivo en Escuela Media (Secretaría de De-
porte, Educación Física y Recreación). Participaron 20 deportistas 
de entre 14 y 18 años de judo, lucha olímpica, triatlón y natación. 
Con un modelo mixto (entrevistas a informantes clave y cuestio-
narios) se indagaron las percepciones de los adolescentes acerca 
de sus experiencias en el deporte. El análisis de datos indicó que 
se considera al entrenamiento psicológico como una herramienta 
importante, no obstante, los aportes que realiza el psicólogo en este 
contexto no son tan conocidos por dicha población. Como dispositi-
vo de intervención, se realizó un taller lúdico (60 minutos) con el ob-
jetivo de que los adolescentes reconozcan los recursos del proyecto 
a su disposición y obtengan información respecto a la Psicología y 
su relación con el deporte. A partir de la valoración del taller por 
parte de los participantes es posible concluir que los adolescentes 
pudieron reflexionar acerca de los recursos con los que cuentan, 
sobre las características del entrenamiento psicológico y la influen-
cia de ambos aspectos en su rendimiento deportivo.
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ABSTRACT
ASSESSMENT AND STRATEGIC PLANNING: AN EXPERIENCE WITH 
YOUNG ELITE ATHLETES
The aim of this work is to describe the process of planning, execu-
ting and valuing an intervention with adolescents from the project 
“Sports Development Project in Secondary School” of the Secretary 
of Sports of the Ministry of Social Development of Argentina (Secre-
taría de Deporte del Ministerio de Desarrollo Social). Twenty athle-
tes of judo, olympic wrestling, swimming and triathlon, between 14 
to 18 years old, had participated in this work. Adolescent’s percep-
tions about their sports experiences have been investigated with a 
mixed method (interviews to key informants and questionnaires). 
The data analysis showed that psychological training in sport is an 
important feature, but the contributions that psychologist makes in 
this context were poorly known by the athletes. A 60 minutes ludic 
workshop was developed as an intervention instrument with the 
purpose of adolescent’s acknowledgment of Project‘s resources. 

Moreover, the aim was to provide information about Psychology and 
its applications in sport. Based on the participants’ valuation of the 
workshop it is possible to conclude that adolescents had the oppor-
tunity to reflect upon the resources they dispose, the characteristics 
of psychological training and the influence that these aspects have 
in their sports performance.
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