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ALGUNOS APORTES NIETZCHEANOS A LA 
PSICOLOGÍA INSTITUCIONAL
Larrea, Nicolas

Facultad de Psicología Universidad de Buenos Aires

Resumen

El siguiente trabajo intenta ser un acercamiento entre la psicología 
Institucional y las concepciones sobre las instituciones de Frederich 
Nietzche, articulando con una intervención institucionalista en curso. 
Se retoma la noción Nietzcheana de “formas de vida descendentes” 
en la cual incluye a las instituciones, buscando puntos de encuentro 
y desencuentro, con las concepciones clásicas de las instituciones, 
especialmente desde la psicología institucional psicoanalítica.

Desde el perspectivismo Nietzcheano, se abren preguntas que 
a ser saldadas desde la Psicología Institucional, especialmente 
en lo referido a la crítica de la noción de identidad. Tanto la de las 
instituciones, como la del analista institucional. 

Se vuelve así necesario repensar la pregunta: ¿Qué es la Psicología 
Institucional?. Si no hay identidades fijas, es necesarios reformular la 
pregunta, ya no por la identidad, sino por el como hacer. Cambiar el 
interrogante hacia los medios, abandonar los objetivos. La pregunta 
pasa a ser por la técnica. Es una pregunta por la táctica, en detrimento 
de las estrategias, abriendo camino a una ética de las mutaciones, 
tanto de las instituciones como de los analistas.

Se propone así, sumar a la dupla clásica investigación-acción una 
tercera dimensión en el como hacer institucionalista: el propio 
análisis.

Palabras Clave
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Abstract

NIETZCHEAN CONTRIBUTIONS TO INSTITUTIONAL PSYCHOLOGY

This paper aims to be a bridge between Institutional psychology and 
Frederich Nietzsche’s conceptions about the institutions, articulating 
with a current institutionalist intervention.

Retaking Nietzschean’s notion of “lesser life forms” in which 
he includes institutions, we will seek points of agreement and 
disagreement with the classical conceptions of institutions, especially 
from institutional psychoanalytic psychology.

Nietzschean perspectivism opens questions to be settled from the 
Institutional Psychology, particularly in relation to criticism to the 
notion of identity. The ones of institutions, as the ones of institutional 
analysts.

It thus becomes necessary to rethink the question: What is Institutional 
Psychology? If there is no fixed identities, it is necessary to rephrase 
the question, and no longer by identity but by how to do. Change the 

question to the media, abandoning the goals. The question becomes 
about technique. It is a question of tactics, to the detriment of the 
strategies, opening the way to an ethic of mutations of both the 
institutions and analysts.

It is therefore proposed, to add to the classical duo action-research a 
the third dimension on the institutionalist how to: self analysis.
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