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APORTES PARA LA OPERACIONALIZACIÓN 
EN LA TEORÍA DE LACLAU

Perelló, Gloria Andrea
Facultad de Psicología-Universidad de Buenos Aires / PNI  

Universidad Nacional de San Martín -UNSAM. Argentina

RESUMEN
Se presentan avances del Proyecto “En el nombre del pueblo. 
El populismo kirchnerista y el retorno del nacionalismo”, PNI 
(S-05/59) 2005-2006 UNSAM, asociado a UBACyT (S099) 
2004-2007. Tanto la propuesta de análisis del discurso que pre-
sentaron Laclau y Mouffe, originalmente en su texto Hegemo-
nía y estrategia socialista (1987), como las teorizaciones que 
ha desarrollado recientemente Laclau acerca del concepto 
de populismo (2004, 2005), se destacan por la potencia expli-
cativa de las configuraciones políticas más actuales. Sin em-
bargo los investigadores que echan mano a estos avances 
para realizar sus estudios coinciden en cierto problema que 
se les presenta ¿Cómo ubicar el correlato empírico de tales 
conceptualizaciones? ¿Cómo operar metodológicamente pa-
ra contrastar las hipótesis que explican el objeto de estudio? 
Presentamos el esquema de análisis elaborado para respon-
der los problemas de investigación permitió la consecución 
de los objetivos y la contrastación de las hipótesis de nuestra 
investigación.
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ABSTRACT
CONTRIBUTIONS FOR THE OPERATIONALIZATION 
FOR LACLAU’S THEORY
This paper presents advances of the research “In the name of 
the people. Kirchnerista Populism and the return of nationalism 
“, PNI (S-05/59) 2005-2006 UNSAM, associated to UBACyT 
(S099) 2004-2007. The theory of discourse analysis, originally 
presented by Laclau and Mouffe in their text Hegemony and 
socialist strategy (1987), as well as the theorizations that 
Laclau has recently developed on the concept of populism 
(2004, 2005), stand out by their explanatory power of current 
political configurations. However, the researchers who work 
with these theories, in their own studies cases, agree to point 
out certain problem that appears to them. How can be estab-
lished the empirical connection with such conceptualizations? 
How can researchers operate methodologically to test the hy-
pothesis that explain the case of study? We present a scheme 
of the analysis, elaborated to respond to these problems of 
investigation. Scheme that allowed us, to attain our aim and 
to contrast the hypotheses of our investigation.

Key words
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Descripción del proyecto
En este artículo se presentan avances del Proyecto para 
Nuevos Investigadores (2005-2006) “En el nombre del pueblo. 
El populismo kirchnerista y el retorno del nacionalismo”, PNI 
(S-05/59) UNSAM, asociado al proyecto UBACyT (S099) 
2004-2007. Sujeto y conflicto: Una alteridad vital para la teo-
ría moderna y contemporánea. El mismo está planteado desde 
la propuesta de análisis del discurso que presentaron Laclau y 
Mouffe originalmente en su texto Hegemonía y estrategia so-
cialista (1987) y desde las teorizaciones que ha desarrollado 
recientemente Laclau acerca del concepto de populismo 
(2004, 2005). Se indagó el siguiente interrogante ¿Cómo se 
ha constituido la hegemonía kirchnerista? Es decir ¿Cuáles 
son las demandas que se articulan equivalencialmente para 
dar lugar al pueblo, como sujeto que dicotomiza el espacio 
social? ¿Cuáles son los efectos de “frontera” que ha produci-
do (quiénes forman parte del “nosotros” kirchnerista y quié-
nes son el “ellos”) y cómo ha afectado esta práctica articula-
toria a aquellos movimientos o grupos actores sociales que 
ha articulado? ¿Cuál es la configuración topológica que su-
pone la constitución de la identidad kirchnerista mediante la 
investidura del líder?
 
El problema de la operacionalización
Tanto la propuesta de análisis del discurso que presentaron 
Laclau y Mouffe originalmente en su texto Hegemonía y es-
trategia socialista (1987) y las teorizaciones que ha desarro-
llado recientemente Laclau acerca del concepto de populis-
mo (2004, 2005), se destacan por la potencia explicativa de 
las configuraciones políticas más actuales. Sin embargo los 
investigadores que echan mano a estos avances para reali-
zar sus estudios coinciden en cierto problema que se les pre-
senta ¿Cómo ubicar el correlato empírico de tales conceptua-
lizaciones? ¿Cómo operar metodológicamente para contras-
tar las hipótesis que explican el objeto de estudio?
Presentamos en esta ocasión el esquema de análisis que ela-
boramos para responder nuestros problemas de investiga-
ción y que permitió la consecución de nuestros objetivos y la 
contrastación de las hipótesis.
 
Esquema de análisis
La investigación que llevamos a cabo se trató de un estudio 
de caso en un análisis en proceso de la constitución y com-
posición del kirchnerismo, abordada mediante un estudio dia-
crónico que se circunscribe a la primera etapa del gobierno 
de Kirchner, que concluye con las elecciones de octubre de 
2005. Esto es, el primer test electoral de magnitud nacional al 
que debió enfrentarse el kirchnerismo. A su vez, diferenciamos 
en esta primera etapa tres momentos:

la campaña electoral de 2003 y el acceso de Néstor Kirchner 1.	
al Poder Ejecutivo Nacional, (7 de enero de 2003 a 23 de 
mayo de 2003)
su desempeño en la presidencia y (25 de mayo de 2003 a 2.	
30 de junio de junio de 2005)
la campaña electoral para las elecciones legislativas de oc-3.	
tubre de 2005. (1 de julio de 2005 a 23 de octubre de 
2005)
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La configuración discursiva que determina la constitución del 
kirchnerismo será analizada desde tres ejes de estudio:

Las alocuciones presidenciales.1.	
Las noticias políticas de los principales diarios nacionales.2.	
Los grupos sociales que históricamente fueron opositores 3.	
al gobierno, hoy oficialistas.

En dichos ejes se identificaran las siguientes configuraciones 
articulatorias
 
Elementos estructurales                                    

Demandas Democráticas / Populares•	
Significantes vacíos                                            •	
Significantes flotantes (en disputa) Significados asociados•	
Efectos de frontera•	
Dicotomización del espacio social Nosotros/Ellos•	
La cuestión del líder Configuración topológica•	

 
Fuentes e instrumentos de recolección de datos:
La recolección de datos se realizó, por una parte a partir de 
fuentes primarias, mediante entrevistas semiestructuradas a 
informantes clave pertenecientes a los distintos movimientos 
sociales identificados con el kirchnerismo. En ese sentido, en 
principio se realizaron entrevistas a integrantes de la agrupa-
ción piquetera Barrios de Pié y la Agrupación Madres de 
Plaza de Mayo.
Por otra parte, a través del análisis del discurso desde la 
teoría de la hegemonía se abordaron:
Fuentes primarias de datos: Las alocuciones presidenciales 
de Néstor Kirchner; y como fuentes secundarias de datos: 
Los diarios La Nación, Clarín y Página 12.
 
Universos de estudio y selección del material de análisis, 
muestra:
En los tres ejes de análisis se utilizaron criterios sustantivos 
de selección (Samaja; 1993: 272-274) para la constitución de 
muestras finalísticas.

1) En el eje de alocuciones presidenciales, el universo de 
unidades de análisis está constituido por un total de 559 
alocuciones presidenciales. Se obtuvo una muestra intencio-
nal de 30 alocuciones.
Procedimiento para la selección del material.
• Se utilizó como alocución programática el análisis el ex-
haustivo de la unidad de análisis correspondiente al 25 de 
mayo de 2003: “DISCURSO DEL SEÑOR PRESIDENTE DE 
LA NACIÓN, DOCTOR NÉSTOR KIRCHNER, ANTE LA 
HONORABLE ASAMBLEA LEGISLATIVA”  con motivo de su 
asunción al cargo de Presidente de la Nación. En donde se 
presenta las directrices de su gestión. 
(a) Selección de las alocuciones por tema, contexto o alocu-
tario vinculados con los problemas conexos
(b) Determinación de repeteciones y desviaciones de los as-
pectos centrales de la alocución programática en las alocu-
ciones (a)
(c) Selección de las alocuciones con desviaciones de los as-
pectos centrales de la alocución programática
(d) Análisis exhaustivo de las alocuciones (c)

2) En eje del material grafico, la selección se realizó de acuer-
do a la importancia conferida por los medios a la noticia. Esta 
categoría se estableció mediante la presencia de la temática 
en los tres medios y la persistencia de la noticia (al menos 
tres días de continuidad en la publicación).

3) En el eje de los grupos sociales se seleccionaron infor-
mantes claves pertenecientes a los movimientos Barrios de 
Pié y la Agrupación Madres de Plaza de Mayo realizando un 
total de 20 entrevistas
 

Esquema del plan de análisis
A partir de dos de los ejes de estudio: Alocuciones presiden-
ciales y medios gráficos, se rastrearon en los tres períodos 
de estudio los elementos, variaciones  y relaciones que dan 
cuenta de las diversas configuraciones articulatorias.
Es decir que en los períodos:
1º) Campaña electoral 2003; 2º) Gobierno; 3º) Campaña 
electoral 2005
Se rastrearon:

Demandas•	
Significantes flotantes•	
Efectos de frontera•	
Significantes vacíos•	
La cuestión del líder•	

En dos de los ejes de estudio: 1) Alocuciones y 2) Medios
En el otro eje de análisis hicimos hincapié, mediante un estu-
dio restrosprectivo, en los cambios en la configuración de los 
grupos a partir de la adhesión del grupo al kirchnerismo. Co-
mo consecuencia, persiste el esquema de configuraciones 
precedente pero esta vez sobre otra consideración temporal 
(antes y después de  la adhesión al Kirchnerismo). Teniendo 
en cuenta que la delimitación temporal no fue precisada de 
antemano como en las otras dos perspectivas de análisis, en 
este eje se constituyó como dato también, a partir de qué 
momento los entrevistados consignaron los cambios en el 
grupo.

A modo de ejemplo se muestran los elementos rastreados en 
un fragmento de la alocución del 27/01/2005 - ACTO DE 
LANZAMIENTO DEL PROYECTO “AGUAS MÁS TRABA-
JO”, EN LA MATANZA.
“Estamos inaugurando esta obra, que la tendría que haber 
hecho la empresa Aguas Argentinas, que se la entregaron 
durante la década pasada a ungrupo de económico al que lo 
único que le importó fue su propia rentabilidad a costa de 
todos ustedes. Se terminó eso en la Argentina.”
“Van a tener que hacer lo que tienen que hacer y si no sabre-
mos nosotros lo que tenemos que hacer con ellos, pero con 
los argentinos no se juega más y menos con el agua. Estan-
do en Francia el presidente de la empresa dijo que amaba a 
la Argentina, y yo le dije delante de todos los empresarios 
presentes que hay amores que matan. Si nos aman y nos 
hicieron lo que nos hicieron qué sería si no nos amarán. Los 
argentinos queremos realmente recuperar el derecho a la 
dignidad y a la justicia, y el tema del agua es central y funda-
mental”.
En este fragmento podemos ver un bosquejo de cómo ope-
raría la articulación populista. Aquí se consideraran como 
significantes flotantes -palabras vaciadas de significado es-
pecífico que se asocian significados- “El Agua”, “La Justicia” 
y “dignidad” se articulan equivalencialmente a la vez que 
cada uno reune en una lógica equivalencial una diversidad 
de demanda.
Por otra parte queda configurado un “nosotros” (El pueblo) 
con: los argentinos, la Argentina y un “ellos” (los enemigos 
del pueblo argentino): Francia, los que privatizaron, determi-
nando efectos de frontera.
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