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Resumen

El siguiente trabajo busca explorar cudles son los factores que se ponen en juego en la
seleccion de altos funcionarios en momentos de crisis, tomando como caso de estudio la
trayectoria de Alberto Iribarne, elegido secretario de Seguridad de la Naciéon en dos
oportunidades criticas para la cartera (2002-2003 y 2004-2005). A través del analisis de su

historia de vida y sus redes de sociabilidad, se intentara responder la siguiente pregunta:

¢;Cudles son los saberes practicos que son valorados en Alberto Iribarne para ser elegido

secretario de Seguridad en momentos de crisis de las instituciones politicas del pais?

Para lograr dar cuenta de los tipos de saberes y atributos que fueron valorados en A.
Iribarne se revisaran sus redes y trayectorias, asi como también las necesidades vy

dificultades que presentaban en ese momento los gobiernos en el area de Seguridad.

Para esto se hara un analisis cualitativo de una serie de entrevistas a Alberto Iribarne,
entendiendo la importancia de contar con este tipo de fuente primaria para poder estudiar
en profundidad las trayectorias de sus protagonistas, asi como también “las tomas de
posicion implicadas, los grupos de pertenencia y la importancia de las redes de sociabilidad
a la hora de construir dichos itinerarios” (Gené, 2014). De este modo, la presente
investigacion buscara contribuir al conocimiento sobre las redes de las élites politicas en la

actualidad.
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' Este trabajo presenta los primeros avances de mis practicas de investigacion como estudiante de
Sociologia en el marco del Proyecto de Reconocimiento Institucional de Investigaciones “ Elites
politicas y reclutamiento extrapartidario. Un estudio de trayectorias y redes de los elencos de
gobierno y miembros del parlamento nacional (2001-2015)". (Res CD 847-18, FSoc, UBA), bajo la
direccion de Guido Ignacio Giorgi.
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1. Introduccion:

Entender por qué se eligen determinadas personas para determinados puestos politicos
permite comprender cuales son las légicas de reclutamiento de las élites gobernantes, asi
como también cudles son los saberes valorados para ciertas areas y para ciertos periodos.
El estudio de los elencos de gobierno en diferentes momentos de la historia tiene una
amplia trayectoria en Argentina (de Imaz, 1964; Gené, 2014; Mallimaci, F. y G. Giorgi,
2016).

En esta linea, Mariana Gené (2014) identifica una serie de “saberes practicos”, que muchos
funcionarios combinan con sus saberes expertos, y tienen como caracteristica principal ser
saberes que no pueden ser formalizados. Gené identific6 que muchas de las personas
elegidas para puestos de toma de decisiones dentro del Ministerio del Interior cuentan con

varios de estos saberes practicos, tales como:

“saber negociar, entablar dialogos y alcanzar acuerdos; contar con la confianza presidencial,
tener contactos y comunicacion fluida con dirigentes politicos y sociales en distintos puntos

del territorio, ser “creible” o confiable para otros referentes”. (Gené¢, 2014, p.108)

Los saberes practicos no pueden ser adquiridos a través de una educacién formal, sino que
se adquieren a través de la experiencia vital. Bajo esta premisa, para poder analizar qué
saberes se valoran para cada puesto y de qué manera se incorporan es necesario explorar
las trayectorias de vida de los elencos gobernantes, identificando los distintos roles, tareas y
puestos en areas privadas y publicas por los que pasaron, y asi poder tener un panorama

general de las redes en las que estos se encuentran insertos.

En esta linea, Alfredo Joignant (2012) tomé la teoria de los campos sociales del socidlogo
francés, Pierre Bourdieu, y explicé que el habitus politico esta conformado “por aprendizajes
y recursos sociales que son normalmente acumulados en el transcurso de trayectorias
distintas a las politicas” (p.602). Por su parte, en su analisis sobre los factores extrapoliticos
de las trayectorias de ministros de la Nacion en la Argentina, Guido Giorgi (2014) observé
qgque en ‘las trayectorias politicas individuales juegan un papel importante los recursos
exteriores al campo politico, originados en compadrazgos escolares, amistades sindicales,
franjas generacionales, camaderias regionales, afinidades sociales y éticas y azares

socialmente condicionados” (p.248).



En este sentido, la historia de vida de un individuo puede mostrarnos caracteristicas de un
periodo de tiempo o de un cierto grupo social, entendiendo que un relato nunca es
meramente individual sino que esta inserto en una sociedad (Mallimaci y Giorgi, 2016).
Ademas, este tipo de metodologia puede introducirnos a las redes de sociabilidad que
conforman el mundo del actor, entendiendo que las relaciones se van entrelazando en
diferentes momentos de la vida y conforman un continuo flujo de recursos, tanto simbdélicos

como materiales.

Durante este trabajo se analizara la la trayectoria de vida de Alberto Iribarne?, elegido
secretario de Seguridad Interna en dos ocasiones (2002-2003 y 2004-2005), por dos
presidentes distintos aunque del mismo signo politico, Eduardo Duhalde y Néstor Kirchner, y
en dos momentos de crisis en la politica de seguridad: luego del asesinato de Kosteski y
Santillan (2002) y luego de la salida de Béliz como ministro de Justicia (2004). En esta linea,
se buscara entender las logicas de reclutamiento en ambos periodos y comprender qué
caracteristicas y saberes fueron valorados en Iribarne para ocupar el puesto de secretario

de Seguridad Interna.

2. La secretaria de Seguridad Interna

Para poder entender la relevancia que la secretaria de Seguridad tuvo entre 2002 y 2004 es
necesario hacer un pequeno recorrido sobre la ascendente visibilidad que fue adquiriendo
esta area en los ultimos 30 anos. El sector dedicado a Seguridad Interna en Argentina se
cred a principios de 1992% con el rango de subsecretaria dependiente del Ministerio del
Interior de la Nacion. En 1994 luego del atentado a la Asociacion Mutual Israelita

Argentina (AMIA), esta area se elevo al rango de secretaria.

Fue justamente durante esa década que el eje in/seguridad comenzd a tomar relevancia
publica e ingreso en la esfera politica como tema de discusion y debate, tanto en la opinion

publica como en los debates electorales. Como explicé Ayos (2014), “la inseguridad se

2 La reconstruccion de la trayectoria de Iribarne se basa en cuatro entrevistas realizadas los dias
14/06, 28/06, 30/07 y 22/08 del afio 2018, en el marco del Proyecto de Reconocimiento Institucional
de Investigaciones* Elites politicas y reclutamiento extrapartidario. Un estudio de trayectorias y redes
de los elencos de gobierno y miembros del parlamento nacional (2001-2015)". (Res CD 847-18,
FSoc, UBA), bajo la direccion de Guido Ignacio Giorgi. Salvo que se indique lo contrario, las citas
presentadas en este articulo corresponden a dichas entrevistas

3 Ley 24.059 de 1992. B. O. 6 de enero de 1992 (Argentina). Disponible en:
http://servicios.infoleg.gob.ar/infoleginternet/anexos/0-4999/458/texact.htm

4 Ley 24.059 de 1994. B.O. 21 de Julio de 1994 (Argentina). Disponible en:
http://www.saij.gob.ar/1193-nacional-creacion-secretaria-sequridad-proteccion-comunidad-dn1994000
1193-1994-07-19/123456789-0abc-391-1000-4991soterced
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configura como un objeto destacado del intercambio politico, en un proceso que conjuga
dinamicas de movilizacion social y reclamos sociales por mayor punibilidad, campafas
electorales, busquedas de consenso y legitimacion en el desarrollo de politicas y espacios

de gestion publica” (p.179).

El debate por la seguridad interna alcanzé una gran relevancia durante las campafnas
electorales nacionales y provinciales (incluyendo la Ciudad Auténoma de Buenos Aires) de
1999/2000, en medio de un periodo de enormes movilizaciones sociales y descontento por
la situacion socioecondmica y politica del pais. Durante estas elecciones, en el discurso
politico se operd un giro punitivista, liderado por el entonces candidato a gobernador en la
Provincia de Buenos Aires por el Partido Justicialista, Carlos Ruckauf, y en menor medida,
por la campafa de la Alianza por la que Fernando De la Rua llegé a la Presidencia de la

Nacion.

Luego de la renuncia de De la Rua en diciembre de 2001, y en medio de una crisis
institucional y social, el presidente interino Eduardo Duhalde ordené en febrero de 2002 que
el area de Seguridad Interna pasara a la 6rbita de Presidencia. A partir de ese momento, y
hasta el afio 2010 cuando se cred el ministerio de Seguridad®, el area tuvo cuatro traspasos:
en febrero de 2002 se traspasé del Ministerio del Interior a la Presidencia de la Nacion; en
julio de 2002 al Ministerio de Justicia, Seguridad y Derechos Humanos; en agosto de 2004
nuevamente al Ministerio del Interior y finalmente, en diciembre de 2007 se traspasoé otra
vez al Ministerio de Justicia, Seguridad y Derechos Humanos. Estos pases tenian como
consecuencia también el traspaso de las competencias que el area tenia por Ley, como
determinar las politicas de seguridad nacionales o el manejo de las Fuerzas de Seguridad y

de las Fuerzas Policiales.

3. La historia de vida de Juan Alberto Iribarne

3.1. Sociabilizacién primaria:

Juan Alberto Iribarne nacié en la Ciudad de Buenos Aires el 2 de agosto de 1950. Segun
cuenta, su familia era simpatizante del peronismo: su padre era teniente coronel que se
retird en 1955 por razones politicas luego del golpe civico-militar a Juan Domingo Peron.
Realiz6 la escuela primaria en el Colegio San Miguel y la secundaria en el Colegio Nacional

de Buenos Aires.

° Decreto 1993/2010. B.O. 14 de diciembre de 2010 (Argentina). Disponible en:
http://servicios.infoleg.gob.ar/infoleglnternet/anexos/175000-179999/176543/norma.htm
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En el colegio [secundario] éramos muy pocos [peronistas], estaba Jorge Taiana que iba a la
tarde, Felipe Sola que también iba a la tarde. Pablo Lunazzi que era otro, pero simpatizaba
con otro sector. Cuando salgo del colegio y empiezo en la facultad es cuando empiezo a
entrar mas activamente en la politica. (Fragmento de entrevista realizada a Alberto Iribarne
el 14/06/2018)

Durante su adolescencia tuvo algunos acercamientos con personas que influyeron en su
forma de pensar. Uno de ellos fue el filésofo Jorge Dotti®, quien estudiaba inglés con
Iribarne aunque era mayor que él, y fue uno de los primeros en acercarlo mas activamente

al peronismo.

3.2 Los inicios de una vida marcada por la politica

Iribarne comenzé la carrera de Derecho en 1969, el mismo ano del Cordobazo, y sinti6 la
necesidad de comenzar a militar mas organicamente en la politica. A través de conocidos
comenz6 a militar en la agrupacion Juventud Argentina para la Emancipaciéon Nacional
(JAEN), dentro de la Juventud Peronista, liderada por Rodolfo Galimberti’. Luego de que
comenzaron a surgir disidencias dentro del grupo vinculadas a la posibilidad de pasar a la
lucha armada, una parte de los integrantes fundé en 1970 la agrupacién FORPE (Fuerza de

Orientacion Peronista)®.

Esta organizacion se define como peronista, habia una discusiébn en ese momento,
movimientista, con la conduccién de Perén, frente a otras alternativas. Y entendiendo
también la lucha armada, las organizaciones que llevaban adelante la lucha armada no
como una organizacion politica militar, sino subordinadas a una estrategia general
conducida por Perdon. Se legitimaba, se justificaba la lucha armada, porque en esa época
habia que traer a Peron de vuelta, habia que terminar con la dictadura. Pero nho como una
organizacion politico militar que tenga un proyecto propio de poder sino como, en esa época

el término era formaciones militares, asi las llamaba Perén. Como parte de un dispositivo

6 Jorge Eugenio Dotti (1947-2018): Doctor en filosofia e investigador superior del CONICET, ganador
de multiples premios entre ellos el premio Konex Platino y el premio Bernardo Houssay.

" Rodolfo Galimberti (1947-2002): Fue fundador de JAEN y uno de los dirigentes de la Juventud
Peronista. Mas tarde formé parte de la organizacion Montoneros, siendo una de las figuras mas
reconocidas. Se exilié luego del golpe de 1976. Volvié durante el gobierno de Menem para formar
parte de la SIDE.

8 Dip, N. Libros y alpargatas. Las tramas discursivas y organizativas del proceso de

Personalizacién de estudiantes, docentes e intelectuales de la Universidad de Buenos Aires.
1966-1974. Tesis de posgrado. UNLP, 2016, pp. 115 - 116.



general, y no como una organizacion. (Fragmento de entrevista realizada a Alberto Iribarne
el 14/06/2018)

Hasta el regreso de Perdon en 1973, Iribarne milit6 en FORPE, donde realizaba tareas
territoriales en la Universidad y en los barrios, y en 1972 fue el responsable de la
Universidad. Durante esa época comenzo a vincularse con personas que ocuparian durante
los afios siguientes papeles importantes en la politica nacional como Carlos Alberto

«Chacho» Alvarez®, Carlos Corach y Ricardo Mitre™.

(Corach) me acusa de ser el responsable de hacerlo peronista. El era docente en Derecho,
estaba con un grupo, ADUP, Agrupacion de Docentes Universitarios Peronistas. Bueno, él
se acerca a esa agrupacion, bueno ahi tomamos contacto en Derecho.(...) El estuvo en
Visperas, participd de eso, lo llevd y lo presentdé a Bittel y a Cafiero. (Fragmento de
entrevista realizada a Alberto Iribarne el 14/06/2018)

En 1973 esta agrupacion se aglutind junto con otras para formar la JUP (Juventud
Universitaria Peronista). Esta agrupacién duré muy poco: debido al asesinato de José
Ignacio Rucci, se generd una fractura al interior de la organizacion. Un grupo se abrié y
fundé la JUP Lealtad, una organizacién que hizo fuertes criticas hacia Montoneros por “su
centralismo, su militarismo, el autoritarismo, el exceso de verticalismo”. Sin embargo, con la
muerte de Peréon comenzaron afios muy dificiles, empieza a haber mucho menos espacio,
después pasa a la clandestinidad, empieza a actuar con mucha fuerza la triple A. Entonces
era muy dificil la militancia, te sentias muy desamparado, como el jamén del sandwich,

porque te acusaban de un lado, te acusaban del otro”.

Paralelamente a su crecimiento en la politica universitaria, Iribarne siguié cursando la
carrera de Derecho y a su vez trabajando como meritorio en Tribunales. Se especializé en la
rama comercial de las leyes y a finales del gobierno de Isabel Peron empez6 a trabajar en el
Banco Central como abogado sumariante, cargo al que renuncié cuando se produjo el golpe
de 1976.

° Carlos Alberto «Chacho» Alvarez (1948-): Diputado por el Partido Justicialista en 1989, formé parte
del denominado Grupo de los Ocho por disidencias con el entonces presidente Carlos Saul Menem.
En 1993 comenzo a formar parte del Frente Grande, que junto con la agrupacion PAIS, formé el
Frepaso. Tras la alianza electoral con la UCR, Alvarez llegé a la vicepresidencia del pais con el frente
electoral Alianza en las elecciones de 1999, puesto al que renuncio el 6 de octubre del 2000.

1% Carlos Corach (1934-): Abogado, que fue convencional constituyente por el Partido Justicialista
durante la Reforma de la Constitucion Argentina de 1994, y Ministro del Interior de Carlos Menem
desde enero de 1995 hasta el fin de su segundo mandato, en diciembre de 1999.

" Ricardo Mitre: Fue nombrado por Chacho Alvarez como Secretario General de la Presidencia de la
Nacion durante el gobierno de la Alianza.



No solo la vida politica y laboral de Iribarne estaba atravesada por la militancia, sino
también sus redes de sociabilidades y afectos. A fines de 1974 Iribarne se casé junto con

otra pareja amiga, con quienes militaba.

3.3 Los ainos de dictadura

Es interesante senalar que esta red de sociabilidades dentro de la politica universitaria se
convirtié en un fuerte sostén para sus miembros durante el Proceso de Reorganizacion
Nacional, como se autodenomindé la dictadura civico-militar argentina durante los afios 1976
y 1983. A pesar de pasar a la ilegalidad, la estructura partidaria que se mantuvo durante
es0s afos con muy escasos integrantes permitié fortalecer aun mas los vinculos dentro de

esta linea del Partido Justicialista.

Con el golpe del 76" y la persecucion a cualquier tipo de actividad politica, las actividades
de militancia se redujeron al minimo. A finales de ese afio un grupo de militares fue a buscar
a Iribarne a la casa de sus padres, pero €l ya no vivia ahi. Como medida de proteccion se
refugid6 en la casa de “Chacho” Alvarez. Aunque los integrantes del grupo sufrieron
persecuciones por ser militantes peronistas hubo muy pocos detenidos-desaparecidos
dentro de JUP Lealtad. Sin embargo, la persecucién por parte de la dictadura hizo muy

dificil que el grupo pudiera articularse.

El primero de mayo del 76 hicimos un asado, un primero de mayo, una cosa horrible, un dia
de otorfio, humedo, en el que nos juntamos en Lanus a comer un asado para ver qué
haciamos. Escuchamos una cinta de Perén unos minutos, seriamos unas 20 personas o

menos quizéas. (Fragmento de entrevista realizada a Alberto Iribarne el 14/06/2018)

En este periodo, Iribarne conocié a Deolindo Bittel'?, quien era el presidente del Partido
Justicialista en esa época, por otro companero de militancia. Colaboré con Bittel y otras
personas en el armado del documento que se presentd a la Comision Interamericana de
Derechos Humanos (CIDH) en 1979, con el que se denunciaron los crimenes de lesa

humanidad de la dictadura militar.

12 Deolindo Bittel (1922-1997): Dos veces gobernador en la Provincia de Chaco, aunque no pudo
finalizar ninguno de los debido a los golpes de Estado de 1966 y 1976. Durante la dictadura de 1976
a 1983 fue vicepresidente del PJ, y fue autor del informe que se presentd ante la Corte
Interamericana de Derechos Humanos (CIDH), en el que se denunciaban los crimenes de lesa
humanidad cometidos por el gobierno militar. Formé e impulsé la Multipartidaria, y acompafié a italo
Luder en la formula presidencial del PJ en las elecciones de 1983. Luego de la derrota, fue senador
por el justicialismo hasta su muerte en 1997.



Durante este periodo Iribarne participé en la creacion de dos revistas clandestinas: Bases
de Octubre en el 77’ y la revista Visperas en el 79’ y 80’, junto con Norberto lvancich y Mario
Wainfeld. También present6é varios habeas corpus de personas detenidas, y conformé la
retaguardia de abogados que presentaron habeas corpus por los sindicalistas presos en el

primer paro general a la dictadura.

A partir de la visita de la CIDH comienza una vida politicamente mas activa en el PJ. En
1981, se compro con la plata de una rifa la casa que comenz6 a ser la sede del Partido. La
casa estaba a nombre de varias personas, entre ellas Iribarne, porque estaba prohibido
ponerla a nombre de un partido politico. Fue en esa sede que comenzo el armado de la
Multipartidaria, el armado que nucle6 a las distintas fuerzas politicas civiles para exigir la
vuelta de la democracia al Gobierno Militar. Sus principales referentes fueron Bittel por el

peronismo y Alfonsin por el radicalismo™.

En el ano 82’ Iribarne participé en la creacion del Movimiento de Unidad, Solidaridad y
Organizacién -MUSO-, cuya principal figura era Antonio Cafiero. “A partir de la Guerra de
las Malvinas, estaba este grupo con el que nos moviamos alrededor de Bittel, de la
Presidencia. Cafiero de algun modo tambien, y se le empieza a dar organicidad con la
constitucion del MUSO”. La creacién de este partido seria la antesala de la llamada
Renovacién Peronista, y muchas de las personas que conformaron el MUSO terminarian
teniendo cargos importantes durante los siguientes afos. Iribarne ingresaria a sus primeros
cargos, con la vuelta de la democracia, gracias a las redes de sociabilidad conformadas

durante este proceso.

3.4 La primera derrota y la renovacion del peronismo

Con el llamado a elecciones, dentro del PJ hubo varias internas para acordar los candidatos
presidenciales, que terminaron en la formula Luder-Bittel. La primera formula peronista en
perder en elecciones democraticas. Antes de las elecciones del 83, Iribarne vuelve a viajar
como representante del partido a la ciudad de Madrid (Espafa) para participar del

“‘Encuentro en la democracia sobre América Latina” organizado por el Partido Socialista

3 Velazquez Ramirez, Adrian; De la concertacion a la Multipartidaria: el espacio politico partidario en
los albores de la transicion a la democracia en Argentina (1980-1981); Nucleo de Estudos
Contemporaneos; Contemporanea; 1; 7; 7-2015; 1-28



Obrero Espanol (PSOE). Es durante este viaje que Raul Alfonsin denuncia el pacto

militar-sindical™, lo que fue un golpe duro para el peronismo.

Finalmente se termina dando la eleccién en que gané Alfonsin, que de algun modo creo que
es el que mejor interpreta esa situacion. Uno dice interpreta, siempre que son mayorias no
es una nimiedad. Y en este caso el tema del sindicalismo asociado a la violencia. Después
de haber padecido lo que se habia padecido durante los 70 's, durante la dictadura, un tipo
que recitara el preambulo, que recuperara los derechos humanos y las libertades era
bienvenido por la sociedad que estaba harta de violencias y de patotas. (Fragmento de
entrevista realizada a Alberto Iribarne el 28/06/2018)

Con la vuelta de la democracia, Iribarne entré como prosecretario parlamentario del Senado
y continud participando de las reuniones del PJ, donde comienza a gestarse la renovacion

del partido.

Pasa el 84, se va gestando este movimiento renovador, contacto entre dirigentes, el bloque
de senadores es un poco la usina de esa idea de la renovacion, que se va a expresar mejor
en el 85, con las primeras elecciones después de la derrota del peronismo. Después de eso
hay otro congreso mas en Buenos Aires, que era el distrito mas importante en la
renovacion, ahi se decide romper con el PJ. Ahora estamos acostumbrados a esto, me miré
mal, armé otro partido, y se armo otro partido. En esa época romper el partido eran tabues
que habia que romper. Ahi se decide armar el Frente Renovador. (Fragmento de entrevista
realizada a Alberto Iribarne el 28/06/2018)

El movimiento renovador expresaba un conjunto heterogéneo de dirigentes politicos de
distintas provincias del pais, entre los que se encontraban Antonio Cafiero (provincia de
Buenos Aires), Carlos Grosso (Capital Federal), Carlos Menem (La Rioja), José Manuel De
la Sota (Cérdoba), Jose Luis Manzano (Mendoza) y Jorge Busti (Entre Rios), ademas de
contar con el apoyo activo de los dirigentes sindicales del “Grupo de los 25", enfrentados
desde hacia varios afnos con las 62 Organizaciones Peronistas (Schulz, 2014; Levitsky,
2005).

Iribarne tenia relacion con varias de las figuras de esta nueva corriente: con Cafiero tenia

una relacion desde sus épocas de militancia juvenil, y lo acompafid en su campafa para

' Durante la campafia electoral, Alfonsin denuncié un pacto entre la cipula sindical y la Junta Militar
para garantizar la impunidad de los militares. Esta hipotesis sostenia que Italo Luder, exponente del
sindicalismo, era parte de ese pacto.



gobernador de la Provincia de Buenos Aires en 1987. Cafiero, junto con otros dirigentes
renovadores como Eduardo Duhalde, quien era intendente de Lomas de Zamora, habian
derrotado a la corriente mas conservadora del peronismo en las elecciones del 85’ y habian

afianzado su poder en el distrito electoral mas importante del pais.

Iribarne también tenia relacién con Grosso, quien lideraba la Renovacion en el distrito de
referencia de Iribarne, aunque no era de su grupo de referencia. Grosso habia sido
presidente del Consejo Metropolitano al mismo tiempo que Iribarne fue Secretario de

Relaciones Institucionales.

En las elecciones internas del 88 fue cuando se cristaliz6 el movimiento renovador
peronista, con la victoria de la férmula Menem-Duhalde, dejando afuera la candidatura de
Cafiero para las elecciones presidenciales del 89'. Iribarne fue elegido Diputado Nacional
por Capital Federal, puesto que asumié en diciembre de ese afio. Sin embargo, como hubo
un traspaso anticipado del poder, Duhalde asumié como Presidente del Senado en julioy le
pidié6 a Iribarne que pasara de ser prosecretario a secretario hasta que asumiera como

Diputado en diciembre.

Iribarne explicd que las listas legislativas representaban las diferentes corrientes internas y
agrupaciones que habia al interior del peronismo. Para llegar a un lugar en la lista tenias
que construir un poder, representar una idea, hacer un “cursus honorum” que te permitiera
aspirar a representar una linea al interior del peronismo. Era una dinamica de dialogo y
negociacién, mas horizontal que verticalista: “cada linea se expresaba, pero no era Grosso

que decia este, este y este”.

Durante el menemismo, el principal vinculo de Iribarne con el Ejecutivo fue Eduardo
Duhalde, con quien tenia una relacién que venia desde antes de la Renovacion. En este
punto es interesante sefialar que durante los afios 90 hubo varias disputas y tensiones entre
Duhalde y Cafiero, ambos protagonistas de la Renovacion en la Provincia. Sin embargo,
Iribarne logré mantener buen vinculo con ambos, y se involucré en diferentes campanas

electorales de ambos.

Durante su periodo como diputado, Iribarne trabajé particularmente en politicas dirigidas a
las a las Pymes y fue Presidente de la Comision de Industria. Un proyecto de ley que se
aprob6 en ese entonces fue el fondo de financiamiento productivo para Pymes, que
buscaba destinar el 50 por ciento de la liquidacién del stock de capital del estado argentino

de las privatizaciones en el financiamiento productivo de pequefias y medianas empresas.



Este proyecto salié con el apoyo de Duhalde, pero fue derogado mas tarde por Domingo

Cavallo.

A su vez, también tuvo disputas al interior del bloque del Partido Justicialista en Diputados:
en 1990 un grupo parlamentario federal busco disputarle a José Luis Manzano™ la
conduccién en Diputados, y llevo a Iribarne como candidato a presidente del bloque. Sin
embargo, perdieron la interna, lo que Iribarne atribuyé a que “Manzano tenia mucho mas

aceitado su vinculo con el Ejecutivo que yo”.

Dos afos mas tarde, mientras todavia era diputado, Iribarne tuvo su primera experiencia en
el poder ejecutivo: se le pide que vaya como secretario de Gobierno (un equivalente a
ministro del Interior) en Capital Federal donde Carlos Grosso (con quien habia compartido
militando en JAEN) era intendente’®. En ese afio se habia hecho el traspaso de
responsabilidades a las provincias, pero en el caso de Capital se realizo el traspaso sin

recursos.

Fueron los dias mas dificiles de mi vida porque era un gobierno que tenia que hacer un
ajuste, que tenia que ajustarse a los proveedores, a los concejales habia que bajarles, al
sindicato habia que sacarle, y esto era una desgracia, y sin poder politico es sumamente

complicado (Fragmento de entrevista realizada a Alberto Iribarne el 28/06/2018)

Menem no hace ningun esfuerzo para sostenerlo. Cavallo se lleva muy mal con Grosso, y
cuando este le pide auxilio a Menem, él ve que lo estan matando pero mira para otro lado
(Fragmento de entrevista realizada a Alberto Iribarne el 30/07/2018).

Si se retoma la definicién de Gené (2014) de los saberes practicos, esta experiencia mostré
que la capacidad de negociar y de establecer buen vinculo con diferentes sectores politicos
que tenia Iribarne, y que fue valorada a la hora de elegirlo para gobernar en ese momento
de crisis (una situacion que se volveria a repetir en los siguientes afios en el ministerio del
Interior y en la Secretaria de Seguridad): “[Me eligen] porque yo tenia buena relacién con
los distintos grupos politicos de la capital, que le podia agregar algo de politica, ampliar la

sustentabilidad del gobierno. Cosa que no sucede porque mi capacidad estaba

1% José Luis Manzano (1956-): Fue una de las figuras de la Renovacion Peronista. Fue diputado por
Mendoza entre 1983 y 1991, y mas tarde se desempefié como ministro del Interior en el primer
gobierno de Carlos Menem, entre 1991 y 1992.

'® En esa época no se elegia al intendente de Capital Federal por voto directo, sino que era por
decreto del Poder Ejecutivo Nacional.



subestimada”. Luego de tres meses, Grosso termina renunciando e lIribarne vuelve a

Diputados.

Después de esa experiencia, en el afio 1993 Carlos Ruckauf, quien era ministro del Interior
de la Nacién, propone a Iribarne como Secretario del Interior (puesto equivalente a ser
viceministro) y Menem da el visto bueno. Con las elecciones de 1995, Ruckauf va como
vicepresidente en la férmula presidencial con Menem. Carlos Corach, a quien Iribarne
conocia de la época de la dictadura militar, es elegido como ministro del Interior e Iribarne
continia como viceministro. En ese momento la secretaria de Seguridad Interior pertenecia
al Ministerio del Interior, por lo que con ese cargo Iribarne tuvo su primer acercamiento al

area de Seguridad Interior.

El 18 de julio de 1994, durante su gestion como viceministro de Interior, ocurrid el atentado
a la Asociacion Mutual Israelita Argentina (AMIA). Durante la reunién de gabinete posterior

al atentado, Iribarne es designado por Menem, para hacer la primera rueda de prensa:

Era un lunes a la mafana, me llaman y me dicen ‘parece que hubo una explosion”. La
reunién de gabinete fue un despelote, fui al lugar poco tiempo después que habia sido la
explosion, que fue tremendo y la reunion de gabinete era un caos. Habia 200 personas en
Casa de Gobierno que habia convocado. Se opinaba del tema del agua, si habia que llevar
agua porque hacia mucho calor, pero era julio. Mi intervencién fue: “Presidente, dos cosas,
una habria que separar el tema de las victimas y la de los responsables”. Porque se
mezclaban, cerremos las fronteras decia uno y otro tienen que venir mas ambulancias. Era
un caos. Entonces primero vayamos con las victimas y después con los responsables. Y lo
otro, le dije “Sefor Presidente, me parece que tiene que haber una sola voz oficial y que no
hable nadie mas”. Y él dice bueno, vos. Asi que me toco a mi hacer la rueda de prensa del

dia ese del atentado. (Fragmento de entrevista realizada a Alberto Iribarne el 28/06/2018)

Otras de sus tareas como viceministro fue la negociacioén del pacto fiscal con las provincias,
en conjunto con el ministerio de Economia de Domingo Cavallo. A su vez, durante esa

etapa fue convencional constituyente, durante la reforma constitucional argentina de 1994.

En 1997 dejo el gobierno porque no apoyaba la re-reeleccion de Menem, y comenzo a
trabajar como jefe de la campana presidencial de Eduardo Duhalde de 1998-1999. Durante
esa época participd en la creacion del Grupo Calafate, junto con Néstor Kirchner y Alberto

Fernandez, al que Iribarne defini6 como “un grupo que con el que pretendiamos hacer un



concepto que se llama politicas permanentes, politicas de Estado, intentabamos ser una

usina de ideas dentro del peronismo”.

Esta relacién con Duhalde, Kirchner y Fernandez va a ser clave para entender el rol que
tuvo Iribarne dentro de la funcién publica post 2001. Era una persona de confianza y que
participé dentro del espacio que seria el trampolin para la candidatura presidencial tanto de
Duhalde como de Kirchner. Siguiendo el enfoque de Mallimaci y Giorgi (2016), se puede ver
que las redes de sociabilidad de Iribarne le proveyeron de recursos, tanto simbdlicos y

materiales, en su carrera politica.

En esta etapa, Iribarne se alejé de la funcién publica, rechazando un puesto como

viceministro del Interior en la Provincia de Buenos Aires, para dedicarse a reabrir su estudio.

Luego de trabajar en la campana presidencial de Duhalde, en el 2000 trabaj6 en la férmula
para la Jefatura de Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires de Domingo Cavallo y Gustavo
Beliz. También fue asesor del diputado Jorge Remes Lenicov, quien fue el ministro de
Economia de Eduardo Duhalde durante sus primeros meses en 2002. Durante el estallido
de diciembre de 2001 Iribarne no se encontraba ejerciendo en la funcion publica, aunque

seguia en contacto con quienes serian gobernantes del pais durante los siguientes afos.

3.5 Secretaria de Seguridad Interna (2002-2003)

Durante el periodo que va de 2001 a 2007, hubo cinco secretarios de Seguridad distintos:
Dr. Juan José Alvarez (27/12/2001-10/7/2002), Dr. Alberto Juan Bautista Iribarne (8/8/2002-
24/05/2003 y 27/07/2004-27/07/2005), Dr. Norberto Julio Quantin (29/05/2003-27/07/2004),
Dr. Luis Eduardo Tibiletti (27/07/2005-10/12/2007) y Dr. Héctor Masquelet
(21/12/2007-07/08/2009). Alberto Iribarne fue elegido para ocupar dos veces el mismo

puesto por dos presidentes distintos (Eduardo Duhalde y Nestor Kirchner).

El 27 diciembre de 2001, Juan José Alvarez asume la secretaria de Seguridad que

dependia del Ministerio del Interior, luego de las jornadas del 19 y 20 de diciembre'’.

7 EI 19 y 20 de diciembre fueron dos jornadas de protesta masiva que fueron reprimidas por las
fuerzas de seguridad, que provocé alrededor de 30 muertos y cientos de heridos. Esto culminé en la
salida de De la Rua del gobierno. El entonces Secretario de Seguridad, Enrique Mathov, junto a otros
9 funcionarios fueron condenados en 2016 por ser responsables de las muertes provocadas por la
represmn Para leer la condena completa, consultar

0s-en- eI |U|C|o.oral. por-los-hechos-del-20-de-diciembre-de-2001.html



https://www.cij.gov.ar/nota-21594-Condenaron-a-Enrique-Mathov--Rub-n-Santos-y-otros-siete-acusados-en-el-juicio-oral-por-los-hechos-del-20-de-diciembre-de-2001.html
https://www.cij.gov.ar/nota-21594-Condenaron-a-Enrique-Mathov--Rub-n-Santos-y-otros-siete-acusados-en-el-juicio-oral-por-los-hechos-del-20-de-diciembre-de-2001.html

Cuando asume Eduardo Duhalde el primero de enero de 2002, Alvarez continué como
secretario. A fines de febrero de 2002, mientras continuaban los conflictos sociales, la
secretaria de Seguridad se trasladd a la Presidencia de la Nacién. En agosto de 2002,
Alvarez pasa a asumir el ministerio de Justicia. La secretaria pasa a manos de Alberto

Iribarne, y se traspasan las competencias de la secretaria al Ministerio de Justicia.

Entre el 2001 y el 2003, los secretarios de Seguridad Interior se caracterizaron por ser
personas con experiencia partidaria dentro del peronismo y que ocuparon diversos cargos
politicos y electivos, aunque no estuvieran vinculados con temas de Seguridad. Es decir que
su expertise tenia que ver con saber y recursos politicos, mas que con credenciales

técnicas o saberes expertos (Gené, 2014).

Alvarez, vinculado al peronismo bonaerense desde la época de la renovacion, fue
intendente de Hurlingham entre 1995 y 1999 mientras Duhalde era gobernador de la
Provincia. En octubre de 2001, fue convocado para ser ministro de Justicia portefo, cargo
que ocupo durante dos meses hasta que en diciembre fue convocado por Adolfo Rodriguez

Saa para ser secretario de Seguridad Interior de la Nacién.

Por otro lado, como se vid a lo largo del texto, Iribarne también tenia una larga carrera
dentro del peronismo, ademas de una relacion cercana con Eduardo Duhalde: fue
viceministro del Interior durante la gobernacion de Duhalde en la Provincia de Buenos Aires,
ademas de ser su jefe de campana durante las elecciones presidenciales de 1999. Iribarne
tuvo durante la crisis de 2001-2002 dos puestos politicos: el primero fue de titular de la
Casa de la Moneda en 2002.

Iribarne explicé que la Casa de Moneda fue un cargo importante, ya que la salida de la
convertibilidad exigia que se imprimieran mas billetes, debido a la devaluacion del peso
respecto al délar. Aunque no era un cargo vinculado a la trayectoria de Iribarne, Duhalde

“necesitaba un tipo de confianza que tomara las decisiones que habia que tomar”.

Iribarne la recuerda como una época dificil, con un enorme descontento politico, tanto del
pueblo como de los gobernantes: “El 25 de mayo del 2002 que se hace el Tedeum en la

Catedral que eran 14 personas. Nadie queria salir en la foto”.

Una vez armada la estructura de Casa de Moneda, Duhalde convocé a Iribarne en julio de
2002. La estrategia de seguridad que caracterizo6 a Eduardo Duhalde durante su

Presidencia fue la de la no criminalizaciéon de las protestas sociales. Iribarne menciona la



idea de “valvula de escape”, es decir, permitir las movilizaciones y evitar la respuesta de las
fuerzas de seguridad. Sin embargo, el asesinato de dos dirigentes del Movimiento de
Trabajadores Desocupados (MTD), Maximiliano Kosteki y Dario Santillan, generé un
debilitamiento dentro del gobierno de Eduardo Duhalde y forzé el adelantamiento del
llamado a elecciones (Pereyra, 2008, Novaro, 2003), en las que resulté ganador Néstor

Kirchner por el Frente para la Victoria (FpV).

Argentina estaba en emergencia, en el 2002. Yo en ese momento era presidente de la Casa
de Moneda, y Duhalde me ofrecié esa vacante después de la muerte de Kosteki y Santillan.
Habia que hacer un cambio en materia de seguridad, el secretario de Seguridad que
dependia de presidencia era Juanjo Alvarez. Duhalde quiere sacarlo a Alvarez pero ponerlo
como ministro de Justicia, quiere sacar la Secretaria de Seguridad, que no dependa de
presidencia sino que vaya al ministerio de Justicia. (Fragmento de entrevista realizada a
Alberto Iribarne el 30/07/2018)

Coémo se menciond, el asesinato de los dos dirigentes del MTD dejaron al gobierno, y en
particular a su politica en seguridad, en una muy mala situacién. Iribarne menciona que ese
puesto era como “una marca venenosa, lo peor que te podian ofrecer en ese momento, es
como irte de vacaciones a Siberia en invierno”. La cercana relacion que tenia con Duhalde,
y la confianza que esté tenia por Iribarne son algunas de las razones por las que es elegido

para dos puestos que resultaron claves en la crisis 2001-2002.

Ademas de los factores extra politicos, es decir, las redes y sociabilidades por los que
transité Iribarne que lo hicieron mas cercano a esta linea intrapartidaria, este también tenia
experiencia en tratar con la policia por su cargo en el ministerio del Interior. Ademas,

Duhalde confiaba en el criterio politico de Iribarne para poder “apagar incendios”.

Cuando se le pregunté por qué aceptd el puesto, él explicé que “tenia que colaborar,
participar, y hacer lo que habia que hacer en un momento de emergencia, de crisis, en el

que no te podes borrar”.

Durante esta etapa, Iribarne menciond que su principal objetivo fue “intentar contener la
situacion” y comenzar una politica de no criminalizacién de la protesta social. Meses de
mucha convulsion social, con muchos cortes de ruta, ocupaciones de fabricas y de piquetes,
en donde se tenia que lograr negociaciones y contencién evitando que vuelva a haber
muertos en una protesta. Durante esta etapa su rol principal como secretario de Seguridad

fue ser intermediario entre los dirigentes de las organizaciones sociales, y manejar las



fuerzas de seguridad del pais, intentando contener el enorme descontento social por la
crisis econdmica y politica que atravesaba el pais, mas que de pensar un proyecto a largo

plazo para esta secretaria.

Desde la secretaria de Seguridad (y desde Presidencia) habia una bajada de las lineas
generales que debian seguir las fuerzas sobre la manera de actuar y controlar las
movilizaciones, aunque después estaba la persona a cargo del operativo. La linea mas
importante era la de “una vida no se recupera” y que retrata la manera en la que el Estado
lidié con las conflictividades sociales post 2001 desde el area de Seguridad. Un ejemplo de

esto fue la preparacion para el aniversario del 20 y 21 de diciembre en 2002.

En 2002 venia el aniversario del 20 y 21 de diciembre, entonces se hablaba mucho de que
ibamos a hacer, (...) tenias que hacer un registro de que arma, y que municion tiene cada
policia, para saber quien tird y quien no, son formas de contencién, para que haya una
especie de autorregulacion. (Fragmento de entrevista realizada a Alberto Iribarne el
22/08/2018)

Ademas de con las fuerzas de seguridad, la secretaria tenia trato con las distintas
organizaciones sociales, con las que pactaba mesas para discutir las movilizaciones con los

dirigentes.

Otro conflicto para el area de Seguridad en el 2002 fue la aparicion del cuerpo de Ezequiel
Demonty en el Riachuelo. Tras la investigacion del caso, se descubrié que el joven junto a
dos amigos fue detenido sin justificativo por un grupo la Policia Federal, fueron obligados
mediante torturas y amenazas a introducirse en el Riachuelo en horas de la madrugada y
cruzarlo a nado. Dichas torturas provocaron la muerte de Ezequiel Demonty, quien fallecio
por asfixia. En 2004 se les impuso una pena de cadena perpetua a los responsables del

acto, que fue ratificado por la Corte Suprema de Justicia de la Nacién Argentina’®.

“Ezequiel Demonty fue un episodio dificil, primero parecié que no se descubria, que no se
sabia nada, pero después salto e inmediatamente se puso el operativo, se espero a que la
justicia resuelva, y un contacto inmediato con los padres. Ese fue un episodio intenso {...)
(Fragmento de entrevista realizada a Alberto Iribarne el 22/08/2018)

'8 Fallo disponible en
https://s3.amazonaws.com/public.diariojudicial.com/documentos/000/020/001/000020001.pdf



https://s3.amazonaws.com/public.diariojudicial.com/documentos/000/020/001/000020001.pdf

El caso fue seguido atentamente por la Presidencia, que presiond para que se descubriera
que ocurrid con Demonty. Este episodio generé un gran repudio en la sociedad, y hubo

numerosas movilizaciones centradas en denunciar la violencia institucional.

En ese momento, Iribarne hizo un decreto firmado por Duhalde para adherir a una

convencion de las Naciones Unidas para introducir un

“codigo de conducta para que los funcionarios encargados de hacer cumplir la ley, osea la
policia, lo hicieran con un marco de derechos humanos, que si usas violencia, tiene que ser
la minima posible. Entonces el decreto decia que las fuerzas de seguridad, incluyendo
servicio penitenciario, tenian que informar anualmente lo que habian hecho en materia de
formacioén. La idea era recordarle a las fuerzas de seguridad como tenian que proceder”,

(Fragmento de entrevista realizada a Alberto Iribarne el 22/08/2018)

3.6 Secretaria de Seguridad Interna (2004-2005)

Con la asuncion de Néstor Kirchner como presidente el 25 de mayo de 2003, Iribarne deja
la secretaria de Seguridad para pasar a ocupar el puesto de Sindico General de la Nacién.
Iribarne habia participado en la campafa presidencial, y pidid6 no volver a la cartera de
Seguridad. Tenia buena relacién con Alberto Fernandez, quién fue jefe de la camparia de
Kirchner, y mas tarde su Jefe de Gabinete. Ambos pertenecian al PJ portefio, y fue
Fernandez quien le adelantd a Iribarne que Kirchner le iba a ofrecer luego de la asuncion
antes el puesto de Sindico General. Este fue un puesto que disfrutaba Iribarne, ya que le
“gustaba esa visién de todo el Estado, el control, todas las areas, poder conocer lo que esta

pasando acay alla”.

La SIGEN tenia un rol clave en la politica anticorrupcion que buscaba promover Kirchner
cuando asumiod, ya que era el 6rgano de control interno del Poder Ejecutivo Nacional.
Iribarne cuenta que la bajada de linea desde la Presidencia era “no queremos

transparencia, queremos cristalinidad”.

Acerca de la politica de Seguridad, varios autores (Sozzo, 2014, Sain, 2013) distinguen tres
momentos en la politica kirchnerista con respecto a esta area (aunque este trabajo se
centra en los primeros dos): a) un primer momento mas reformista que comenzé con la
Presidencia de Néstor Kirchner en mayo de 2003 y terminé en julio de 2004 con el retiro del
ex ministro Gustavo Beliz de la cartera de Justicia, Seguridad y Derechos Humanos, en el

cual Kirchner continué con la politica de no criminalizacion de las protestas sociales iniciada



por Duhalde; b) un segundo momento mas conservador que se cristalizd con el traspaso de
la secretaria de Seguridad Interna a la 6rbita del ministerio del Interior a cargo de Anibal
Fernandez hasta la creacion del ministerio de Seguridad en 2010; c) y el ultimo momento se
da con Nilda Garré al frente del ministerio, quien continué siendo ministra hasta el final del

gobierno de Cristina Fernandez de Kirchner.

Es importante sefalar que el giro en la politica de seguridad en 2004 se da en medio de
varios acontecimientos. El caso Blumberg generé grandes movilizaciones en la sociedad y
una amplia difusion de los medios de comunicacién, con un discurso centralizado en la
victima y que di6é lugar a “un desarrollo y hasta una masificacién de los procesos de
movilizacién y reclamo social sobre la “inseguridad”, realmente inédito en el pais, instalando
el miedo al delito en el contexto urbano como la preocupacion publica central” (Ayos, 2014).
Ademas, hubo varios episodios, como la toma de la comisaria 24° de La Boca por un grupo
de piqueteros liderados por Luis D'elia, perteneciente a la agrupacion Federaciéon Tierra y
Vivienda (FTV) y la protesta frente a la Legislatura que culminé con el despido del jefe de la
Policia Federal, que precipitaron la salida del ministro de Justicia, Gustavo Beliz, junto a
Norberto Quantin y José Maria Campagnoli de la secretaria de Seguridad, en medio de
controversias. A esto se le sumaron las denuncias de Beliz al jefe de la SIDE (el organismo

de inteligencia), Jaime Stiuso.

Fue durante este giro que Kirchner le vuelve a ofrecer el puesto de secretario de Seguridad

a Iribarne:

Kirchner me ofrecid ser secretario de seguridad y yo pensé ahi si agarraba o no agarraba,
por supuesto si no agarraba, no es que yo quiero seguir en tal lado. Era agarrar o irme, yo
aporto desde otro lado que no sea el Estado. La verdad que lo pensé porque era, ademas
en ese momento estaba la ola de secuestros, estaba Blumberg, D'Elia tomando la

comisaria. (Fragmento de entrevista realizada a Alberto Iribarne el 30/07/2018)

Iribarne acepta aunque con una serie de condiciones y sugerencias para aceptar el puesto.
La primera fue elevar el rango del area de Seguridad de secretaria a ministerio o que la
cartera continuara en el ministerio de Justicia. En segundo lugar, queria continuar con la
politica de no criminalizacién de protestas pero sin permitir delitos durante las protestas: “Yo
no creo que haya que criminalizar la protesta social, que realmente cien latas de tomate no
valen la vida de una persona pero si se cometen delitos al amparo de una protesta hay que
reprimir los delitos porque sino esto esta totalmente desmadrado”. En tercer lugar, Iribarne

le propone que, ante la ola de secuestros que habia, se debia crear un comité de crisis y



que se debia hacer una operacion conjunta entre la Policia Bonaerense, dependientes de la
Provincia, y las fuerzas federales, dependientes de Nacion. Kirchner acepté las ultimas dos
propuestas, pero no estuvo de acuerdo en elevar Seguridad al ministerio, aunque le
prometid que continuaria en Justicia. Sin embargo, al mes de que Iribarne aceptara el
puesto, la secretaria se traspasd de Justicia a Interior, donde se encontraba Anibal

Fernandez como ministro.

Este traspas6 resultd en una pérdida de autonomia del area de Seguridad ya que
Fernandez tenia un mayor control y presencia en el area de la que tenia Horacio Rosatti

(quién habia ocupado el puesto de ministro de Justicia luego de la salida de Béliz).

“Anibal quiere tener mucha mas presencia. Si bien la secretaria de Seguridad tenia su
propio presupuesto, es decir tenia autarquia, cosa que cuando yo me voy de la Secretaria,
esto se termina y pasa a depender del ministerio, pero mientras yo estuve de secretario
tenia autonomia del ministro. Pero la verdad que teniamos roces, sobre todo al principio. Yo
hablaba directo con Kirchner, y Kirchner directo conmigo, lo puenteba sin querer, porque ya
estaba acostumbrado, pero ahi no, Anibal queria saber”. (Fragmento de entrevista realizada
a Alberto Iribarne el 30/07/2018)

Una de las politicas que Iribarne destaco de su gestién fue la creacion de la direccién de la
inteligencia criminal. Hubo un concurso publico en el que se eligieron 60 personas para
entrenarlas como analistas de inteligencia criminal. Tuvo varias oposiciones respecto a esto:
“hubo muchas resistencias en el aparato, en la SIDE y todo”. Sin embargo, cuando pasoé a

ser ministro de Justicia perdio el control de esta agencia.

Respecto a los conflictos sociales, durante su segundo paso en la Secretaria hubo una baja
en el nivel de conflictividad social que se habia experimentado en 2002. Sin embargo,
respecto a la politica criminal se formaron una serie de comités de crisis para discutir la ola

de secuestros.

Sin embargo, un afio después de haber asumido se le da la oportunidad de convertirse en
ministro de Justicia con la salida de Rosatti en 2005, debido a que Kirchner queria que se
presenten como candidato en las elecciones de medio término en la provincia de Santa Fe,

y esté no quiso y terminé renunciando.

3.7 Ministerio de Justicia y posterior retiro de puestos de alto rango



En agosto de 2005, Iribarne pasé a liderar la cartera de Justicia. Es interesante sefialar que
Juan José Alvarez también pasé de liderar la secretaria de Seguridad Interna a ser ministro
de Justicia en el 2002. Sin embargo, a diferencia de Alvarez, el area de Seguridad Interna
no dependia del ministro de Justicia, sino del Interior, por lo que Iribarne dejé de tener

control sobre esa area.

En 2007 a Iribarne se le ofrece el puesto de embajador en el Vaticano. Sin embargo, la
Santa Sede rechaza a Iribarne por estar divorciado. Luego de esto, no vuelve a ocupar otro

puesto politico hasta el 2019 y se vuelve a dedicar a su profesion liberal.

En 2019, el actual presidente de Argentina, Alberto Fernandez, quien fue jefe de Gabinete
durante la presidencia de Néstor Kirchner y con quien Iribarne tenia una buena relacion, le

ofrecié ser embajador en Uruguay.

4. Conclusiones:

La militancia juvenil dentro de las corrientes universitarias del peronismo le permitieron a
Iribarne forjar una serie de lazos que después repercutié en su carrera politica. Los afios de
dictadura fueron el inicio de una red de sociabilidades dentro de una linea del peronismo,
alejada de la linea guerrillera y sindical, que con el inicio de la democracia serian los

protagonistas del movimiento renovador peronista.

La trayectoria de Alberto Iribarne también se caracteriza por haber tenido una escalada
progresiva de posiciones, una especie de “cursus honorem” como lo menciona él mismo. En
todos sus cargos, tanto dentro del Poder Legislativo como del Ejecutivo, hay una progresion
(si se piensa en términos de responsabilidades y autonomia del cargo): comenzd como
prosecretario del Senado con la llegada de la democracia, y mas tarde como secretario.
Con las elecciones del 89, fue elegido Diputado de la Nacién por la Capital Federal donde
fue Presidente de la Comisién de Industria, periodo en el que se desempefid por algunos
meses como secretario de Gobierno en Capital Federal. En 1993 hace su salto al Poder
Ejecutivo Nacional como viceministro del Interior. Luego de una breve pausa, retorna a la
politica en el afio 2002 como titular de la Casa de la Moneda, en agosto pasa a ser
secretario de Seguridad Interior. Con el Gobierno de Néstor Kirchner pasa a ser Sindico de
la Nacién, luego nuevamente Secretario de Seguridad Interior para finalizar como Ministro

de Justicia de la Nacion.



Estas diferentes instancias de la carrera politica de Iribarne forjaron una serie de saberes
practicos que se conjugaron para que sea designado como secretario de Seguridad en dos
momentos que se pueden identificar como situaciones de crisis dentro de la cartera. Estos
saberes practicos podemos pensarlos en dos lineas: en primer lugar una experiencia en
manejar carteras ejecutivas en momentos de crisis, como es el caso de su designacion
como secretario de Gobierno (un equivalente a ministro del Interior) en Capital Federal.
Luego de eso fue viceministro del Interior durante el atentado a la AMIA, el peor atentado
que sufrié la Argentina. La segunda linea comienza también con su puesto como secretario
de Gobierno, luego del cual tuvo una serie de designaciones en el area del Interior con tres

presidentes distintos: Carlos Menem, Eduardo Duhalde y Néstor Kirchner.

Ambos expertises, tanto en el area del Interior como en situaciones de crisis, se cristalizaron
cuando fue Secretario de Seguridad en 2002 y en 2004. No solo fueron momentos en el que
hubo tensiones politicas dentro de la cartera, con la salida de funcionarios y traspasos de
competencias, sino que también era un area que manejaba las fuerzas de seguridad del
pais. Como se menciond, el eje seguridad/inseguridad comienza a tomar cada vez mas
fuerza a partir de los afos noventa y se volvié un tema central en el debate publico. Las
protestas sociales se daban paralelamente a las primeras marchas en contra de la

inseguridad.

En un momento de crisis no se puede pensar en politicas a largo plazo por lo que los
saberes practicos no son lo mas requerido. Como menciond Iribarne, sus dos pasos por la
Secretaria de Seguridad se trataron por sobre todo de contener la situacién. Esto se puede
ver también en la cantidad de tiempo que ejercié esos cargos: en su primer mandato en

Seguridad estuvo 9 meses mientras que en el segundo mandato estuvo un afio.

En conclusién, su recorrido dentro del sistema politico junto con la adquisicidon de saberes y
atributos vinculados a la capacidad de negociacion y de relacionarse con distintas lineas
politicas, junto con la confianza que tanto Eduardo Duhalde y Néstor Kirchner tenian en él
(Gené, 2014), generaron que fuera el candidato elegido para dirigir la Secretaria de

Seguridad en tiempos de crisis.
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