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Eje problematico propuesto Eje 12: Desigualdades y Estructura Social: Proidng

reproducciéon y cambio.

Las légicas de busqueda laboral de dos grupos dedtYienes” de generaciones distintas. Un

analisis comparado entre el periodo 1960-1985 y d&tualidad

Introduccion

Este trabajo busca interpretar las diversas mameergsie los “jovenes” emprendieron y/o
emprenden sus busquedas laborales, en diversextmespacio-temporales. En particular, nos
interesa analizar las busquedas de trabajo quéveres llevaron adelante en el periodo 2002 -
2012 caracterizado, en primer término por el debeigel modelo de convertibilidad en 2001, vy,
en segundo lugar, por el periodo que se abrio tix par2003, signado por la reconversion y el
crecimiento econdémico.

Por otro lado, también nos interesa comprender Enema en que todas esas
transformaciones econdémicas impactaron en las &pexs y sentidos que los jovenes atribuyen
tanto a la nocién tedrica como a la practica misledbuscar trabajo”. Y esto debido a qué
“buscar trabajo”, en la actualidad, reviste camdstieas propias inherentes al contexto vigente,
pero también tiene sobre si resabios naturalizadogracticas laborales precarizadas de los
escenarios anteriores de crisis socioecondmicadaaguPor ejemplo, el empleo precario, el
empleo de tiempo parcial, el empleo por hora ympleo inestable son, no solo conceptos
relacionados con el mundo del trabajo, sino també&aiidades mimetizadas con el contexto



laboral al que los jovenes deben enfrentarse cuaaldm a buscar su primer empleo hoy dia, y
gue se han naturalizado a tal punto que quedaa flesta discusion, porque pasaron a ser parte
del escenario laboral “normal” y normalizado.

En este texto existen varias categorias que samafEs) y como es previsible, una de
ellas es la misma nocién de “juventud”. Definir geg “juventud”, asi como quiénes son
“jovenes”, es siempre problematico. Desde la Optieaeste trabajo, y siguiendo a Margulis
(1996), “la ‘juventud” es un concepto esquivo, construccion historica giasoy no mera
condicion de edad”. Partir de la idea de que le&nptwd es siempre una construccion teorica,
implica tener que delimitar una poblacion de estudi solo a partir de anclarla sobre una edad
especificamente delimitada, si no a partir de ateaacteristicas comunes que unen a un grupo.
Rastrear una experiencia laboral comun es partseexperimento que llevamos adelante para
reunir a un grupo de jévenes. Remitirnos a la dieain grupo, en un contexto socio-temporal
especifico, unidos a partir de practicas comunese das que nos importan mas que nada las
laborales, nos llevé también a tomar la nocibnglneraciéon” como marco fértil para el andlisis.
Sin embargo, la nocidn de “generacion” no es menaflictiva que la de “juventud”. Siguiendo
a Nora, podemos decir que “el problema es que aiglmtento de dar una definicién precisa de
“generacion”, o al menos proporcionar la precisitie toda definicion requiere, inevitablemente
cae en una trampa -0 dos trampas- inherentes acl@men si misma. En primer lugar, una
generacion es, por su propia naturaleza, un fendmperamente individual que solo tiene sentido
cuando se la ve de forma colectiva. Y en segundar)waunque la idea se origind en un marco
filosofico de “continuidad”, solo tiene sentido ehmarco de la discontinuidad y de la ruptura”
(Nora, 1997:507) (traduccion propia). En ultimodugy teniendo en cuenta que en muchos casos
las experiencias laborales se anclan en un pasadoea ya muy lejano, la nocion de memoria
(Halbwachs, 2004) también ha sido muy pertinenteusstros analisis.

A fin de realizar un estudio comparativo de dosggaciones” de “jovenes” distintas, en
contextos distanciados por crisis y rupturas se@cinémicas graves, es que hemos llevado
adelante veinte entrevistas en profundidad a upogde “jovenes”, de distintas generaciones,
pertenecientes a los sectores medios que habitafiresl Metropolitana de Buenos Aires
(AMBA). La intencion ha sido priorizar el punto @esta de los actores, darle una importancia
vital a la dimension subjetiva de esos “jévenesitaprelevar los significados que construyeron
y/o construyen alrededor de sus primeras expessm#g trabajo, a fin de observar cuales son las



continuidades y rupturas existentes, teniendo entaugue a ambos grupos los distancian crisis
agudas y reconversiones posteriores, que fueromlagde anquilosadas primero sobre el
mercado laboral, y segundo sobre los margenesail@nate las mismas estrategias de busqueda

de trabajo que pueden desarrollar.

Sobre las transformaciones en el mercado de trabajsu impacto en las “juventudes”

El actual mercado de trabajo se caracteriza paresimiento y reconversidon economica, asi
como también por la recuperacion del empleo ydiestrializacion de ciertas ramas de
produccion desde la crisis del modelo de convéiddd en 2001. Este periodo (2002-2012)
supone una ruptura con el neoliberalismo (1976-R@@plementado por la ultima dictadura
militar y desarrollado por el modelo de convelitiad, signado por politicas de flexibilizacion
e inestabilidad laboral, precarizacion y desregaradel empleo.

Para analizar la experiencia de los jévenes enisaueda de insercién en el actual
mercado de trabajo, y cOmo esto afecta a sus gadctiepresentaciones e imaginarios respecto a
esa experiencia, es que nos proponemos comparhargtdricamente con un segundo grupo de
jévenes que han vivido en el periodo de industaaldn por sustitucion de importaciones (ISI)
(1930-1976) ,el cual ha sido un periodo de estiaoillaboral, pleno empleo, altos niveles de
redistribucion del ingreso, salarios altos y podisi de bienestar social. La periodizacién de los
primeros empleos de los jovenes de los dos gruposmento de entrar en el mercado, coincide
en que ambos forman parte de procesos que esmvigravesados por una crisis, entendiendo
gue las crisis son, siguiendo a Ansaldi (2003)prfrentos o estados transitorios, son parte de un
proceso, esto es, de un desarrollo, y por targogtun desenlace, si bien no hay un patron de
duracién previsible(...) se expresan contradiccionegpturas, tensiones y desacuerdos, de una
intensidad tal que los actores-individuales y doles- vacilan respecto de las decisiones a
tomar, el camino a seguir o las acciones a real@atiempo que las normas, las reglas y las
instituciones hasta entonces existentes dejanrdes@ocidas en mayor o menor medida(...) las
nuevas propuestas no terminan de ser elaboradastandolo, asumidas como eficaces y/o
pertinentes”.

Esto nos permite pensar no sélo como se han madifitas condiciones del mercado

sino también como afecta esos momentos de trans@i@re diferentes modelos, los valores,



cosmovisiones, ideologias de los “jovenes” y subjddividades, y como implica a sus
dimensiones practicas. También nos permite prollearacomo ha cambiado el mercado actual
respecto de aquel de “bienestar social” y quéimoidades y rupturas presenta respecto al

mercado del periodo neoliberal.

Ante la crisis de 1929 del crack de la bolsa del\8tiket, el modelo de sustitucion de
importaciones (ISI) surge en un primer momento egeAtina como una forma tenue de
intervencion estatal y proteccionismo frente amarcado que necesitaba reconfigurarse luego
del fin del orden conservador y su crisis de dogidrade valores liberales como forma de
pensamiento econdmicos y politico (Ansaldi, 200®s productos de primera necesidad no se
podian importar de Europa, ya que estos paisebagstndeudados y afectados luego de la
Primera Guerra, sumado a que no habia créditoorilsps para endeudarse y sostener el
modelo agroexportador, lo cual llevd a tender apuimcipio de desarrollo industrial mas
elaborado, aungue técnicamente atrasado y unanefmioduccion nacional de estos productos.
El periodo de posguerra (de la Segunda Guerra MDndfluyo en una idea de desarrollo tardio
que impulsaban a las economias latinoamericangsoaexhar la necesaria reconstruccion de
Europa para industrializarse y desarrollarse, & canfluiria bajo una idea nacionalista (Donghi,
1970; Ansaldi, 2003). El desarrollo mas importathdeeste proceso se da en un comienzo con el
primer y segundo gobierno peronista (1945-1955¢, Iquencaro desde la intervencion estatal,
regulacion del mercado y devaluacion cambiariaitipas de una industrializacion fuerte, que
implico el desarrollo de nuevas ramas de producciéoesidad de mano de obra, generando mas
demanda y salarios altos para el consumo, juntmldicas de proteccién de industrias
nacionales frente a los productos extranjeros, ptepcion de la clase trabajadora, lo cual
propicio altos niveles de estabilidad y bienestagiad en base a una produccién netamente
nacional. Esto aparecio como forma legitimadora mtelceso, que no busco modificar las
relaciones de propiedad (Cantriot, 1975), ni ktsueturas sociales, es decir, que no generd un
cambio “dela matriz societal”, sino que inclusive las viegsructuras sociales sirvieron de
provision para que la ISI se asentara (Ansaldi,20@3liferencia del peronismo como gobierno
populista que tendia a buscar la redistribucion idglteso, es decir, una politica de tipo
redistributiva, los gobiernos siguientes desastat, mas influenciados por el keynesianismo,
buscaron desatrrollar la tecnificacion industriaualificacion de la mano de obra, pero siempre



dentro de la idea de “justicia social’(Garciaref8P) e inclusive las dictaduras intermedias
buscaban siempre esta idea de desarrollo soctalidesa se divulgo durante este periodo bajo las
nociones de “primer trabajador” “comunidad orgad&ay “nueva argentina’(Blacha,1998)

A pesar del bienestar social de este periodo, cesfialan diversos autores (Ansaldi;
Isuani,1991; Kennedy,2010; Victor Testa), la ISlagmto rapidamente y fue débil, ademas de
gue sirvid sblo para industrializar ciertos sedode Latinoamérica, como ciudades grandes
como Buenos Aires. En términos productivos, la ghdalizacion nacional fue bastante pobre, ya
que la productividad de la industria no aumentabktg crecia al ritmo de la productividad de la
mano de obra, es decir, que crecia al mismo nivglue se especializaba esta mano de obra ,\y a
su vez, para llevar adelante las politicas de mst@do la mano de obra era sobreexplotaba en
las pocas instalaciones disponibles para la pradiicque ya habian sido agotadas. El intento de
profundizacién de la ISI mediante una “segunda, I&kraves de la utilizacion de multinacionales
para la fabricacién de bienes de capital, fracBsto se debid a que la fabricacién de medios de
produccion, transportes y fuentes de energia regubr industrias basicas que no estaban
desarrolladas. Inclusive la produccion de articulies consumo superaba la de medios de
produccion. En términos econémicos, el ingresdarisedecayeron rapidamente. Estos, en 1955
rondaban entre el 45 y el 50 por ciento, y tan sélatro afios después descendieron al 35,9%,
para luego oscilar hasta una recomposicién en 1R&& cayeron nuevamente al 30% con el
comienzo de la dictadura militar en 1976 y el “Rgazo”, para luego seguir decayendo
sistematicamente.

Algunos autores (Oszlak, 2003; Torrado, 2010) dderc en sefialar que en la década de
los "90, en Argentina, el denominado Plan de Cdibdad supuso la continuidad y
profundizacién de la transformacion estructurall@leeconomia nacional, iniciada durante la
altima dictadura militar. Junto al retraso camluase despleg6é un amplio conjunto de politicas
de reformas caracterizadas principalmente por igafmacion de empresas estatales, la
desregulacion de la actividad econOmica, la lilimaion comercial y financiera, y la
flexibilizacién laboral. Todo esto provocdé una sumiva transformacion en la estructura
productiva y del mercado del trabajo, impactandgniBcativamente en la generacion y
distribucion de los ingresos, redundando en unupiid deterioro de las condiciones de vida de

la poblacion. Como consecuencias de estas polittaesempleo, la subocupacion y la pobreza



se agravaron hasta cifras nunca antes conocidagestro pais, a la vez que aumentd también la
marginalidad, lo que significo la exclusion defivet de muchas personas del mundo laboral.

Con respecto a las desregulaciones laborales gsemarante ese periodo, entre los
aspectos mas destacables de las mismas estariltaliflacion del uso del tiempo de trabajo, la
reduccion de las contribuciones patronales (latesyzara 1998 se habrian reducido en un 40%
respecto a los niveles de 1994), la disminucionlodecostos del despido para pequefias y
medianas empresas Y la instauracion del “periodaoraeba” (1995), que brindaba al empleador
la posibilidad de dejar cesantes a los trabajadginepago de indemnizaciones ni preaviso, y sin
haber efectuado aportes patronales, luego de traitkzese espacio de tiempo delimitado.

Todas estas modificaciones produjeron una verdadérema estructural de la economia,
la desregulacion laboral produjo un nuevo mercadtvabajo cuyas consecuencias principales se
vieron reflejadas en un aumento del desempleosuleémpleo que se volvieron estructurales,
como asi también la dréstica y sostenida caidasalalrio real y la resultante distribucion
regresiva del ingreso.

En este sentido, y recortando el ambito de anadisla regulacion de las relaciones
individuales del trabajo, se sostenia desde eludiecdominante de la época que la ley de
contrato de trabajo, que protegia la estabilidathdelacion de empleo y de las condiciones de
trabajo, significaba més bien un obstaculo, e ioapla un atraso en relacion con los cambios
experimentados en el sector productivo. Esta regulgrotectoria elevaba los costos laborales y
por ello causaba desempleo, pero ademas desediarialanversion empresarial. Por lo tanto, la
tarea por realizar era: crear formas de contratoadb@jo mas flexibles que las existentes en la ley
de contrato de trabajo, reducir los costos impasstide las relaciones de empleo, descentralizar
la negociacion colectiva e incluir en el marco gahee privatizacion de la economia a los
servicios de la seguridad social.

Durante el periodo conocido como de post-convéddd 2002-2012, segun autores
como Mariana Alvarez, Ana Laura Fernandez y FraacBereyra (2012), en el mercado de
trabajo se produjeron una serie de avances sigtifts. Para las autoras el crecimiento no solo
fue pronunciado sino también sostenido. A difer@iig los afios 90, durante la mayor parte del
periodo, el crecimiento econdmico estuvo asociadm anarcado incremento del empleo y

descenso paralelo del desempleo. Asimismo, senm@gisa recuperacion mas lenta que la propia



recuperacion de la tasa de trabajo, en lo quereefida calidad de los puestos de trabajo y con
respecto a una redistribucién progresivamente guaiiaria del ingreso.

Uno de los aspectos salientes del periodo 2002-@9E? marcado crecimiento de la tasa
de empleo desde el 2002 en adelante (Beccaria,).2D@3hecho, los principales indicadores
como la tasa de desempleo, de empleo no regisiesalarios y la pobreza han experimentado
mejorias en relacion al periodo de deterioro ecacwm laboral que comenzé con la Ultima
dictadura militar en nuestro pais. Sin embargo,imolices actuales todavia estan muy lejos de

alcanzar a los del pasado (Kennedy, 2010), sodelts de antes de 1976.

¢,Buenos tiempos eran los de antes?

Una de las diferencias centrales que surgen ddissn&omparativo entre aquellos
joévenes que realizaron la busqueda de su primeaijoraentre 1960 y 1985 y quienes la llevaron a
cabo entre 2002 y 2012 se relaciona directameniela l6gicas de busqueda. Mientras que
dentro del primer grupo todos los entrevistadoaaden en que el medio para conseguir trabajo
era marcar los clasificados del diario e “ir lugar lugar a presentarse” porque “otra cosa no
habia”, no ocurre lo mismo con los jovenes que dascsu primer trabajo en los dltimos diez
afnos. Si bien algunos de ellos hablan de habedticurriculums por la calle”, en referencia a
dejar su CV en aquellos locales dénde habia carezlda puerta que pedian empleados, la gran
mayoria identifica las paginas de Internet commé@iodo de busqueda mas utilizado.

En relacion a esta primera cuestion, una de lasipales diferencias que se puede
sefalar es la presencia del curriculum vitae coemmamienta de busqueda laboral, el cual se
encuentra del todo ausente en las experienciggidetr grupo pero cumple un rol principal en
las del segundo. En este sentido, una de las esta@as nos comenta lo siguienteo ‘se
estilaba eso de ir con un CV armado, entonces astante desgastante en un punto porque no
solamente habia que ir hasta el lugar, sino quéateque llenar planillas, formularios de
solicitud de empleo y a veces tenias la entreyistaeces n¢Silvia, 53 afios)

Sin embargo, Silvia agrega algo que resulta intere:

“Ahora, esto de meter el CV en una pagina, agihsacbsas, pero creo que la contra
esta en que, al filtrarse el factor humano, perééto de la labia...sencillamente



hablando en criollo. Antes tenias la posibilidad afeecerte, entraba en juego en
forma directa, ya con la primera entrevista, tu esip, tu forma de expresarte, la
forma en que convencias al otro... me ha pasadwekentarme a un trabajo para el
cual no tenia ningun tipo de experiencia, pero plantarme y decir "'yo aprendo
rapido, tengo buena voluntad” o decir directamédnme la oportunidad y yo se los
demuestro”, a veces convencias, a veces no, perm benias ese changii que ahora
no tenés, ahora tenés que esperar a que te contacteecién ahi ver si podés

convencet.

De lo anterior se desprenden algunas conclusiétmsun lado, la utilizacién del CV y la
metodologia de enviarlo por Internet -propia deiqu posterior a la década de los 80°- no es
vista como una herramienta de presentacion persiehabdo superadora y mas flexible que la
anterior, tal como el discurso empresarial sue¢es@r. Si bien se lo identifica como una forma
de busqueda mas agil, también “filtra el factor oot haciendo la busqueda de empleo mucho
mas impersonal. La posibilidad de venderse, “ptaptadelante del empleador e intentar
convencerlo de las capacidades personales prapiag una manera especifica de presentarse en
la vida cotidiana (Goffman, 1959), esta totalmeaisente en las entrevistas de los jévenes que
buscaron su primer trabajo entre 2002 y 2012. Esequsu caso, el primer contacto con quien
decide darles o no el trabajo, no son ellos missios un papel que los representa. Los titulos
obtenidos -muchas veces sélo el secundario a la Hder buscar el primer empleo- y la
experiencia laboral -en caso de tenerla- funciawno carta de presentacion y, a la vez, como
filtro. Ya que sélo los que pasen esa primera nts¢éade seleccion tendran la posibilidad de
interactuar cara a cara e intentar “convencer”.

Es justamente esta nueva etapa impersonal y andetda que permite relacionar la
basqueda por Internet con sentimientos de inceniia por parte de los jovenes -ante la
ausencia de algun tipo de respuesta a su soligitieh la mayoria de los casos, con el fracaso en

la busqueda:

“Ingresaba a Internet a buscar en esas paginas dgumda laboral sin demasiada

suerte porque nunca me llamabBdGabriel, 26 afios).



“Habia estado buscando, mandando mails mas que eati@ndo a Zona Jobs y a
esos lugares de Internet y no tuve éxito para héidadrigo, 23 afos).

Otro de los temas centrales es el de la experigigita especializacion, ya que ambos
grupos hacen referencia a la cuestion pero deedifermanera. Entre aquellos que buscaron su
primer trabajo entre 1960 y 1975, el tener o naarpcia previa en el rubro al que pertenecia el
empleo que intentaban conseguir, no parecia s@ralsiema para casi ninguno de ellos y en
ningun caso el hecho de no tener experiencia capacitacion especifica les impedia postularse

y hasta conseguir el trabajo. Isabel, de 55 afexdado siguiente:

“En ese momento tenia la pierna enyesada. Busquétpmrajar de empleada, sin
experiencia y que me quede cerca. Y encontré una#o cuadras de mi casa. El
lunes a la mafiana fui asi con la pata enyesadalijie que queria trabajar, y me
tomaron. Me hicieron quedar para hacer la facturati Tenia que usar una maquina
eléctrica que yo jamas habia visto, porque ya em @stonces estaban las IBM
eléctricas y yo en el colegio usaba de las manudeso sin examen ni nada, me

tomaron ese mismo dia

El testimonio de Isabel deja en evidencia que Ikafale capacitacion y/o de
especializacion para una determinada tarea no relienpedimento para conseguir un trabajo.
Bastaba con convencer al empleador de que era degaprender rapido” y de que tenia “ganas
de trabajar” para que le dieran la chance de “ploba

Sin embargo, en el periodo mas reciente ocurrentrario. Al ser el curriculum vitae el
primer contacto con el empleador, la titulaciom g$pecializacion priman sobre la facilidad para
aprender que pueda tener quien busca el trabajo yuypcapacidad para convencer al empleador
de sus ganas de trabajar. Y esto es asi, comaabaif@s mas arriba, simplemente porque no
existe esa posibilidad sino una vez que el CV fiuado y aceptado.

Ademas, entre el primer periodo de busqueda (1P®85) y el segundo (2002-2012) existe
una diferencia cualitativa en relaciéon al desaordakcnolégico vigente. Y en este sentido,

pareciera haber una especie de “ruptura tecnolbgitae un momento y el otro que podria ser



una de las causas de la necesidad de experiencesyécializacion por parte de los empleados.
Martin de 73 afios, propone otra arista para expiciema y dice lo siguiente:

“La demanda laboral en esta época es poca y freenenite los jovenes necesitan
acreditaciones de cierta exigencia para aspirarwegtos relativamente estables, es
decir, se requieren conocimientos especializadas @eceder al mundo laboral,
aunque esto tampoco les garantiza no padecer atguor de precarizacion. Los
jovenes gue no poseen estas acreditaciones quedsaitablemente expuestos a una

situacion crénica de informalidad labofal

En relacion a lo antedicho, y sumado al nuevo ebladirriculum, la importancia de la
titulacion también parece ser mucho mayor que gredbdo anterior, donde solo bastaba con
“presentarse y convencer”’ de que uno era capazegar&rabajo. Sin, embargo, en una época de
inflacién de titulaciones, especialmente de nivetumdario, haberse graduado no parece ser
tampoco garantia de trabajo seguro. En este seméttonamos el planteo de Bourdieu cuando
postula que; El desajuste entre las aspiraciones que el sistdmansefianza produce y las
oportunidades que realmente ofrece, en una fasmfteeion de las titulaciones, es un hecho
estructural que afecta, en diferentes grados sdgusingularidad de las mismas y segun el

origen social, al conjunto de los miembros de ueaggacion escolat (Bourdieu, 1988: 142).

Buscar trabajo... ¢ Para qué?

Para comparar las estrategias de busqueda laljavehnes de sectores medios durante
los periodos 1960-1985 y 2002-2012 se ha utiliz2dmncepto de generacion (Margulis, 1996;
Nora, 1997), ya que el mismo posibilita enmarear biografias de los sujetos estudiados en
determinados contextos culturales, sociales, potity econdmicos propios del periodo en que
viven. En este sentido, cada generacion puede @aiderada, hasta cierto punto, como
perteneciente a una cultura diferente, en la meelidgue incorpora en su socializacion nuevos
codigos y destrezas, lenguajes y formas de perdiiapreciar, clasificar y distinguir su entorno.
Por lo tanto, las generaciones comparten cédigesdiferencian a su vez de otras generaciones.
En este sentido, se deduce que no es lo mismapedea una generacion a la que le ha tocado
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vivir una época de “empleo pleno”, como los jévegas organizaron y planificaron sus vidas

bajo el modelo del Estado de bienestar, que forpate de una generaciébn que nacié a
comienzos de los "90, época donde se produjerosftmranaciones estructurales del mercado de
trabajo a raiz de la contraccion del aparato pribetuc

Aunque ser “joven” no depende estrictamente debsesocial al que se pertenece, ya que
en cada uno de los sectores hay “juventudes” dui@ad juveniles” con caracteristicas propias,
para esta investigacion resulta importante tenecuemta que la pertenencia de clase brinda la
posibilidad de responder satisfactoriamente -0 aolos modelos de juventud impuestos
hegemonicamente y considerados legitimos paraulhaay época determinada. En palabras de
Margulis, la condicion histérica-cultural de juvedtno se ofrece de igual forma para todos los
integrantes de la categoria estadistica “joven’eEraso de los sectores medios, por ejemplo, se
puede pensar en una “moratoria social” que refeera posesion de un crédito de tiempo
disponible que les da la oportunidad de estudide postergar su ingreso a las responsabilidades
de la vida adulta, retrasando asi su insercion @mbito laboral en pos de lograr un mayor nivel
de calificacion. También hay que considerar quéesho de pensar a los jévenes en clave
generacional obliga a incorporar en el analisissrasenodos de percibir y de apreciar el trabajo,
de resignificar lo que es ser competente utilizamaevos habitos y destrezas; elementos que sin
lugar a dudas distancian a los joévenes reciéndieggal mundo del trabajo de las generaciones
mas antiguas.

Si bien el concepto de “generacion” (Margulis, 1.986ra, 1997) permite dar cuenta de
las transformaciones del mercado laboral y contenpltodos los sectores sociales, los jovenes
de sectores medios, tanto los que realizaron syuledsa en el periodo (1965-1985) como los que
la llevaron a cabo en el periodo (2002-2012), catepanecesidades, motivaciones, informacion
y un capital social comun (Bourdieu, 1988) quedamehacer valer a la hora de buscar trabajo.
La posesion de este capital social les permite iggtaategias variadas y disponer de un grado de
libertad mayor frente a los diferentes contextasoskaborales.

En ambos grupos de jovenes (1960-1985) (2002-2¢dinotivaciones indicadas por los
actores para iniciarse en el mundo del trabajobastaen su mayoria, relacionadas con la
necesidad de tener dinero propio para solventdaog@grsonales. Sin embargo, particularmente

en el primer grupo (1965-1985), se puede obsermaridea en comun en la mayoria de los
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entrevistados en relacién a la posibilidad de oguiseempleos facilmente y de permanecer en

ellos largo tiempo por propia eleccién.

“Ah, si, era facilisimo antes, encontraba al toquegbia mucho trabajo. Se
presentaban cinco 6 diez personas y tenian queiretsyy, faltaba gente para
trabajar, habia mucho trabajo por eso conseguiasegnida. Te dabas el lujo de

renunciar antes de conseguir otro trabajo” (Isab&h afnos).

“Habia trabajo, porque el trabajo no era un probleniNo habia gente buscando,
haciendo colas” (Daniel, 51 afos).

“Era una época en que los empleos que conseguidgapcser de por vida... yo

mantuve el empleo largos afos...si querias labuadmlabas” (Martin ,73 afios).

Por el contrario, en el grupo de jovenes que bosciiebajo en el periodo 2002-2012 se
puede observar que se naturaliza la idea de quiealogjos sean “temporales”, que duren poco
tiempo. El hecho de que orienten sus busquedasbajds de corta duracion y/o de jornada
reducida, no solo da cuenta de la fragmentaciomeéetado laboral, sino que también indica una
estrategia de estos jovenes (2002-2012) para éralkaj pos de cumplir metas inmediatas y
especificas -como irse de vacaciones o comprarssjeto puntual-. Esto puede ser entendido
como un modo de “adecuarse” a una dindmica labooaloplacista, ya que sefalan la
importancia del tiempo libre para desarrollar agpede realizacion personal —como puede ser
continuar sus estudios universitarios, y asi aatacesus certificaciones académicas para hacer

frente a un mercado tan competitivo como incierto.

“Dentro de mi familia se planteo de poder costeais gastos como estudiante
universitario, la meta del primer trabajo fue pribar mi ensefianza”. (...)
“Trabajaba de lunes a viernes de dos de la tardeuave de la noche y los sdbados
por la mafana, atendiendo al publico, limpiandob@ndo en la caja, etcétera, el
sueldo era $20 los miércoles y $20 los sabados.eScaso pero suficiente para los

apuntes y viajes’Boris, 26 anos).
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“Empecé a laburar porque primero queria tener plgtao tener que pedir, también

para irme de vacaciones” (Belén, 21 afios).

Los testimonios de nuestros entrevistados nos pErraer, tanto en el grupo de jovenes
del primer periodo (1960-1985) como en del segua@62-2012), la influencia de elementos
devenidos de su posicién de clase. La pertenensigct@res medios les permitid organizar su
bdsqueda a partir de poseer ciertos margenes ogycadsiderables de libertad. Por otra parte, el
capital social (Bourdieu, 1988) parece jugar unepapntral en las estrategias de blsqueda de
ambos grupos, ya que todos los entrevistados imlidaaber accedido a sus primeros puestos
laborales a través de “contactos”, es decir, drpdetla referencias otorgadas por su circulo de

allegados o personas conocidas.

“Un familiar tiene una compafiia que provee softwarebancos y empresas. La
secretaria se habia ido de vacaciones y necesitgjo@nalguien haga ciertas tareas
administrativas... y como yo estaba de vacaciones|langaron” (Santiago, 23

afnos).

“Usando a mi mama como nexo me contacté con uncido@le la familia, quien me

dio una mano, dandome trabajo en su verduleriaatedd (Boris, 26 afios).
“Mi primer trabajo formal lo consegui a los 17 afjoen un Club N&utico, me
recomend6 un empleado que trabajaba alli y me denpor razones familiares”

(Martin, 73 afos).

“Consegui trabajo en una oficina, haciendo tramibsscarios, a través de mi viejo,

era para un amigo de mi viejo” (Silvia, 53 afos).

“Busqué mas que nada clases de inglés, porque mniantacto de mi profesora de

inglés que me pasaba a los alumnos chiquitos” @sdkb anos).

13



En conclusion, entre ambas generaciones de joveeepueden ver continuidades y
rupturas: las primeras relacionadas con la pertéamesm sectores medios compartida por los
entrevistados que, aun a pesar de la brecha dediexistente entre los grupos, les permitio
afrontar sus busquedas laborales con mayores oscdestodo tipo, siguiendo a Bourdieu (2000)
podria decirse, con “un mayor volumen global deitalp Entre las rupturas, en cambio,
observamos por ejemplo algunas percepciones sologel el trabajo representa: para los jovenes
del periodo 1960- 1985 conseguir trabajo era ‘fsiolo” y se podia permanecer largo tiempo en
ellos. La no percepcion de su déficit y la segufidie contar con dinamicas laborales sin
interrupciones anclada en la situacion real dagkmpleo les otorgaba previsibilidad para la
configuracién de proyectos de vida de largo plamientras que para la generacién mas joven la
mirada de corto plazo se convirtié en regla, unadai regida, como sostiene Sennett (2000), por
un mundo laboral de extrema flexibilidad , transédad , innovacion y objetivos de corto plazo,

donde se exigen individuos capaces de reinvergagsenismos sobre la marcha.

“Hacer memoria”: La legitimidad/ilegitimidad de las practicas laborales

Otro de los temas salientes, en relacion con lasepas experiencias laborales de los
jovenes, se trata de qué era o es consideradalmeaite, trabajo legitimo o valido, y qué no, en
las dos generaciones estudiadas.

Para analizar tal cuestion recurrimos en princgbiconcepto de memoria. Al trabajar con
discursos de individuos sobre sus vivencias y jperoaes, muchas veces lejanas en el tiempo,
los relatos que los entrevistados nos brindan danvaz vivencias personales y construcciones
socio-histdricas, sobre las cuales tiene mucho pa&smemoria colectiva. Por esta ultima
entendemos, siguiendo a Halbwachs (2004), unarcoogin social dentro de una comunidad,
sobre tiempos pasados, que se diferencia del reftactamente historico, ya que este ultimo
retoma especialmente tematicas mas antiguas, dmuddss no existen ya personas que hayan
vivido ese tiempo y puedan reproducir los hechesp giue a la vez necesitan ser contados. La
memoria colectiva, por otro lado, apela a recuegiasaun subsisten dentro de poblaciones que
vivieron ciertas épocas, y que son construidodgmmiembros de la propia comunidad. En este
sentido, entendemos que lo que relatan los entaeleis no son sélo experiencias personales

aisladas, sino discursos que se enmarcan en uextony se encuentran permeados por el

14



recuerdo o la percepcion que tienen hoy de tiengasados, alun cuando algunas veces sus
propias experiencias no concuerden especificangentéa memoria social global “legitima”.
Teniendo en cuenta lo dicho es que nos interedea@nqué se rescata como socialmente

valido, y qué no, por parte de los entrevistadedad primeras experiencias laborales:

“Mi primer trabajo fue a los 13 afios, no hubo “basgpa”. Mi madre vio un aviso en
la vidriera de una casa de repuestos del rubro BadComunicaciones. Se presentd

y arreglo para que me tomaran por los meses dengr@Martin, 73 afos).

“Mi primer laburo, a los 18, apenas salida del sadario” (Silvia, 53 afios).

“A los 10 afios. Un amigo mio me dijo que fuérammbajar para conseguir plata,
no recuerdo por qué razon, y terminamos pintandiasale pescar todo un verano”

(Daniel, 51 afnos).

Asi resulta que una cuestion a tener en cuenta cbstiotiva de la primera generacion
estudiada es que en esa época, llamada de pledecenas primeras experiencias laborales de
los entrevistados fueron, en general, bastante tev@pranas que las de los jovenes de la
generacion mas reciente. En este sentido, podesrosomo los distintos entrevistados de la
generacion adulta han tenido sus primeras expégiede trabajo desde los 10, hasta los 18 0 19
anos.

En la mayoria de las entrevistas realizadas a passmue empezaron a trabajar
tempranamente, se encuentra también una visiomfigpd” de estas primeras experiencias, que,
si bien en la practica pueden incluso haber sidgaktantes o tediosas, son vistas como parte
necesaria del ingreso al mercado laboral, comosimale ayuda a la casa, 0 a veces incluso
como una escapatoria o forma de lograr una minimdependencia econdmica persoirar lo
general, no son observadas como un abuso de ¢t@relaboral, ni como algo ilegitimo (aunque

en muchos de los casos, fuera ilegal). En estelseMartin nos relata:
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“La verdad es que no recuerdo si ya habia legiglacal respecto en nuestro pais.
Pero la realidad es que los tipos de trabajo quesalicé desde los 13 hasta los 17
afios no estaban vistos como algo abusivo, estabturatizados, el hecho de que
trabajara a esa edad...para algunas personas hashaeha podido ser visto como

una “integracién positiva a la sociedad”, a nadie parecia una aberracién que un
chico colaborara un poco con la economia de su cas¥o seguramente hubiese
preferido jugar a trabajar pero no lo vivi como ‘eotacion” (...). Por supuesto que

era todo en negro...”.

Dentro de la misma dicotomia es que Daniel nos otan&cerca de uno de sus primeros
trabajos de nifio, que si bien no era en las meoediciones, las mismas son minimizadas ya
que el trabajo es momentaneo y tiene como fin tagraninimo ingreso:

“Ah! Antes de eso trabajé haciendo jarrones de lo@a vidrio. Que también, fue un
desastre. Trabajé muy poco ahi. Quedaba a una eugdnedia de casa. (...)Era una changa
gue haciamos antes de ir a jugar a la pelota o désfy nos daba monedas

Es claro como este tipo de practicas, a pesar dempecesariamente legales, eran “bien
vistas”, o legitimas en aquel contexto, lo cuatseecta de forma directa con el recuerdo que se
construye sobre esa época. Como ya hemos menciolaademanda de fuerza de trabajo era
mucho mas amplia y el acceso al mercado laborahasafacil para los jévenes. La precarizacion
y el trabajo en negro no dejaban de existir coraplente, pero, al menos y en funcion de lo que
sostienen los entrevistados, no es un aspectatentsus experiencias laborales.

Entendemos también que, dentro de esta particalaracion de primer trabajo, se destaca
el rol que éste venia a cumplir, muchas vecesimglado con la necesidad de ganar experiencia,

al costo que el mercado impusiera:

“Te mandaban hacer un trdmite de congreso a Villeolyusi mi horario era hasta
las 6 de la tarde y si yo a las 6 de la tarde reoistaba bajando del bondi en Villa
Luro, me la tenia que fumar, me decian 'y buen@uiEsste vas a tu casa’. Las
condiciones no eran las mejores, (...) pero buenmeg dificil cuando uno recién
empieza hacerse valer y que no te metan un voleb erto, (...) Cuando vos sos el

nuevo en un trabajo, estamos hablando en un trabajecelacién de dependencia, o
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por ahi cuando tenes que entrar en un ambito yebosievo, es como que siempre te
la van hacer parir de alguna forma y tenes que faer y te tenes que hacer véler

(Silvia, 53 afos).

“Era la Gnica que habia en mi puesto en una pyreesOdpersonas. Desde hacerle
los sdndwiches a los empleados que se les dabanderconda de gauchada porque
eso no me lo dijeron, pero... hasta, todo. Y yo go&mr ese trabajo porque dije
‘acé aprendo todo’ (...) bueno... hacia todo, y commgdenia experiencia, habia
salido de la secundaria... (..) Yo no exigia casi anagorque tenia un
desconocimiento también importante, pero de mi igrojfgnorancia, no?

Desconocimiento de mis derechos, por ejeimidabel, 55 afos).

En este sentido, encontramos diferencias con l@ngs que buscan trabajo actualmente,
ya que en la mayoria de los casos sus primerasiengias laborales son a partir de los 17 o 18
afos, o cuando terminan la escuela, y no se emaneyd muchos casos de empleos durante la

infancia, ni discursos que los legitimen:

“Mi primer trabajo fue a los 18 anbgBoris, 26 anos).

“Sali justo de la secundaria y empecé a tirar’'QVslieta, 23 afos).

“Mi primer trabajo fue los 17 afios, repartia volasmtgara un centro odontolégito

(Sabrina, 23 afios).

Si bien, como hemos mencionado anteriormente, losvos y las necesidades muchas
veces se asimilan a las de generaciones previairi@a de concebir ciertas formas de
contratacion, o condiciones laborales, han cambiado

“Si fue como una especie de desilusion, de frustna@ como de desengafo, el
hecho de que no me hayan pegado lo que me habdao,ddorque uno sale del
secundario como con esta ingenuidad de confiamgualabra del otro, y no fue asi.
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O sea, termine de trabajar el tiempo que trabajde encontré con que me habian
cagado, o sea, me dijeron una cosa y fue otra.d£s0 me lo esperabdSabrina, 23

afnos).

“Trabajé como administrativa durante unos meses yese trabajo, a veces
cadeteaba, mi jefe me enviaba a pagar los impuedtpago facil cuando se podia
pagar por internet. Ademas, no me pagaban bien ginen estaba en negro

(Antonella, 22 afios).

Entendemos que estas modificaciones surgen prineodée de las oportunidades concretas
que brinda (o no) el propio mercado laboral qubasgisto reducido en las ultimas décadas y no
ofrece ya tanta demanda como ofrecia en épocasaaese cuando abarcaba incluso a poblacion
gue hoy se consideraria econémicamente inactiven Renbién se observan cambios en el
discurso, la memoria colectiva, acerca de que giin®, valido, y qué no, que en los ultimos
afos habrian dejado de brindar tanta importantaatares como la experiencia para la posterior
insercion estable, o la “ayuda” a la familia, pobi® las condiciones de trabajo precario, en

negro, o incluso infantil, que hoy se verian merespaldadas en este tipo de discursos.

Consideraciones finales

En este texto nos planteamos como objetivo estugdiaomparar las estrategias de
busqueda de trabajo que emprenden los jovenessdget@raciones distintas, muy distanciadas
en el tiempo, a fin de observar e interpretar cadiades y rupturas. Si bien somos conscientes
de que se trata de una empresa sumamente conpieepalmente por el recorte temporal
sumamente amplio, intentamos anclar el estudio a s@mie de categorias, como lo fueron;
jovenes y juventud, generacién y memoria, que mumieron dialogar entre épocas, a fin de
gue la indagacion se acotara a una serie de diorasstedrico-practicas.

También intentamos trazar el horizonte de époc#@lsistdrico en que ambos grupos
emprendieron sus busquedas, a sabiendas de gs@ésta se dan en el vacio, sino en el marco
de contextos econémicos especificos. Por ello figedgscribimos someramente el periodo 1960-
1985 y luego el actual, a fin de comparar dos estade la Argentina totalmente distintos, uno
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caracterizado por una situaciébn de pleno empleop surgido luego de varias crisis
socioeconémicas muy graves.

En relacion a las rupturas entre un periodo yrel oina de las principales diferencias que
podrian enumerarse se relaciona directamente comedfiategias puestas en practica por los
joévenes para buscar trabajo. Mientras que el prpadpdo se caracteriza por la utilizacién de los
clasificados del diario, el presentarse persondkenen cada uno de los avisos e intentar venderse
para conseguir el trabajo, el segundo periodo sactesiza mas bien por lo contrario: la
busqueda por Internet desde la pasividad del hoghenvio de CV como Unico primer contacto
con el posible futuro empleador.

Otra de las diferencias que también podria ideatiie como ruptura se conecta con el
tema de la experiencia y/o especializacion. Dexdlgolos jovenes del primer grupo, hubo
coincidencias en relacion a que no era necesar@r gxperiencia o algun tipo de capacitacion
para buscar -e incluso conseguir- un trabajo qymdaise. Existia la posibilidad de aprender la
tarea una vez contratado en el trabajo. Una vez owsre lo contrario con los jovenes del
segundo periodo. A ninguno de ellos se le ocurpresentarse a un trabajo que requiera
capacitacion si ellos no la poseen. Y si se llegarpresentar, es impensada la posibilidad de que
efectivamente los tomen. Esto podria explicarsartirpde la diferencia cualitativa en lo que
respecta a desarrollo tecnoldgico entre el prineeiopo y el segundo. En este sentido, pareciera
haber una especie de "ruptura tecnoldgica" que hacesaria capacitaciones cada vez mas
complejas y duraderas para acceder al mundo dljtra

También vimos que entre ambas generaciones dévesgs que entrevistamos podiamos
ver similitudes relacionadas con una posicion dselmedia compartida por todos que, aun a
pesar de la brecha de tiempo existente entre lagogr les permitié afrontar sus busquedas
laborales con mas recursos de todo tipo. Entrecdmsbios, por el contrario, observamos por
ejemplo algunas percepciones sobre lo que el talegjresenta: para los primeros conseguir
trabajo era “facilisimo” y se podia hermanecer fiemlargos en ellos, mientras que para la
generacion mas joven la mirada de corto plazo seitio en regla.

En dltimo lugar, también comparamos las percepsi@®elos entrevistados respecto a sus
propias experiencias, mediadas a través del comcgptnemoria, para indagar sus recuerdos, y
construcciones sociales, respecto a paseros trabajos. Asi resulté que practicas como |
precarizacion laboral, el trabajo en negro y ebdja infantil, dado que muchos de los
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entrevistados de la primera generacion eran nidasdo emprendieron sus primeros trabajos, no
eran vistas como ilegitimas, ni mucho menos ileygber el contrario eran consideradas como
algo pertinente, legitimo y legitimado socialmeny@, sea por considerarlo un aprendizaje
formativo para la vida por el cual era necesarisapacomo experiencia laboral necesaria o
simples changas, o ayudas familiares. En cambie] sagundo grupo de entrevistados, ninguno
ha comenzado a trabajar de nifio, sino mas biea @véntud, después de terminar el colegio,
primero porque esto se ha hecho ilegal, segundyupdra dejado de ser visto como “socialmente
positivo”, siempre dentro del contexto de pertereede clase media de los actores involucrados.
Respecto de las situaciones de precarizacion labmearre algo similar, mientras que en el
grupo de pares de la primera generacion es imgokdiblar de su existencia, entre los jovenes
del segundo grupo, si bien no lo observan como nabl@ma central en sus experiencias
laborales, no tienen una mirada “positiva” quetlegg practicas totalmente precarizadas como el
trabajo infantil, ya que los discursos previamemencionados basados en la necesidad de
experiencia, changas o formacion para la vidapaoeen ya como algo que las legitime.
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