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En esta ponencia queremos volcar las reflexionaBoehdas por nuestro grupo de
trabajo sobre la concepcion de desarrollo y suwawidon con la generacién y
transferencia de conocimiento en un proyecto destigacion-accion que integramos y
que se desenvuelve en el Partido de Olavarria, @eiBuenos Aires. En la primer parte
de nuestro trabajo expondremos nuestra concepaOmedarrollo. Posteriormente
explicaremos a qué nos referimos cuando hablamdéso@cimiento” en un proyecto
de desarrollo.

Una de nuestras hipétesis centrales se refiereérmapartancia del conocimiento y la
necesidad de la democratizacion del mismo en @staesos. Al respecto, algunas de
nuestras conclusiones hacen referencia a la impdat de aplicar soluciones
normalizadas, se deben encontrar respuestas ada@tahda contexto particular y con
una especial implicacién del medio social. Asimisseéialamos la necesidad de aplicar
estrategias territoriales diferenciadas en las guaprendizaje y la integracion de
nuevos conocimientos se inscriban en proyectosetiaas y asumidos a nivel local.
Bajo este esquema, el aprendizaje se apoya ersellméniento del potencial de los
saberes que poseen los recursos locales y no sukme la oferta de conocimientos
existentes en el mercado o en las estructurasvdstigacion tradicionales.

En este contexto de analisis y de acuerdo a muabtirdaje, se redefinen tanto las
formas de conocimiento, aprendizaje y saberes, damacciones de transferencia y el
papel de la investigacion y de las organizacionasdles vinculadas a la misma.

I. Concepcion de Desarrollo
Frente al fracaso de la planes basados eots$ de los economistas del desarrollo
asociados al “paradigma de la modernizacipgtie se aplicaron en los paises

! Durante las décadas de 1950’ y 1960’, se elaboeores de accion destinados a los paises
"subdesarrollados" y a las zonas atrasadas delsegricos inspirados en las teorias de los edstasm

del "desarrollo". En general estas posicionesseeiaban al “paradigma de la modernizacion”. De@o

a este se suponia que desarrollarse significatsr@narse hacia fines determinados que correspanden
cierto etapa del progreso del hombre y de la sadiecliyo modelo se desprendia de las sociedades mas
“avanzadas”, “industrializadas”. El analisis desRov ejemplifica bien este enfoque donde el prodeso
desarrollo econémico se concibe como un conjuntza@mbios de estado”, cada etapa se caracteriza por
la manera en que los pueblos utilizan los recuesoadmicos naturales o producidos para pasar del
estancamiento al dinamismo. La esencia de la tiénsés definida por Rostow como “un aumento en la



“subdesarrollados” y en las zonas “retrazadasbdehises ricos, surgen en los afios
ochenta, ciertas posiciones tedéricas que preconizavaloracion de la iniciativa local
y regional como medio de sostener el desarrollasieegiones. Esta corriente de
pensamiento concentro la vision de varios movinoenégionalistas y tradujo la
voluntad de numerosos grupos locales y regionaeasglicarse en el desarrollo de su
medio. A la misma se le agregé una corriente antddista que puso el acento sobre la
necesidad de explotar los recursos de manera denay en peligro la supervivencia de
las generaciones futuras.

Tedricamente podemos decir que concebimasgesilirollo” desde el angulo de una
nueva disciplina que tiene como objetivo intentar yaexplicar los procesos de
estructuracion que construyen las realidades husnasaciales territorializadas o dicho
de otro modo, las dindmicas que sustentan el déisaormantienen las desigualdades.
De esta forma formulamos el problema fundamentédsleiferencias, de las
desigualdades, de las disparidades en cuantceepdaicion, la localizacion, la
concentracioén, la dispersion de los recursos @ @etividad econémica y social, 0 mas
simplemente del desarrollo. Esta perspectiva remmteaexistencia en si misma de la
materia y de la naturaleza con sus leyes propé&s. fone el acento en el rol motor o
dinamico de los seres humanos en la construccidraate las realidades histéricas.
(Bruneau P., Cété S.,Dionne H,Jean B., Lafontaindé.&ocque P., Saucier C., Stanek
0. 1993)

Este esquema tedrico sustenta la nocion derddedocal y enddgeno que se adopto
para designar las practicas innovadoras que emengg® las zonas periféricas, tanto de
los llamados paises desarrollados como subdesatosll frente al fracaso de las
anteriores politicas de desarrollo. Se comenzé@azer que eran las iniciativas
locales, sostenidas por el dinamismo del mediajuashan producido los efectos
positivos mas significativos en términos de comalion de las comunidades en
dificultades. En consecuencia, en las esferas fmitticas como cientificas, aumento el
interés por las experiencias de desarrollo detgsteenddgeno o “desde abajo”, lo que

significa un viraje radical en relacion al discudgominante hasta entonces.

tasa de inversién , por lo comun, en sustanciagepéiblemente, supera al crecimiento de la
poblacion;...”(W.W.Rostow 1961)

Esta visidn del desarrollo fue contestada poiog autores, entre ellos Gunder Frank que prolauso
nocién de desarrollo del subdesarrollo: mas querten simple retrazo en las etapas que debiarrlbsva
al desarrollo, los paises del tercer mundo y lg®nes desfavorecidas de los paises industrializ quy
su dominacion, sufrieron una insercién forzadaigemas de produccién y relaciones de cambio que la
desfavorecié y desarticul6.



Hay que remarcar que el desarrollo local devieéds importante en el actual contexto,
a pesar de la mundializacion y de la pérdida depdd los Estados-Nacion y que “lo
local”, al cual nos referimos, es un "nuevo loealh caracteristicas diferentes no solo
desde el punto de vista del territorio sino tamitiésde el punto de vista de las
relaciones sociales. Se reconoce a “lo locafh@@lemento esencial de un nuevo
modelo de desarrollo "que se posiciona tanto sobre la mundializacion ceotwe el
desarrollo durable. Por lo tanto la revalorizacid@le la escala local ofrece mas
ventajas desde el punto de vista de la democrafizadsi el "nuevo local" permite una
apropiacion de los servicios por las poblaciondasacuales le concierne, reduce el
distanciamiento y eventualmente la burocrdtc{8.Lévesque 2001).

En nuestra propuesta, desarrollo concebido ctaesarrollo local y endégeno”,
implica mas que crecimiento econdmico. Si bieruet@nto de la productividad
significa el aumento de la riqueza, que se supsiia lgase econdmica sobre la cual
podemos modificar una realidad social problemat&cauestion estriba en como se
vuelca esa riqueza en la sociedad.

En Olavarria , durante las décadas de 19889¢' ke desenvuelve un proceso de
tecnificacion de las fabricas de cemento que auiriargroductividad de las mismas,
pero para la comunidad significé la desaparicioB8%@0 puestos de trabajo, llegando a
indices de desocupaciéon del 21.3% en marzo de CERQO-CFI 2001). Al mismo
tiempo, produjo la aparicion de un fendbmeno destidiogara esta comunidad, la
pobreza. Antes de la crisis de diciembre de 2@dilel mes de marzo, cerca del 30%
de los hogares olavarrienses estaban bajo k& die@obreza(CEIBO CFI 2001).
Posteriormente, en marzo de 2002 casi el 50% g@elslacion estaba debajo de la linea
de pobreza (CEIBO-CFI 2002)

Es asi que nuestra concepcion de desarrolloémfaireproduccion ampliada de la
mejora de las condiciones de vida de todos logdnaties de una comunidad, dando
participacion en el mismo a todos los sectoresiliisyendo los bienes sociales
democraticamente.

Uno de esos bienes sociales privilegiados sndeedad actual, el motor del
desarrollo, es el conocimiento y la forma en quacceda, gestione y transfiera el
mismo implica una ventaja comparativa para desesveé en los circuitos de

promocion social contemporaneos.



Il. Conocimiento vy desarrollo enddégeno

Nuestra hipdtesis central se refiere a la ingmomia del conocimiento, de su
transferencia y a la necesidad de la democratizad& mismo en las sociedades
contemporaneas.

Desde nuestro grupo de trabajo planteamos a guéeferimos cuando hablamos de
“conocimiento” en un proyecto de desarrollo enda@gen

En tal sentido un territorio posee:

los conocimientos dominados por los agentesldecdransmitidos y mejorados
progresivamente de generacion en generacion: aoi@tio del medio, dominio de las
técnicas tradicionales, contactos Utiles en matdigervicios, acceso a los mercados,
etc. lo que podemos llamar“ehpital de conocimientos'tel territorio.

. un conjunto de conocimientos externos que hdo gansferidos de forma masiva,
gue en su mayoria han sido resultados de invegiiggs efectuadas bajo el impulso de
una politica centralizada y deliberadamente “mad&f) que transmitia “paquetes
tecnoldgicos”, o “proyectos llave en mano”.

Estos “paquetes”, estas férmulas globales quantmtan promover, ya no es
simplemente el producto de una investigacion sine, @ menudo, es también un
“modelo de desarrollo” que se presenta como uhmiso lista para usar. En este caso
hay un predominio d&onocimientos normalizados transferidos”.

La transferencia de conocimientos “presadas” (“paquetes técnicos”,
“proyectos llave en mano”, etc.), no inducidos [@odemanda de un territorio o de un
grupo social particular, se encuentra en numernosbsimentos y politicas de apoyo al
desarrollo. Este tipo de estrategia de formadigminé durante los afios 50, 60, 70 y
comenzo su declive en los 80, cuando sus resultatyativos se hicieron evidentes.

En el marco del desarrollo endégeno, basawml la aplicacion de estrategias
territoriales diferenciadas, el aprendizaje y leegnacion de nuevos conocimientos se
inscriben en proyectos concebidos y asumidos 4 loval.

Bajo este esquema, el aprendizaje se apoy @@scubrimiento del potencial que
ofrecen los recursos locales y no solamente efeléacde conocimientos existentes en
el mercado o en las estructuras de investigacion.

Los procesos de aprendizaje y de adquisicionca®cimientos estan siempre

presentes y toman distintas formas que van deadeldrizacion de los conocimientos



locales, la experimentacién y la investigacion, apa® por la transferencia de
conocimientos.

Estas distintas formas, que hoy en dia sa@ndapendientes, son dificiles de separar
y de distinguir de los procesos de desarrollo proeinte dichos.

En el marco conceptual de desarrollo “local’ndégeno” y en un contexto de
“mundializacion” y de descentralizacién, son lasrfas de aprendizaje basadas en la
experimentacion “in situ”, en condiciones realeana combinacién novedosa de los
recursos y del trabajo en red — las que predomemael proceso de transferencia de
conocimientos y de creacidén de nuevas competencias.

En este contextda investigacion que esté al servicio del desao@é ve abocada a
asumir un papel diferente: su misiéon ya no consateo en producir resultados que se
puedan aplicar de forma generalizada al apoyo id&iivas centralizadas sino lograr
que se hagan patentes las especificidades localeslcfin de generar estrategias
territoriales diferenciadas.

Todo proceso de desarrollo implica una fase sefidi y una de ejecucion de proyectos
cuyo tamafo y duracion puede variar desde los ‘g@ogl proyectos individuales,
realizados en el seno de una familia, de una eaqlmt agricola o de una empresa,
hasta los planes de accién conjuntos concebidos abarcar la totalidad de un
territorio.

Pero, independientemente de su tamafio, esipegbos recurren @onocimientos de
distinto tipoque:
> vya han sido adquiridos por los agentes concesnidominados y transmitidos de
generacion en generacion,
> no existen en el territorio y son transferidesdk fuera,
> no existen y se elaboran “a medida”, en el mdedgroyecto mismo y a partir de los
recursos enddgenos.

En realidad, estas tres categoréasmocimientos ya dominados, conocimientos
transferidos y conocimientos elaborados a medidaica estan tan diferenciadas.

Sea cual fuere el grado de reproduccion de oyegto, siempre existe:

- una parte desconocida pero que siempre podrémaginar, por lo menos
parcialmente, gracias a las experiencias que Warseealizado en otros lugares.

- Los conocimientos necesarios para el disef@ogjecucion de un proyecto siempre
se conocen en parte, en parte son transferidotraléugar y en parte se elaboran en el

marco del proyecto mismo.



Por ejemplo un productor horticola que quierevedirse a la produccion bioldgica,
por ejemplo, se apoyara a la vez en los conociwsemqiie ya domina (las caracteristicas
especificas de su explotacion en términos del sdeltos recursos de agua, etc.), en los
conocimientos transferidos (las técnicas de la caljura biologica) y en los
conocimientos propios al disefio y a la ejecuciénsdeproyecto ya que tendra que
adaptar las técnicas importadas a las particudesglale su explotacion y encontrar
soluciones especificas con el fin de garantizaal@ad bioldgica de sus productos.

Experiencias internacionales en desarrollo lldsan mostrado que hay dos
caracteristicas que favorecen un “modelo integrddoaprendizaje” (Farrel, Thirion
2001) en iniciativas de este tip&l caracter local del proyecto porque ofrece a los
agentes del territorio la oportunidad de concelbasanismos un proyecto de desarrollo,
de ejecutarlo, de acompafarlo, de sacar una seriendefianzas y de mejorarlo
progresivamente; yel caracter participativo- la asociacion local permite una amplia
integracion de los agentes privados y publicoslugac mayor de lo que podrian
conseguir las autoridades locales por si solas.

Las iniciativas con estas caracteristicas, afeeh primer lugar al modo en que se
realiza la transferenciade conocimientos: mientras que en el modelo ex@gin
desarrollo, la transferencia de conocimientosa®aha partir de los resultados de las
investigaciones y de los servicios especializalibssproyectos concebidos a nivel local
buscan fuentes de transferencia no soélo entre dssltados disponibles de las
investigaciones sino también, y sobre todo, emaseskperiencias de otros territorios, ya
sean similares o no. El funcionamiento en red &dgupor ende, una importancia
esencial.

Lasrelaciones con la investigacidambién son radicalmente distintas.

Mientras que en el modelo de desarrollo “exofelas actividades de investigacion
obedecian esencialmente a una serie de principidsrenes a las politicas generales de
desarrollo, ahora, el disefio local de proyectoslle los agentes locales a convertirse
ellos mismos en solicitantes de investigacion. Sabéece una nueva relacién entre
investigacion y desarrollo: mientras que en el atomlelo era la oferta de investigacion
la que inducia a la demanda en base a un plantendescendente, ahora vemos que
aparece un nuevo tipo de investigacion en el gders@anda es la que induce a la oferta,
lo que nos lleva al concepto de investigacion yade#io en el sentido clasico del

término y en el que resulta indispensable la ppet@on de los agentes directamente



concernidos. Esto lleva a que la investigacion esdiae en situaciones reales, con
recursos enddgenos y no soélo en laboratorios.

La demanda de investigacién a nivel local puesfede tres tipos: la demanda de
investigacion experimental; la demanda de invesiiga aplicada; la demanda de
investigacion prospectiva.

La investigacion experimental tiene como meta la produccion de nuevos
conocimientos generados por medio de experimektis. tipo de investigacion puede
llevar al desarrollo de nuevos productos, a la maegie la calidad de los productos
existentes, etc. Cuando sigue politicas generagesndestigacion y desarrollo, la
investigacion experimental se realiza esencialmeaartelaboratorios o centros de
investigacién; sus resultados no se centran errayegto especifico sino que se ponen
a disposicion de las empresas o0 de los promoteresayectos que requieren resultados
experimentales generales. Por ejemplo, se pueéérraf la comercializacion de un
producto, de un prototipo o de una nueva tecnologédizando todos los ensayos
necesarios antes de su comercializacion.

Cuando responde a la demanda de un territorio Egpeda investigacion experimental
a menudo se lleva a cabo en situacion real. Cengst ejemplo, en comprobar una
nueva tecnologia bajo las condiciones locales gexafecen

en un territorio 0 en una empresa determinada.

La investigacion aplicadapretende mejorar el conocimiento de determinados
productos o ambitos especificos. Cuando respopdétecas generales de investigacion
y desarrollo, la investigacion aplicada pretendesaafr respuestas normalizadas que
adquieren la forma de tecnologias, prototipos, 8&.sitia en una fase anterior a la
investigacion experimental (por ejemplo, para ladpccion de especies transgénicas
cuyo cultivo sera ensayado posteriormente). Tamis@nrealiza esencialmente en
centros de investigacion especializados, laborpestaciones de investigacion, etc.
Cuando responde a una demanda precisa, la invaétigaplicada a menudo se lleva a
cabo en situacion real. Puede consistir en andisis, quimicos y microbiologicos
de los elementos que componen un producto, ensandk suelos, etc., pero también
puede tratarse de estudios complejos como las amrahes de impacto (social,
medioambiental, etc.), de la pertinencia o de feeoencia de un proyecto. La necesidad
de certificacién de sus productos ha llevado adastorios a recurrir cada vez mas a

este tipo de investigacion para caracterizar aradyzto de una manera optima.



En el caso de la demanda idgestigacion prospectivanientras que los anteriores
tipos de investigacion se interesaban por una agiin particular, ya fuera de tipo
general como, por ejemplo, la elaboracion de urvantiecnologia y/o de un prototipo
(nueva variedad, maquina, etc.) 0 un proyecto @aogcta investigacion prospectiva se
interesa por ambitos que necesitan un conocimier@e profundo para poder sacar
nuevas orientaciones u oportunidades.

Cuando forma parte de politicas generales, la figason prospectiva tiene como
objetivo influir en la orientacion misma de las ifjods de desarrollo. Este tipo de
investigacion intenta conseguir la integracion @s Ipoliticas generales de los
aprendizajes que han surgido de intervencionetopi@uando responde a una demanda
precisa, la investigacion prospectiva se centraderbitos que a priori parecen
prometedores pero que se deben conocer mejor paler pislumbrar las posibles
nuevas aplicaciones. En el caso del desarrollmsi¢erritorios tiene como objetivo
hacer patente el potencial que ofrecen las espiecifies locales. Se deben incluir en
este ambito las investigaciones sobre las iderg&lados recursos historicos,
patrimoniales, culturales, medioambientales, quec@eocen poco, 0 que incluso
ignoran los agentes locales y que, sin embargalggudesempefiar un papel importante
para el futuro del territorio. Cuando este tipo ideestigacion se realiza con la
participacion de agentes locales, se convierteremstrumento formidable para que
todo un territorio haga suyo, se apropie, del po&ttocal.

Al contrario que con la investigacion experinaéntaplicada y prospectiva, la
investigacién fundamentalunca busca una aplicacion directa ni se dirige proyecto
particular. Esta motivada por el progreso de usaiplina cientifica. A pesar de ello,
puede producir conocimientos que luego se pondmdispesicion de los demas. En el
caso del desarrollo local, las posibles transfeéasnde conocimientos surgidos de la
investigacién fundamental pueden referirse, panpje, a los campos de la geologia, la
ecologia, la arqueologia, la historia, etc., que &iles para la elaboracion de nuevos
ejes estratégicos de desarrollo.

Para beneficiarse de lo que aporta este tipmasstigacion, es indispensable que a
nivel local estén presentes “interlocutores” cigetas preocupados por el futuro del
territorio en cuestion y atentos a la evoluciénla® conocimientos como fuente de

inspiracion para orientar el desarrollo.



De acuerdo a las disquisiciones enumeradasi@mente, en nuestro caso hemos
optado por un modelo de desarrollo enddgeno, lomalo cual tanto la investigacion y

transferencia del conocimiento requerido tendraateristicas diferenciales.

lll. La creacion de un espacio de transferencianegacion de conocimiento, su
especificidad en una concepcién de desarrollo esmig

Como dijimos en la sociedad actual el madet desarrollo lo constituye el
conocimiento, y la forma en que se acceda, gestidnensfiera el mismo implica una
ventaja comparativa para desenvolverse en los ittiscude promocion social
contemporaneos. Asimismo se le atribuya mformacionun valor estratégico debido a
que la eficacia en el logro de los objetivos da propuesta de desarrollo regional,
institucional o empresarial depende en gran medidala cantidad y calidad de la
informacion que se maneja (Toffler,1990) .

Como lo hemos sefalado, nuestra concepcion dsarlddo” no se limita al
crecimiento economico. El objetivo de nuestro pobyees tender a la reproduccion
ampliada de la mejora de las condiciones de vidaodes los habitantes de una
comunidad, dando participacion en el mismo a tddessectores, distribuyendo los
bienes sociales democraticamente.

En este contexto tedrico, el espacio de tramstea propuesto debe constituir una
propuesta superadora de los "Parques de Innovdaénoldgica " PIT, y de los
"Parques cientificos y Tecnoldgicos " PYCT, adp® reconoce como antecedentes,
pero de los que se diferencia por que tiene cartores y destinatarios a la comunidad
toda, como elemento integrador de una propuestieskarollo local durable.

Los Parques Tecnoldgicos y Cientificos (PTYG)Research Park, como se conocian
en Estados Unidos, se crearon a mediados de @sscdficuenta en ese pais. Tenian
como objetivo proveer recursos economicos extaa®s universidades a traves del
ingreso de la venta de los terrenos de sus carmapu$ynde se ubicaba el parque; atraer
centros de investigacion y desarrollo (I+D) dedssndes empresas y aprovechar la
capacidad cientifica de las universidades comooffade generacion de nuevas
actividades econdmicas. Asimismo en las Ultimasdas, han surgido los "corredores
high tech”, "complejos de alta tecnologia”, "teqhwis",etc. que describen realidades

espaciales donde también se concentran actividdeeslta tecnologia y que, aun



compartiendo elementos comunes con los PCyT, pgass@nportantes diferencias con
éstos. Los "corredores high tech", "complejosalde tecnologia”, "technoépolis”, son
concentraciones espaciales de actividades decahialbgia desarrolladas a partir de la
investigacion cientifica realizada en universidadmntros tecnoldgicos, laboratorios,
etc. Lo que los diferencia de los PCyT, seria ayanescala espacial; el caracter mas
informal o0 no organizado de los vinculos que sabdsten entre los distintos agentes en
ellos radicados y el caracter no previamente dedioi del espacio fisico que los
conforma.

Concluyendo, tanto los PCYT como los "correddnigh tech”, "complejos de alta
tecnologia”, "techndpolis”, centros de innovaciém &inculan en "un espacio fisico",
una universidad u otro centro superior de invesiiga e innovacion, y empresas
radicadas en el mismo.

Esta concepcidn tiene limitaciones para nugsttpuesta de desarrollo , debido a que
pone énfasis en la vinculacion "empresa-conocimiectmo principal instrumento del
crecimiento econdmico y por lo tanto del desarrdbouna regién, desatendiendo otros
aspectos.

Por lo tanto, reiteramos, en nuestro proyectaelarrollo es mas que "crecimiento
econdémico" y los PCyT, como los describimos, sardpcto de un modelo que pone
énfasis en ese solo aspecto.

Los magros resultados de estas experiencias asil,Bhicieron que el SEBRAE
(Servicio de apoyo a las pequefias y medianas eaf)repusiera en marcha el
PRODER (Programa de Desarrollo Local ). A pesaruda gestion aparentemente
exitosa del SEBRAE, que creo 35.000 nuevas empmsagieneraron 70.000 puestos
de trabajo, comprobaron que muchos de esos empriemtos no tenian perdurabilidad
en el tiempo. El diagnostico de esta situacion 'fugue el apoyo de la pequefa y
mediana empresa sin tener en cuenta el ambientelajueace florecer, carece de
efectividad.” (Nascimento 2000).

Un instrumento del desarrollo local integradouyadble, debe tender a ser un espacio
que considere a todos los sectores sociales, anasaciacion que produzca la
generacion y transferencia de conocimientos, laatgrion continua de sus recursos
humanos, la captacion de recursos o créditoslgarwersion, el aprovechamiento de
recursos propios, la movilizacion de la sociediadtoma de conciencia de la poblacion

local de la posibilidad de generar oportunidadegdadarrollo solidario.



Teniendo en cuenta estos elementos, imaginamdespacio” donde se facilite el

encuentro entre los distintos actores socialedadeomunidad como pueden ser
investigadores, docentes, empresarios, alumnosgemtes, etc.; que sirva para el
intercambio y busqueda de soluciones a inquietudias, proyectos, consultas,
propuestas; de manera de generar una atmoésféaaeal la cooperacion, el trabajo en
red, la innovacion y el acceso democrético al conento, desemperfien el papel
central; buscando propender esos valores a trd@Esrabajo en asociacion entre
diversos actores sociales.

Ese “espacio”, en nuestro proyecto implica yrae® fisico y virtual.

El "espacio fisico", no esta ligado ni se limata un lugar con caracteristicas
especiales, como pueden ser el PIO (Parque lial3tavarria ) o un campus
universitario.

Debido a que nuestra concepcion este “espaem®’el de un elemento dinamico
inserto en la comunidad, por lo tanto puede dedeavsus actividades en distintas
instituciones, asociaciones, etc., de acuerdo rdessidades del proyecto a abordar.

Esta especificidad nos aleja de la ideadelgendencia a un espacio fisico con
caracteristicas determinadas, que por otra pamitafia el alcance de nuestro proyecto.

El "espacio virtual', toma relevancia eneegroyecto si tenemos en cuenta las
caracteristicas de la sociedad contemporanea. tb@etlad del conocimiento”, que
constituye un nuevo paradigma tecnoldgico, unowas expresiones fundamentales
es Internet.

Como dijimos mas arriba en este contéx$o“redes” y gestion de las mismas

adquieren una importancia superlativa.

Cualquier espacio, un “lugar”, unadidad, un territorio, ha sido producido en
base al desarrollo de una serie de relacioneslsscid&stas pueden concretizarse en
organizaciones, instituciones, actores sociales, apunstituyen el capital social de ese
espacio.

A su vez el entretejido de estas relacionedg@ueéar lugar a la construccion de redes
de articulacion variable, que permiten crear viosucon otros grupos, lugares
instituciones, territorios etc., rurales o urbanosrcanos o distantes, y asi acceder o
transmitir , transferir o compartir, conocimientoesgursos y formas de solidaridad.

Se pueden distinguir estas relaciones segugrado de "proximidad", mas en el

sentido de facilidad de acceso que de distanceyvgn desde las relaciones de fuerte



proximidad; las relaciones mas distantes pero amsa relativamente facil; las
relaciones contractuales, que exigen el establenbmide acuerdos precisos.

Se pueden considerar también los “tipos dewds”, los vinculos de proximidad
geogréfica, relaciones establecidas con gruposegci los vinculos de proximidad
tematica, relaciones creadas con otros gruposauearten preocupaciones u objetivos
similares, a efectos de intercambios, cooperacidéactividades; los vinculos de
solidaridad y transferencia, los vinculos estabitecen una unidad geografica, region o
pais.

Establecer estos vinculos es un proceso, queeke deben superar distintas etapas:
descubrir el interés comun, fase en que los agat#ecubren sus semejanzas, sus
diferencias y las preocupaciones susceptibles dergecolaboracién.; configurar una
situacion en que todos obtengan un beneficio, canda reflexionar sobre la
construccion de una estrategia compartida; ésteapamhcretarse por ejemplo en una
serie de acciones comunes, destinada a desarmitras actividades o a reforzar
actividades ya existentes; lo que significa ldizaaién de un programa de accion, que
constituye el paso de la idea a la accion implicaeaudo un nuevo plan para el cual
deberd darse un proceso de concertacion; y fimameéhacerse conocer”, las
estrategias comunes promueven nuevas referendexticas y la adhesion de nuevos
agentes. En funcién del tipo de reconocimiento &discel planteamiento puede a veces
implicar la adhesion de otras asociaciones, irstifes, grupos y actores sociales, que
adopten estrategias similares. Las nuevas din&maactivas encuentran a menudo su
expresion en redes virtuales.

Nosotros buscamos promover, facilitar, en“espacio” que estamos construyendo,
la gestion de estas redes.

En este contexto estamos desarrollando un nuewyeqo “Relevamiento y
actualizacion de informacién estratégica para apmya gestion publica, Partido de
Olavarria” ( PICTO UNICEN 2004) cuyos resultadeperados son la conformacién
actualizada de una base de datos para el territ@ialentificacion de prioridades para
el planeamiento de politicas publicas, la tramsémion de la informacién recogida en
conocimiento y el desarrollo de instrumentos qosilpliten la utilizacion de sus
resultados en forma inmediata por aquellos querdélmar decisiones permanentes
dentro de la realidad local, especialmente enrganizaciones pertenecientes al Tercer

Sector o de la sociedad civil.



Asimismo tenemos en marcha otro proyecto “TaoisPatrimonio y Desarrollo en
Olavarria : la construccién participativa de itamos turisticos® que tiene como
objetivo realizar junto con la comunidad de lasalmades serranas del Partido de
Olavarria un plan de desarrollo local y endégeramaviendo una forma de turismo
respetuosa con el medio ambiente, a través de riecipacion de las poblaciones
locales, de tal forma que se promueva y garanéigerdteccion del patrimonio local,
valorizandolo a través de la creaciéon de itinegrtaristicos en la region que
promuevan nuevas actividades de esparcimiento fjuopdades laborales.

Para la puesta en marcha de este proyecto seskedg una red que vincula nuestro
grupo de investigacion, el NURES Nucleo RegionaEdtidios Socioculturales de la
UNICEN con organizaciones locales como la Esciddia n° 2 de Sierras Bayas, el
proyecto de desarrollo local del INTA GOT ; el Cldb Jubilados “Los Amigos” de
Sierras Bayas, el Taller Literario de Sierras Bayasel Rotary local y con
organizaciones de fuera del territorio como el hiroe Histérico de la Provincia de
Buenos Aires y su Programa de Historia Oral y Meanor

Consideraciones finales

Como lo afirmamos mas arriba en nuestro proyettddesarrollo” es mas que
“crecimiento economico” implica la reproduccion phisda de la mejora de las
condiciones de vida de todos los habitantes decamaunidad, dando participacion en
el mismo a todos los sectores, distribuyendo lesds sociales democraticamente.

Uno de esos bienes sociales privilegiados ersoleiedad actual, el motor del
desarrollo, es el conocimiento y la forma en geleasceda, gestione y transfiera el
mismo implica una ventaja comparativa para deseeved en los circuitos de

promocioén social contemporaneos.

Asimismo es un factor y un instrumento del dedlarendoégeno, integrado y durable,

por lo tanto una de las acciones principales etoggecucion es crear un espacio que

2 A partir de las investigaciones realizadas eroetexto del proyecto marco Procesos Sociocultud#da Region
Pampeana del NURES, Nucleo Regional de Estudios @ditiales de la Facultad de Ciencias Sociales de la
Universidad Nacional del Centro de la Prov. de Buéxinss UNCPBA, y del Diagnéstico y Plan Estratégiad
Partido de Olavarria (Villafafie y ot. CEIBO — CFI 2RGparece como una demanda comunitaria y positda te
desarrollo para el territorio, el turismo. Se tjalmn “grupos de opinidn” y “foros abiertos” asllocalidades para
analizar el potencial turistico del territorio ygperiormente se convoco a actores interesadas@olblematica,
operadores locales de turismo, docentes de la Bstéenica Provincial de Turismo; representanteasteiaciones
culturales e impulsores de iniciativas turisticadas localidades del corddn serrano de Olavakdagiacion de
Arquitectos de Olavarria, técnicos en turismo de¢gdn; emprendedores de turismo rural, operadocages de
turismo



implique a todos los sectores sociales, en unaason que produzca la generacion y
transferencia de conocimientos, la capacitaciortimea de recursos humanos, la
captacion de recursos econdmicos, el aprovechamigntos propios, la movilizacién
de la sociedad , la toma de conciencia de la pualdocal de la posibilidad de generar
oportunidades de desarrollo solidario.

Es en este sentido que nuestra propuesta piensaspacio” de encuentro entre los
distintos actores sociales de la comunidad que giara el intercambio y busqueda de
soluciones a inquietudes, ideas, proyectos, ctassyropuestas; de manera de generar
una atmésfera en la cual la cooperacion, el trabajoed, la innovacion y el acceso
democratico al conocimiento, desemperfien el papgtate buscando propender esos

valores a través del trabajo en asociacion engrdilersos actores sociales.
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