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De Teorias, Metodologias y Practicas para la Paz

Abstract

Los retos que se presentan en el mundo en matepaz] prevencion y resolucion de conflictos por
medios noviolentos, adquieren una complejidad eadanas sorprendente por la multiplicidad de
factores involucrados en dichos temas. Desde Iniciéh de sus conceptos desde un paradigma y
una epistemologia de la paz hasta la metodologéimpglementar en forma constructiva y eficaz
los procesos de paz con el objetivo de fomentarcuhiara de paz. Es por tanto que cada vez mas,
la teoria, que en cierto modo es la abstraccida dmalidad, debera estar constantemente sujeta a
evaluarse, probarse, y modificarse a la luz dedéidad de las practicas. La teoria integral de la
Educacion para la Paz de H.B Danesh asi comori teampleja constructiva de la Paz de Johan
Galtung, seran expuestas asi como se manifestpgrtiuencia y vigencia en cuanto a la realidad
de las préacticas. Se tomarda en cuenta el casauda@dn para la paz en Bosnia y Herzegovina.

Problematica y contexto

! Lozano Garza, Narcedalia (201De Teorias, Metodologias y Practicas para la Reaw.lapaz.org.mx,
La investigadora es alumna del Doctorado en Cisrie@diticas de la Universidad de McGill y es beari
Vanier en Canada.

2 El presente trabajo constituye solo el planteatnide un trabajo de investigacion que se encuentra
actualmente en desarrollo.



En el contexto mundial asi como a nivel nacionlaicgl, la pobreza, el desempleo,
la desigualdad, el racismo, el deterioro ecologiebadoctrinamiento oculto bajo el
nombre de educacion, son graves problemas quenemfeechumanidad (Russell, 1988;
Hicks, 19843. Si bien a través de la historia, las guerrasatamreado la muerte de
millones de personas, particularmente las muertesvias provocadas sistematicamente en
cortos periodos de tiempo introducidas en el siglano es solamente la de las decenas de
millones de muertos de las dos guerras mundialieslgs campos de concentracion,
también es la de las dos nuevas potencias de muastarmas nucleares y la amenaza que
acarrea la muerte ecolégica ocasionada por eldg@ominacion de la naturaleza en pos

del progreso econémico (Morin, 1999).

En escenarios adversos como el antes descritetms en materia de paz,
prevencion y resolucion de conflictos por mediogiolentos, se han vuelto cada vez méas
complejos por una creciente multiplicidad de fagsgoresentes en los diferentes contextos.
La posicion paradigmatica para conceptualizar téosicomo paz, educacion para la paz y
cultura de paz, las caracteristicas propias delnesim-contexto en el que se busca traducir
dichos conceptos a la realidad, las teorias y no&igéas desarrolladas bajo ciertas
circunstancias y conforme a determinados objetagd€omo la participacion de los
diferentes actores en la construccion de la paxogan la necesidad de evaluar
constantemente la pertinencia de las teorias etésteonforme a las practicas y a su

naturaleza cambiante.

Las teorias se desarrollan a partir de ciertosdpgreas, los cuales son
«realizaciones cientificas universalmente recorazgle, durante cierto tiempo,
proporcionan modelos de problemas y solucionesaaamunidad cientifica» (Kuhn,

1971: 13). En su librba Estructura de la Revolucion Cientifidauhn sefiala la relacion
entre vision del mundo del investigador y las cosidnes cientificas alcanzadas dentro de
sus parametros. Describe como el desarrollo diefeia tiene fases normales y

revolucionarias que se van alternando. La fase alagmel proceso de acumulamiento de

% Federico Mayor ha sefialado que el aseguramieetoegpeto a los derechos humanos inherentes s lasla
personas, la justicia social, el cuidado del medibiente y la equidad entre hombres y mujeresesnag
basicos para promover una Cultura de Paz (May®9)19



mas conocimiento dentro del paradigma existentee®ibargo, gradualmente, asi como el
paradigma prevaleciente pierde su capacidad exiphcde las cuestiones a considerarse, la
fase revolucionaria en la disciplina de la ciergeienza con la introduccion de un

paradigma totalmente nuevo y usualmente diferente.

Es asi que «Las revoluciones cientificas son... &mpiepisodios de desarrollo no
acumulativos en los cuales un viejo paradigma@&spéazado en todo 0 en parte por uno
nuevo incompatible» (Kuhn, 1962: 91). En la cierd®da irenologia o investigacion para
la paz, los cambios drasticos en la conceptuabngoor ejemplo de la paz y la cultura de
paz, constituyen claramente un cambio de paradigia&reacion de uno nuevo. La teoria
integral de Educacion para la Paz de H.B. Dandalgoria critica constructiva de la paz
de Johan Galtung, asi como sus correspondienteslalegias, se fundaron precisamente a
partir de un didlogo constante de codificacion godiEficacion, en el cual, las teorias se
llevan a la practica con un nuevo conocimiento gugeen para ser aplicadas y enriquecer

la realidad.

En materia de educacion es posible constatar queles valores que actualmente
fomenta el sistema educativo en muchos paises estadividualismo, la competitividad,
la dependencia, el conformismo y la pasividad. ldbaud, Bertrand Russel, Galtung y
muchos otros intelectuales, han calificado a la@&sccomo instrumento de violencia al
servicio de una sociedad violenta. “La estructuhacativa y escolar contribuyen a
acrecentar el poder de las elites estrechamenteadsa los intereses de los centros
econdmicos, politicos y sociales del sistema, masrmue los ensefantes no logran hacer
sentir su voz, nifios y padres son relegados aifepa del sistema” (Haavelsrud, 1976b:
9). La conceptualizaciéon que llevo a cabo Pauliré-smbre cudl debia ser el verdadero
sentido de la educacion, propuso un cambio paradiganradical y positivo basado en el
constructivismo. El definié a la educacion como préctica de libertad. Libertad de las
practicas, libertad de pensamiento, libertad detroim interconexiones para crear nuevos

pensamientos en un camino transforméti#eire, 2005).

* El enfoque constructivista en la educacion en ggnienplica necesariamente esta dinamica dialdgiza
construir estructuras y formas de actuar de acuetds contextos en que se desarrollan las inteimees de
los diversos actores. En este caso, la mejor dogpara el desarrollo e implementacion de unaieéect
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Después de la Primera Guerra Mundial, diversoseictigales y activistas como
Montessori, Freinet, Rosell0 y Ferriére habiarbatdo a la educacion la responsabilidad
de construir la paz (Jares, 1999). Sin embargayviacantes de la Segunda Guerra
Mundial, la paz era concebida casi exclusivameomeocla ausencia de guerra en un
mundo hobbesiano de conflictos violentos intermiespWebel, 2007) o como periodo
intermedio entre guerras. El concepto de paz hmeonado a través del tiempo y ha
dejado de ser un término que se limita a sefakivgraente la presencia 0 ausencia de
violencia para convertirse en un proceso cuya oerEdn implica un esfuerzo dinamico

de participacion activa para la creacion de unaagaltura, una cultura de paz.

Bajo un enfoque constructivo, la paz es tanto udionge transformacién personal
y colectiva como una aspiracion para « limpiar plaheta de la destruccion a cargo de la
raza humana (Webel, 2007). Es un proceso de [@ago, dinamico y participativo,
basado en los valores universales y su practicedia todos los niveles —la familia, la
escuela, la comunidad, asi como la nacion— (May@89). «La Paz es un estado
psicolégico, social, politico, ético y espirituancsu expresion en las areas de la vida
humana intrapersonal, interpersonal, intergrupérnacional y global» (Danesh, 2006) y
la principal expresion de una vision mundial basawéa unidad. Galtung ha aseverado
gue no se puede hablar de paz sin tomar en cuesgaagrollo (1985) por tanto, ésta se

crea y se construye con la edificacion incesanta fiesticia social (Freire, 1986:46).

La conceptualizacién de la Educacién para la PR3 & pasado por diferentes
paradigmas. Desde la concepcidn realista de “®irgsiipaz, preparate para la guerra”,
pasando por una educacion para el desarme, paoa&it@lencia, para el desarrollo, para la
comprension internacional entre otras, prevaleddmy, una concepcion mas integral; la
educacion para la paz positiva. Esta ultima sendefomo un proceso educativo, dinamico,
continuo y permanente, fundado en los concept@ad@ositiva, noviolencia y en la
perspectiva creativa del conflicto, como elemestgsificantes y definidores, y que, a
traves de la aplicacion de enfoques socio-afecivya®blematizantes, pretende desarrollar

Educacién para la Paz, deber& tomar en cuentdiékigo, para adaptarse a las necesidades impecgite
momento histérico en que se aplica y en que sersast



un nuevo tipo de cultura, la cultura de la paz, ayede a las personas a desvelar
criticamente la realidad para poder situarse dlate @ctuar en consecuencigGavriel
Salomén resume las actividades de la EP en cuatiegarias : La EP como una forma de
cambiar mentalidades, de cultivar habilidades,rdenpver los derechos humanos y
finalmente de promover el cuidado al medio ambiegitdesarme y la promocion de una

cultura de paz. (Salomon, 2062).

Por otro lado, mientras bajo un paradigma rediés@ultura de Paz (CP) es un
concepto ilusorio o incluso inexistente, el enfogaestructivista reconoce a la CP como
«un esfuerzo generalizado para modificar mentadislgdactitudes con animo de promover
la paz» (www.unesco.org). Significa transformardosflictos, prevenir los conflictos que
puedan engendrar violencia, y restaurar la pazxgifianza en poblaciones que emergen
de la guerra. Su propoésito transciende los lintieeks conflictos armados y se hace
extensivo también a las escuelas y a los lugaréslajo del mundo entero, a los
parlamentos y a las salas de prensa, a las faryiides lugares de recreo. (Danesh, 2006 ;

WWW.UNESCO.0rg).

Habiendo definido la paz, la educacion para laypazcultura de paz en el marco
de un paradigma critico constructivo, a continuacié describiran dos teorias que son
vigentes de acuerdo a la realidad mundial actaaticolarmente a la luz de las practicas en
Bosnia y Herzegovina (BiH). En dicho pais se aplin@rograma de Educacién para la Paz

después de 5 afios de haber terminado la guerty éisie sigue implementandose

® Con esta definicién dada por Jarés coinciden oédiicos y estudiosos de la materia: Hicks, Galtun
Mesa, Haavelsrud, Cabezudo, Mayor y Banda.

"“La cultura de paz esta basada en los princigtabéecidos en el Capitulo de las Naciones Unidas g
respeto a los derechos humanos, la democracitolelancia, la promocion del desarrollo, la edu@agiara
la paz, el libre flujo de la informacién, los esfz@s dirigidos a crear condiciones para la paz y su
consolidacién y la amplia participacion de la mgemo un enfoque integral para prevenir la violancios
conflictos” (A/Res/52/13, 15 Enero, 1998, parrafo 2

El aseguramiento y el respeto a los derechos husriaherentes a todas las personas, la justicialseti
cuidado del medio ambiente y la equidad entre hespmujeres son temas bésicos para promover una CP
(Mayor, 1999).



efectivamente a la fecharanto la teoria integral de educacién para ladesarrollada por
H.B. Danesh como la teoria critica constructivédadeaz elaborada por Johan Galtung,
deberan servir para encontrar las causas/condgtgigoroblema (diagnosis), comprender
el proceso y consecuencias, es decir, el futursquespera de acuerdo al diagnéstico
(prognosis), y ofrecer soluciones viables a tral&k intervencion (terapia-prescripcion)

para prevenir los efectos negativos enumerados prognosis (Galtung, 2007).
Aspectos clave de la Teoria Integral de Educaciéram la Paz

La teoria integral de la Educacion para la Paboetda por H.B. Danesh, postula que
los requisitos y componentes de una efectiva ERdgmicos y dan a ésta una calidad
auto-regenerativa (Danesh, 2006). La formacionielentos de una vision mundial
basada en la unidad, elementos de una culturazjelpanentos de una cultura de la
sanacion y el poner a la paz como marco en todorgculum escolar, son algunos de los
requisitos para la implementacion efectiva de wg@ma de EP. El estudio de los
requisitos mencionados son a su vez los compondatissEP, al mismo tiempo que éstos
deberan aplicarse y construirse en la practicag¢Blar2006, Clarke, 2007).

8 La guerra civil en BiH se llev6 a cabo de 19928 9% programa de Educacién para la Paz iniciél exfio
2000 con un programa piloto en 6 escuelas quegeptaban los tres grupos étnicos principales que
sostuvieron la devastadora guerra civil, BosniosgiMimanes), Croatas (Catoélicos) y Serbios (Crissan
Ortodoxos). Hoy el programa esté siendo introdueidizs 2,200 escuelas en BiH, incluyendo a 1.5omek
de estudiantes y 110,000 maestros con resultadgprometedores y positivos.



Teoria Integral de la Educacion para la
Paz

H.B. Danesh

Componentes
-Fatudio de nna Vision dol mundn hasada
on la Unidad
-Estudio de elementos de una Cultura de
Pas

Requisitos
-Elementos do una Vision del mando
hasada en [a Unidad
-Elementos do una Cultura do Paz
-Clementos de una Cultura de Sanacion
-La Paz como marco para el curriculum

-Estudio de elemeontos de una Cultura de
S5aNJcion

-Estudio de todas las materias dentro del
marco para de a Paz

Implementacion
-Imalementazion de una Vision del
muado basada en la Lnidad
-Creacion de una Cullura de Pag
-Creacion de una Cultura de Sanacicn
-Creacion do un Curriculum basado
on la Paz

Gréfico 1 Titulo: Teoria Integral de Educaciomgoa Paz de H.B. Danesh

Danesh, H. (2006). Towards an integrative Theoryedce Education. Journal of Peace Education
vol. 3, No. 1, March 2006, pp. 55-78.

Debido a que la educacion formal o informal, gsrelcipal vehiculo de
transferencia y formacién de la vision del munde qada persona tiene, segun Danesh,
ésta tiene un impacto enorme en la presencia @ anskencia de una proclividad hacia la
violencia en cada nueva generacion (2006). Lawid&l mundo incluye: la realidad, la
naturaleza humana, el propésito de la vida y edque de todas las relaciones humanas, asi
como representa en las personas o en las sociedadsestapa en su desarrollo siendo
estas: Vision mundial basada en la sobrevivendig£i, vision del mundo basada en la
identidad (adolescencia) y vision del mundo bassdia unidad (madurez) (Danesh 2002,
2006; Clarke, 2007).

Una vision mundial basada en la sobrevivencia sardala bajo condiciones de

pobreza, injusticia, anarquia, amenaza fisica yrguEn estas circunstancias, las practicas
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autoritarias y dictatoriales son comunes y en @stéexto no es posible crear paz (Firer,
2002; Duffy 2000; Clarke, 2007; Danesh, 2002). &wi$ibn mundial basada en la
identidad; el progreso econdmico asi como la deatizeccion de la sociedad en el marco
de estructuras de poder antagonicas, crean uroaeggacbmpetencia y de conflicto por la
obtencion del mismo. La sobrevivencia del mas aptel pensamiento que prevalece en la

sociedad, por lo que ésta visidn tampoco es lee@d@ara construir la Paz.

Es bajo una vision del mundo basada en la unidadue la consciencia de la
unidad en la diversidad ocurre y tiene como obgelivcreacion de una civilizacion de paz.
La existencia de una estructura de poder coopargtie crea las condiciones para el
ejercicio legitimo del poder y que facilita el erdpeamiento, ambos necesarios para la
sobrevivencia y la formacion de identidad, sondarésticas que prevalecen en una vision
del mundo basada en la unidad (Galtung 1975, Galt@ii8; Danesh, 2006,
www.brahmakumaris.org). El escenario de BiH eniel 2000, estaba lejos de ser el ideal
para una aplicacion exitosa del programa de EPei8lvargo, el comité deducation for
Peace Internationalue construyendo los elementos de una vision deldo basada en la
unidad, de una cultura de paz, una cultura de gangda promocién de la paz en forma

transversal a través de todo el curriculum escolar.

Un gran numero de maestros en las escuelas dexildsaron que durante la
capacitacion para la implementacion del program@Riereconocieron su propia vision del
mundo. Algunos incluso llegaban a sentir frustmagi@nojo al comprender como su vision
del mundo basada en la sobrevivencia, o en laid#htpermeaba todos los ambitos de sus
vidas y los mantenia en un circulo vicioso de résgento, violencia, odio o incluso apatia
(Danesh, 2002, 2008). Muchos nifios entrevistadosafio de haberse implementado el
programa y subsecuentemente, expresaron comoggbpna de EP en sus escuelas, les
ayudo a restablecer la confianza en si mismossygrompareros provenientes de otras
religiones y de diferentes etnias. Impulsé unawtiiritica, una cultura de paz y una
cultura de sanacion a través del dialogo a nitetpersonal, intrapersonal, grupal, a nivel
de sociedad, y pais, para transcender a nivelMdzaciones. La metodologia constructiva

y dialégica, contribuy6 a la promocion de ambientssciedades libres de violencia y



orientados a la cultura de paz cuya caracteribtisaa es la busqueda de la unidad en la
diversidad®

Por otro lado, segun la teoria integral de EP deeBla, es posible analizar la vision
del mundo y etapa de desarrollo (nifiez-sobrevigeradolescencia-identidad o madurez-
unidad) en la que se encuentran las personasdesiades, los paises y las diferentes
civilizaciones. Bajo esta perspectiva es posil#staguar que BiH estuvo en la etapa de la
sobrevivencia durante la guerra civil y luego deléntidad después de terminada la guerra
con metas orientadas no solo a la satisfaccioasledcesidades basicas, sino orientadas a
cuestiones tales como el desarrollo econdmicdyasgueda incipiente de la democracia.
Hoy en dia, la sociedad de BiH, en la que el progrde EP se estd implementando en
2,200 escuelas, y en el que estan involucradosn@rgas Internacionales (Ol),
Organismos de la Sociedad Civil (OSC), Gobiernimjadtiva Privada (IP), Instituciones y
comunidades Educativas, asi como la sociedad eraetiende hacia la unidad en la
diversidad. En esta sociedad ya se observan eleméatuna cultura de paz, una cultura de

excelencia y una cultura de sanacion.

La metodologia del programa es coherente con f&ate@ que es constructiva en
todas sus fases. Desde la capacitacion de losnosmestla cual, se les da voz a sus
propuestas y se les invita a retroalimentar deadaicio al programa de acuerdo a la
realidad, busca primero una transformacion perspaglda al alumno a develar la
realidad con una actitud critica y lo invita a actoon medios de paz. Se logr6 una reforma
educativa a través de la implementacion del programBiH, en la cual, se situd a la paz
como marco de referencia presente en todo el alunicescolar. Desde el afio 2000 a la
fecha, el programa ha logrado reducir tangiblemehtenflicto y ha prevenido la violencia
entre los participantes: 80,000 alumnos, 5,000 atlues, y 120,000 padres (Danesh,
2009). Por sus resultados el programa se ha idwuntiendo gradualmente en las 2,200

escuelas de BiH, incluyendo a 1.5 millones de ésttels y 110,000 educadores.

% Estas conclusiones las llevé a cabo la Organization for Security Co-operation in Europe (OSCE) y la Swiss
Development Agency a través de evaluaciones sobre los resultados del programa.



Aspectos clave de la Teoria Compleja Constructivaedla Paz

Es un reto educar para la paz en un ambiente “@soé&en el que impera la
desigualdad, los impactos negativos del confliet@obreza o la violencia directa,
estructural o simbdlica (Galtung, 1990; Duffy, 20D@nesh 2006). De hecho, se ha
colocado al cambio social como una condig@me qua norpara que, una vez que se
establezcan las condiciones noviolentas, existauténtica EP (Borelli, 1984). En este
punto, es importante reconocer y diagnosticardagmcia de la violencia simbdlica o
cultural definida por Galtung, como aquellos aspede la cultura, de la esfera simbdlica
de nuestra existencia, ejemplificada por religiddemlogia, lenguaje y arte, ciencia
empirica y ciencia formal (I6gica, matematicas) gueden ser usadas para justificar o
legitimar la violencia directa, en la que existeagtor que hace uso de la fuerza, o
estructural, en el que sin existir un actor debnige observa a través de situaciones como
la pobreza, el desempleo y la inequidad (Galtu@gQL

La teoria del conflicto —también derivada de lari@ constructiva de la paz—
especifica la vision de éste como un reto que sridado las metas de los diversos actores
sociales no estan en consonancia (Galtung, 200MuUehas ocasiones, las estructuras
existentes en los niveles micro (interpersonabkjpersonal), meso (sociedad), macro
(Estados), mega (paises y civilizaciones) son adas a los valores que busca promover la
EP que llevan a cabo diversos actores. Las perslasasociedades y los paises, tiene metas
tales como: Satisfacer sus necesidades basicaadside la naturaleza, vivir con los
valores derivados de la cultura y perseguir losrgges derivados de la estructura (Galtung,
1996). Las metas pueden ser concordantes o congsaiiicompatibles o discordantes,
contrarias o indiferentes entre los diferentesrastdSe potencia la paz positiva cuando hay
metas concordantes o indiferentes: al ser persagpior un grupo de personas no se causa
ningun conflicto en los otros actores. El conflistoge cuando las metas son incompatibles
o discordantes entre los actores, y esto pued&oeagjue se escale hasta la violencia
(Galtung, 1996).

Es asi que educar para la paz y construir unarauielpaz en un ambiente donde
imperan la pobreza, la desigualdad y el racismaygs estructuras son violentas en tanto
10



gue reproducen statu quoe impiden el desarrollo de las personas y dedeedad, son un
reto para la creatividad humana (Galtung, 20008802006, Morin, 1999). En este
sentido, es de gran utilidad conocer el contex¢tagacultural, econémico y politico de la
sociedad, y de las comunidades educativas en éasejumplementa la EP como es el caso
de BiH. Este un pais con tres principales grupestBosnios (musulmanes), Croatas
(catdlicos) y Serbios (cristianos ortodoxos), ggeeeimento una guerra civil de 1992 a
1995, y cuyas consecuencias fueron devastadorasquir su poblacién. Durante la guerra
y hasta tiempo después de terminada, la percedeiéada grupo con respecto a los
demés, era no solo defensiva, sino también agrgsii@enta. La implementacion de un
programa de EP que lograra traer a la mesa metasrdantes entre los diferentes grupos,
seria un paso importante en la construccion deCutara de Paz (CP).

En el enfoque TRANSCEND (Paz por Medios Pacificels) creatividad es
necesaria para construir una CP; es también laickgubpara ver algo donde no existe y,
luego, lograrlo. Ir de una condicion de violencs@rectural y cultural, en la cual las
necesidades basicas de muchos no han sido satisfecimaginar y satisfacer las
necesidades basicas para todos dentro de un siggaifi@o, cultural y estructural, requiere
gue los individuos hagan uso de todo su potencaltivo» (Kramer, 2007:30). Bajo este
enfoque y una metodologia basada en el constrsittyies posible diagnosticar los
problemas latentes (diagnosis, causas del confliggualizar hacia donde desembocaran
dichos problemas (prognosis) si se permite queosll@ma avance, y encontrar las

soluciones idéneas para evitar las consecuenciggivas (terapia).

La teoria civilizadora que también se deriva dedaia constructiva de la paz de
Johan Galtung, sostiene que la estructura prof(inftaestructura) en una localidad, puede
exhibir ciertas patologias conocidas como el simégr®SFM, —Penetracion,
Segmentacion, Fragmentacion y Marginalizacion—pglaetracion se refiere a la medida
en que los que estan en el poder condicionan dlasjsa poder, a aceptar la estructura
existente. La segmentacion se refiere a la medida eual la informacion esta controlada
por la élite y donde el individuo promedio no tieeeeso a todo el panorama. La
fragmentacion es la medida en la cual aquellopaiter son aislados a lo largo de

diferentes fallas o limitaciones y entonces nodareoontacto unos con otros. La
11



marginalizacion es la medida en la que un segnamnta poblacion es impedido para

interactuar en sociedad y en el mundo en general.

Cada una de las partes del sindrome PSFM tienergtaparte, y en conjunto,
forman la base de una estructura pacifica profuAdeanomia, Integracion, Solidaridad y
Participacion, las cuales deben sustituir respactente a la penetracién, la segmentacion,
la fragmentacion y la marginacion, para lograr cogaos virtuosos que hagan uso de la
noviolencia, eliminen la violencia directa y crgmr directa, estructural y cultural
(Galtung, 1996 en Kramer, 2007). Determinar elustae dicho sindrome asi como de su
contraparte, es fundamental para comprender elgmaba fondo, ofrecer soluciones
adecuadas y prevenir el resurgimiento de confliciolentos. Durante la guerra civil en
BiH, se detectd una estructura violenta profunéamngada por altos niveles del sindrome
PSFM, y hubo que dedicar grandes recursos y laipation de numerosos actores para
acabar con la violencia directa. Sin embargo, pawdicar la violencia estructural y
cultural, la educacién para la paz cuyo objetiveesgro en crear una cultura de paz, y una
cultura de sanacion, ha sido una herramienta eéeeti tanto que ha incidido en la

promocion de Autonomia, Integracion, Solidaridaeayticipacion en dicho pais.

La transformacion de un conflicto, segin Galturmpsta de tres fases y seis pasos a
seguir. Esto se puede tomar como referencia péicadp al reconocimiento del contexto
en que se intenta implementar un programa de BRadiografia que es importante tener
para transformar las estructuras de violencia goatsras de paz. En la primera fase sera
indispensable conocer como perciben las personake®el problema o conflicto que se
quiere resolver o transformar. En esta etapaceh@imiento de las metas compatibles,
incompatibles o neutrales es béasico para compréadendicion general del contexto.
Aqui se introduce el paso uno, en el que se busgareral, hacer un analisis del presente,
conocer quiénes son los actores involucrados proeéso, su comportamiento, y sus

relaciones en contradiccioén con los demas.

En la I6gica de TRANSCEND, la transcendencia sigaifa no solo una relacion
de ganar—ganar, sino también, de resolver la inatibifidad de las metas sobre la base de
satisfacer las necesidades humanas basicas ddasdstes o los actores en conflicto
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(Kramer, 2007). Para comprender el desarrollo desdéis pasos, se usa un diagrama como
herramienta para visualizar el problema y compréads sus dimensiones. A

continuacién se presenta dicho diagrama:

(0,1) uno de los dos

(1,1) TRANSCEND

(.5,.5) “este” y el “otro”

grado de compromiso

(1,0) estey no el otro
(0,0) No negociacion.

Grafico 2 Titulo: La I6gica de TRANSCEND

Elaborado a partir de la informacién dada por: Gfadmer, Nicolescou, 2007. Handbook of Peace
and Conflict Studies.

Una forma de usar el diagrama es posicionandoriasipales metas mas
contradictorias como son percibidas por los acteresonflicto. Si el objetivo por parte de
la comunidad internacional fuese implementar ugEnma de EP, la posible meta por
parte del gobierno en materia de educacion podrilasmplementacion de una ideologia
cargada de prejuicios y promotora de conflictog éativersidad étnica y religiosa.
También se podria colocar a los diversos actokesuarados en el proceso de
implementacion de una EP como los Ol, las OSQR léok maestros, los padres de familia,
los medios, las instituciones religiosas, entresottna asimetria del poder se advierte en
los posibles resultados hacia los limites. «Laahafjde la paz» que indica que lo que un

actor tiene, también lo tiene el otro, surge déladjo simétrico y no de la competencia.

El posicionar a los diferentes actores en la gaaBervira para entender la brecha
gue existe entre las metas y la visualizacion delszp actores que estan en la posibilidad
de contribuir a la transcendencia digtu quoy la busqueda de un contexto mas fértil, en

este caso, para la implementacion de un prograri®dea grafica muestra qué actores
13



estan en una mejor posicidn para negociar y eranoalternativas creativas para
transcender el problema, mismo que podria setttada alineacion en los objetivos de los
diversos actores, para converger en la busquedaadmeta en comun en materia de

promocion y creaciéon de una cultura de paz viéFla E

El segundo paso es el entendimiento de las actifloe supuestos y como
interactian con las contradicciones y las metaa(i@ del pasado). Se enfoca a identificar
lo sucedido en el pasado y lo que no sucedié a pedaaberse esperado que pasara e
influyera en la situacion presente. Si en el presea se ven opciones, se revisa el pasado
para sefalar qué se pudo haber hecho para prevecinflicto o mejorar el manejo de una
situacion no 6ptima asi como incrementar la capacmhra dar solucion a los retos
presentes. El objetivo es entender como las aestydos supuestos de los actores en
conflicto afectan sus metas. Mientras los supugsgiigican las metas, éstas no son
visibles, por lo que no se habla de las mismaeradiderarseles “verdades” (Kramer,
2007).

La fase dos es la diferenciacion entre las metiagLo legitimas con respecto a las
metas injustas o ilegitimas (Nicolescou, 2007)eEta etapa se fomenta el entendimiento
por parte de los diversos actores sobre la bagaalel conflicto seré transformado si las
necesidades humanas béasicas se satisfacen. fruesigse les invita a los diferentes
actores a comprender cudles son las metas legitiitegitimas de acuerdo a las de los
demas. En el paso tres, se exploran los supuastasocgjestaban siendo considerados a
nivel consciente asi como las contradicciones ynlass en determinado conflicto o
situacion. A través de un analisis del desarrditonico del problema, de lo que paso, de
lo que pudo haber pasado y de reconocer porquédisduoajue se experimenta en el
presente. En este punto la pregunta basica s€nii@igs son los obstaculos y los recursos
culturales y estructurales? La estructura profierdana sociedad se observa al sefialar las

grandes fallas sociales en que unos grupos sorefados por encima de otros.

El paso cuatro implica un andlisis de las necesslddsicas (analisis del futuro) y
va de un analisis del pasado a uno del futuro.té gsso, Galtung le llama prognosis, es
decir, un andlisis de las consecuencias negativase gestaran si se contindia en esta
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situacion de no satisfacer las necesidades batgdas actores, asi como también, la
prognosis contempla la prospeccion de un posiltenasio positivo en que se realicen los
cambios necesarios para asegurar las necesidasileasde los diversos actores. En este
punto se construye a traves del didlogo, la vizaeidn de las cuestiones que no son

negociables y las que si tienen rango de negociacié

En la tercera fase, se integran las metas legittmasa formula integral. En esta
etapa el conflicto entre las metas de unos y @itbses, se comienza a observar como un
reto compartido por resolver en el que a travésisielde la creatividad, se intenta poner en
la mesa una estrategia para la resolucién posigéieeto (Graf, 2007). En este caso, la
implementacion de un programa de EP por parte aeganismo internacional, diversas
OSC locales, instituciones educativas y gubernaatesen un contexto en el que impera el
poder del gobierno en las escuelas, debera estamspnancia con formas creativas de

intervencion para promover cambios no solo a reugkerficial sino a nivel estructural.

El paso cinco implica la construccion de nuevasualds, supuestos y metas
concordantes entre los actores (terapia del futimpeste punto, los actores generan una
lluvia de soluciones posibles que legitimen lases&tades basicas de todos las partes.
Muchas ideas en un inicio pareceran imposible) ego es una buena sefial de que se
busca realizar cambios transcendentales. Actores €, asi como OSC, suelen
enfrentarse a la incredulidad que tienen los gaob&gacerca de su capacidad para incidir en
la EP en instituciones administrados por el Estadmo sucede en BiH. Sin embargo, al
contemplar los beneficios que obtienen los difegiactores en dicho contexto, la
presencia de un actor que si bien, no podriamosHa neutral, es un actor que
tedricamente busca crear alternativas para constnaicultura de paz, como ha sido el
caso deeducation for Peace Internationahstitucion que logré ser percibida por la

mayoria de los actores como un aliado para persegias comunes a favor de la paz.

€| International Education for Peace Institute o Education for Peace Internationa (EFP), implementd un
programa eficaz y eficiente de EP a nivel nacional en BiH. EFP es una organizacion civil internacional que ha
logrado en los ultimos 11 afios ser aceptada por los 13 Ministerios de Educacién en dicho pais. Ha recibido el
apoyo del Officer of High Representative asi como de diversas instituciones reconocidas por su calidad como
la Swiss Development Agency, la OSCE entre otras. Su programa ha sido extendido por multiples
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El paso seis, es la creacion de nuevos comportémsigrun plan de accion para el
presente (terapia del presente). En este puntieeaaina nueva realidad en la que es
palpable el cambio en la relacion entre los actpilesranscendencia del conflicto. Aqui se
reconcilian las metas y se promueve el establentmige un didlogo permanente entre los
diferentes entes involucrados, en este caso, aamgplementaciéon de un programa de
educacion para la paz. Los pasos que se citaren@ntente se usan generalmente como
un mapa mental para la resolucién de un conflog en el presente escrito, se plantean
también como referencia para comprender el proges@odria llevar el establecimiento

de visiones compartidas para aplicar efectivamiani a nivel local.
Conclusién

El caso de BiH, y muchos otros no mencionadod presente texto, ejemplifican
como la teoria integral de educacion para la pdd.Be Danesh y la teoria compleja
constructiva de la paz de Johan Galtung, son weganson producto de un paradigma
actual en el que a través del constructivismo psghfe edificar y adaptar nuevos
conocimientos de acuerdo a los resultados alcasza&dd como la Educacion para la Paz
representa un proceso permanente y continuo,dagaseque la respaldan estan
retroalimentandose constantemente de acuerdgoadeticas. Ambas teorias permiten
contemplar las interacciones de distintos actaned proceso de implementar un programa
de EP, presentan una conceptualizacion basadapaa [aositiva y en la perspectiva
creativa del conflicto y buscan transcendestalu quoy forjar una nueva realidad. Si bien
la Educacién para la Paz asi como la prevenci@sglucion de los conflictos por medios
de paz, son tan solo dos ramas de la Irenologidetaias presentadas en este trabajo, son
pertinentes para lograr una comprension eficaard®a procesos a la luz de la realidad.
Este trabajo invita a la reflexion y a la subsetei@mvestigacion para profundizar en las

teorias, metodologias y practicas para la paz.

comunidades educativas. Inicié con un programa piloto en 6 escuelas primarias y secundarias en el afio 2000
y ahora en el 2011 sigue creciendo a 2,200 escuelas en BiH, asi como también en otros paises.
www.efpinternational.org
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Grafico 3

Titulo: Modelo TRANSCEND Paz por medios de Paz

Diagnosis y Narrativa Interna: | Narrativa externa:| Entre narrativas: | Intervenciones:
prognosis del Dianosis- Diagnosis- Diagnosis- Para prevenir
conflicto sin prognosis Prognosis Prognosis prognosis
intervencion negativas
Contexto Cultura Naturaleza Estructura Investign
Triangulo Actitudes Comportamiento | Contradicciones | Necesidades
profundo ABC profundas profundo profundas Derechos
=cultura profunda| =naturaleza =estructura Dignidad
=subconsciente | profunda profunda Satisfaccion
colectivo =necesidades =infraestructura | Cultura de Paz
-violencia cultural | basicas -violencia Estructura de Paz
-violencia natural | estructural
Produccién de Valores Metas Intereses Limitacion de
metas (actores): -compatibles (partes): Metas
Conflicto de -indiferentes Conflicto Andlisis de
actores -incompatibles estructural consecuencias
Superficie del Actitudes Comportamiento | Contradiccion Dialogo para la
conflicto (meta-conflicto) | (meta-conflicto) | (conflicto-raiz) mediacion:
Triangulo ABC Empatia Noviolencia Creatividad -Mapeando
ACEPTABILI- +NO +SUSTENTABI- | -Legitimando
DAD VIOLENCIA LIDAD -Uniéndo
=SOLUCION
Consecuencias de Frustracion Frustracion negativa| Apatia Transformacion
Primer orden negativa -lenguaje Baja participacion| del enojo
-conocimientos | “comportamiento Control del enojo
-emociones
Consecuencias de Polarizacion Polarizacion Estructura Construccion de
segundo orden Deshumanizacion| Deshumanizacion| polarizada: Paz
Polarizacion Polarizacion del | Dos bloques, Depolarizacion
actitudinal comportamiento | Guerra fria Humanizacion
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tercer orden
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Auto-destructivo
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Otro-destructivo
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Mantenimiento de
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Galtung (2007)Peace by peaceful conflicto transformation — thNBCEND approacten Galtung, J.
Webel, C. Handbook of Peace and Conflict StudiesaGBritain The Cromwell Press, Trowbridge,

Wiltshire.
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