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Mesa J 19: La protesta. Préacticas de movilizacion gbitica, accion colectiva y

movimientos sociales en Argentina

Maria Victoria D’Amico

Jerénimo Pinedo

“Trabajar desde lo socigl rescatarsediferentes construcciones de sentido acerca de la

participacién en una organizacioén local”

Este estudio de caso se inscribe en lo que algantwses han descrito como proceso de
“inscripcion territorial” de las clases popularesbanas argentinas. Dicho proceso
desarrollado en los Ultimos treinta afios ha pedmitvisualizar un denso entramado
organizacional a nivel local donde coexisten esiras partidarias locales, politicas estatales,
iniciativas de autoorganizacion, entre otros, endoaales los individuos de clases populares
desenvuelven parte de su vida cotidiana relacionadeael trabajo, la reproduccion familiar,

la accién politica, la vida vecinal, las practicalgyiosas, etc.

En este contexto socio-estructural nos proponemxpdorar una pequefia parte de ese
complejo mundo social a partir de la reconstrucdénos sentidos que algunos miembros de
un movimiento de trabajadores desocupados de wgadidad del Gran La Plata producen en
torno a su participacion en dicha organizacién. MNasresa indagar el cruce entre “lo
individual y lo colectivo” en las propias narrativde los entrevistados. Creemos que en esas
narrativas pueden leerse los diferentes signifisagqlee adquiere ese proceso especifico de

inscripcién social.

" CIC / CISH- FAHCE- UNLP- E-mail: victoriadamico@xgil.com

3

CONICET/ CISH- FAHCE- UNLP -E-mail: jeronimopine@ hotmail.com



1. Introduccion.

En los ultimos afos, a partir de las transformaesoen la coyuntura politica y del lugar que
las ciencias sociales otorgaran a su analisisifgnaion en nuestro pais estudios acerca de las
organizaciones de desocupados.

Distinguimos en ese amplio espectro de trabajomaleera general, dos perspectivas con que
han sido abordadas: por un lado, aquellos trabgjas privilegiaron el analisis de las
organizaciones como actor colectivo, como sujet igumpe en la escena politica publica,
cuya caracteristica principal estd dada por lasaddas que lo constituyen como tal. Por otro,
trabajos que corrieron su mirada del actor paracdenta de la trama de relaciones que
constituyen las organizaciones, asi como de agualitores que circulan permanentemente
entre diferentes organizaciones.

Si bien la primera es fructifera para comprendéugdr que las organizaciones adoptaron en
las disputas politicas, consideramos que tiender @ehtralidad a las voces de los referentes
politicos de las organizaciones por sobre las deotms miembros que constituyen en sus
practicas diarias la vida organizacional.

En este sentido, el presente trabajo se sitla denmnaercana a la segunda perspectiva en
tanto se propone abordar la vida cotidiana de lésmioros de una organizacion de
desocupados, a partir de cémo significan su ppattidn en ésta y la manera en que dicha
participacion-si bien no la Unica, ya que se entaearticulada con pertenencias a otros
colectivos- ofrece un espacio de anclaje parayraiia individual.

La propuesta a su vez toma como punto de partma&imcriticas- el proceso de inscripcion
territorial de las clases populares, tal como Ileodgna Merklen (2005), que ha permitido
visualizar un denso entramado organizacional alrimeal donde coexisten estructuras
partidarias, politicas estatales, iniciativas danganizacion, entre otros, en los cuales los
individuos de clases populares desenvuelven partsudvida cotidiana relacionada con el
trabajo, la reproduccion familiar, la accion pohti la vida vecinal, las practicas religiosas.
Asimismo, el proceso de inscripcion territorial,mam contexto, permite comprender la
constitucion historica de los sentidos que asurasnptacticas para los actores. El trabajo
entonces, se orienta a reconocer la manera queresieso de amplio alcance adopta en las
particularidades de la vida cotidiana, en situagsoroncretas localmente situadas.

Como primer acercamiento a esta tematica, hemoptadio un analisis de narrativas, a

través de entrevistas realizadas a miembros dengamizacion de desocupados en las que



los actores construyen discursivamente los vinceliose su trayectoria personal y su
participacion en la organizacion.

Finalmente, debemos aclarar que este trabajolse @it fuera de un enfoque de historias de
vida; asimismo, que las narrativas lejos estanatelss Unica alternativa de acceso a los
sentidos que los actores construyen en su cotidethecerca de sus practicas, sino que las

asumimos s6lo como una puerta de entrada posible.

2. Los diferentes niveles de agregacion en el estudiel fendmeno piquetero.

La presencia publica de las organizaciones pomildeé Gran Buenos Aires a partir de su
adopcion de la forma “piquete” para realizar mastdeiones masivas en el espacio publico ha
suscitado la atencion de las ciencias socialestiptictindo los estudios que las tienen por
objeto. Diversas miradas se han utilizado paransastigacion, pero en los ultimos afios
parecen perfilarse dos tipos de enfoques que teradaliscutir su abordaje teorico y
metodoldgico. Aunque no podemos afirmar la existede limites precisos, resulta Gtil poner
de manifiesto que sobre esa diferencia de enfogeesuperponen las actividades de
investigadores provenientes en su mayoria de dasptnas de las ciencias sociales, la
sociologia y la antropologia social, que estudialofenémeno piquetero en distintos niveles
de agregacion.

Una serie de trabajos de corte socioldgico sentaobases de la discusion, aun cuando sean
de relativamente reciente aparicién. El ya clasiabajo “Entre la ruta y el barribadopta
como punto de partida de sus analisis a las orgeioizes y las describe sobre cuatro ejes: su
origen, los rasgos comunes, los diferentes alinestios en el espacio politico, y sus
potencialidades, debilidades y desafios como actwiopolitico. Al analizar el discurso y las
practicas de cada una de las organizaciones, toseausefialan la presencia de una matriz
comun que permitiria definirlas como un actor ciec la metodologia de accion, la
dindmica asamblearia, el horizonte insurreccional ynodelo de intervencién territorial
vinculado a la demanda de planes sociales y sidgdetal. La heterogeneidad social de las
bases, sostienen los autores, representa un desafiola conformaciéon de una identidad
colectiva comun, pero sin embargo, postulan latexésa de una identidad piquetera situada
en el espacio colectivo de accion, significadalp@xperiencia de “estar en la ruta”, el acceso

a la participacion politica en el seno de las asamsbbarriales y la demanda de asistencia
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publica que visibiliza la responsabilidad del Esté@nte al sufrimiento social. Asi, partiendo
de la organizacién como unidad minima de agrega&donstruyen en el plano analitico un
actor colectivo que les brindaria una unidad sogich a la variedad de adscripciones
ideoldgicas, organizacionales y territoriales.

Otro trabajo que adopta la perspectiva del acttectvo es el de Delamata (2004) que
pretende mostrar un cambio de escala de las rekxicociales e introduce nuevos
significados de la politica por parte de dirigenteseferentes en la politica territorial
sintetizada en la nocion de “desborde de los mafrid®ara ese estudio la autora recorre el
espinel denominacional de las organizaciones tatale ampliar el conocimiento sobre los
diversos proyectos sociopoliticos de los grupositantes que promovieron dichas
organizaciones. De ese modo, partiendo de la \adiegle objetivos de cada uno de los
agregados militantes, Delamata postula la exiséeaeiun actor socio-politico que inscribe en
el espacio publico nacional la problemética dedsodupacion y el hambre, identifica a sus
responsables e induce una nueva politizacion dedation social, antagonica a la hegemonia
peronista sobre la cuestion social en las claspsla@s.

Otra linea de trabajos se puede reconocer en todies realizados por Vommaro (2003) y
Bidaseca (2004) quienes orientan su trabajo enndied analitico: delimitan como objeto de
estudio una organizacion en particular, el MTD déafSo. Bidaseca analiza la dualidad que
se presenta en la vida de los beneficiarios em tam¢mbros de la organizacion y a su vez
como beneficiarios de planes sociales, situacid implica establecer un vinculo con un
actor externo a la organizacion: el estado; Vomnpanosu parte reconstruye la manera en
gue se produce subjetividad en este movimiento. dsmipabajos se caracterizan porque
otorgan una relevancia central a las definiciordentitarias que el propio movimiento
construye sobre si mismo y de esta manera asursetriterios politicos poco flexibles de
delimitacién que se marcan entre “pertenecer oahdATD. En este sentido, sostenemos, se
corre el riesgo de que el proyecto politico derganizacion pueda velar, en su pretensién de
homogeneizacion identitaria, las multiples voces gotidianamente significan y resignifican
las relaciones cotidianas que transcurren en lanargcion tanto como el fluir constante de
experiencias que alli transitan.

Un trabajo adicional que puede ubicarse de marse@ap en esta primer perspectiva es el de
Denis Merklen (2005). Parcialmente decimos, porgjugien toma en cuenta el nivel de los
actores colectivos, lo hace luego de haber exptorad momento mas abstracto de
agregacion, vinculado a las dificultades de inteigra social de las clases populares en la

estructura actual de la sociedad argentina. Seg@uter, la nota mas destacable de la



condicion social de las clases populares del pteses, retomando a Castel, su creciente
desafiliacion del mundo laboral formal bastanteepdido histéricamente en la sociedad
argentina. Este proceso estructural, que paratet aamienza a perfilarse a medidos de la
década del 70, supuso para una parte importantasdéamilias e individuos de clases
populares un distanciamiento cada vez mayor dequaido institucional (fundamentalmente
la miriada de bienes y servicios sociales gestamaor medio del canal estatal-sindical) que
aseguraban a los trabajadores el acceso a loshdsrsociales. Como contrapartida, Merklen
sostiene que numerosos contingentes sociales drenueefugio en el barrio, inscribiendo sus
relaciones sociales en el nivel territorial. Es &sa&e territorial, que supone una nueva
relacion con lo politico y con lo estatal, la qtablece los limites y las posibilidades de los
actores colectivos que se movilizan para obterseemledios que permitan afrontar la urgencia
de la subsistencia y en todo caso reclamar mayovetes de integracion social para los
grupos afectados por la crisis social. Como dekareonos en el apartado siguiente, este tipo
de argumentacion le permite a Merklen no quedarsereado en el nivel puramente
organizacional, y reconstruir la existencia de ctoracolectivo partiendo de una perspectiva

estructural.

Desde la antropologia social, Grimson y otros (290@®04) han manifestado sus criticas a
los enfoques centrados en las organizaciones corotuse/o nivel de agregacion,
argumentando que ese tipo de andlisis pierde the g las organizaciones piqueteras y sus
acciones se definen en el marco de una trama aagaonal local que las trasciende y
engloba, y que pone limites y posibilidades a sbilfdad. Los autores encaran estudios
transversales abarcando el conjunto de fendmem@asiaativos que pueden confluir en una
misma area de residencia. A partir de ello compali@arsos contextos organizacionales
locales en un mismo periodo de tiempo, para entgrmatequé si bien la desocupacion y la
precariedad se generaliza en los sectores populgredir de la crisis del “Tequila” en 1995,
y la presencia de las politicas de subsidios ti@nmss se extiende de modo creciente a partir
del afio 2000, la creacion de organizaciones decdpados fue un episodio puntual en
algunos barrios y distritos del Gran Buenos Aims)cluyendo, finalmente, que las tramas
organizacionales locales afectan las posibilidadesemergencia de las organizaciones
piqueteras.

Otros estudios etnograficos también han puestouestién los enfoques centrados en las
organizaciones y los lideres, considerando que tgstede abordaje induce a postular de

manera puramente especulativa la existencia deesacto identidades colectivas unitarias.



Alternativamente, los autores de estas etnografimgeren desplazar la mirada desde el actor
colectivo a las tramas sociales, de la identidd€elctiva a las diversas l6gicas de sentido que
se articulan en el andar cotidiano de las persgnasicieron y hacen posible la existencia de
las organizaciones populares y sus acciones da.ldéechbas propuestas suponen también un
desplazamiento sobre lo que se indaga en el marcdiahas organizaciones, prestando
atencion tanto al discurso “oficial” de las orgauipnes encarnado por sus dirigentes y
referentes, como a lo que hacen y conversan diantamias personas que participan de la
organizacién sin ser necesariamente ni dirigentesfarentes, pero que contribuyen con su
hacer y decir a darle vida, y que generalmenteca@n con los contra-prestadores de planes
sociales en los diferentes proyectos comunitaoasl organizaciones.

Esta modificacion de perspectiva se complementauconambio de metodologia donde la
investigaciéon etnogréafica basada en la observamadticipante durante un periodo de tiempo
relativamente prolongado y las entrevistas abieytaso-directivas durante el trabajo de
campo ocupan un lugar privilegiado. El desplazatoigorocede de un cambio en los
agregados, ya que la unidad minima que se adoptbbs@ntramados y los procesos micro-
sociales, estableciendo niveles de andlisis mascrems y pormenorizados. Las
modificaciones metodoldgicas implican a su vez amlaio en el enfoque epistemoldgico de
abordaje, en cuanto al nivel de “lo social” donde sitlan. Se trata de investigaciones
intensivas en una Unica zona territorial contereedfar una tupida red de relaciones sociales
de proximidad, dirigidos a la exploracion en teoate las relaciones entre distintos grupos
sociales, a la comparacion entre dos organizacigmegomparten un espacio cercano, o a las
relaciones entre grupos de socializacion primafidani(iares) y las redes socio politicas
locales. En general, esos trabajos suelen inssutaandlisis en una exploracién del marco
social mas proximo en torno al cual se densificarcircuitos sociales que trascienden la pura
estructura organizacional, mostrando la porosidadod intercambios socio politicos en un
contexto especifico.

Tratdndose de estudios muy recientes podemos &atetisn modo provisorio un balance de
sus resultados. En primer lugar, al poner el acenttos entramados sociales, la politica es
entendida a partir de lo que los propios sujetdel® como categorias de sus practicas
habituales, adoptando la perspectiva del nucleoadigopologia de la politica de la
universidad de Rio de Janéir&n segundo lugar, sostienen que mas que un EuiEstivo

con una identidad unitaria, los movimientos sosig®pulares conforman una trama de

2 Nucleo de Antropologia da politica (1998). “Umarapologia da politica: rituais, representacoemkencia”.
Cuadernos do NuAP n° 1, Rio de Janeiro.



interacciones reciprocas, donde se establecenspala@adas y compromisos, que conducen a
las personas a actuar mancomunadamente en sitea@specificas. En tercer lugar, sefalan
la omnipresencia de las politicas sociales enrgfeele las relaciones entre los integrantes de
los movimientos, particularmente, la centralidadateplanes sociales y su légica de gestion
en la vida y las relaciones cotidianas que entallsupersonas en esos marcos asociativos, e
indagan las complejas relaciones entre esas traswmsativas, los agentes oficiales y los
flujos estatales, probando la existencia de und famtera entre lo que se define como
politico, social y familiar, y lo que se entiend® pntagonismo y negociacion.

En esta linea, Vommaro (2006) analiza las tramaeldeiones que se dan en un barrio de
Santiago del Estero, para comprender de qué mésepersonas y los recursos circulan, en
l6gicas que estan atravesadas primordialmenteapomidqueda de estabilidades (o “islotes de
certeza”, tal como las denomina el autor), y enbésgueda flexibilizan la entrada, salida y la
participacion en diferentes organizaciones colastiyue desde la perspectiva del investigador
podrian presentarse como pertenencias contradistdel autor rompe con este supuesto, y
muestra como desde la perspectiva de los actoneslilica se constituye localmente como
trama relacional que entrecruza comedores y orgeioizes de desocupados, iglesias y
unidades basicas, y que funciona como vector catklir de demandas en cada uno de estos
espacios concretos, donde transcurre diariamehieda por la obtencién de recursos.

En otros trabajos, por ejemplo Manzano (2004, 20087 a y b), se pone de relieve el papel
de los referentes y/o dirigentes que servidos detdanicas del trabajo social crearon la
demanda colectiva de “trabajo con planes” entreviexsnos empobrecidos y la dirigieron
hacia el Estado, impulsando espacios de maniféstapiiblica y negociaciébn de esas
demandas sobre la base de practicas aprendiddargdadel tiempo en otras experiencias de
militancia y organizacion popular vinculados edtgroente a la realizacion de
procedimientos formales e informales para obteadasl agencias estatales y sus funcionarios
distintos bienes publicos. Asimismo, Manzano sigugayectoria histérica de la construccién
de la demanda colectiva, donde también intervielasn regulaciones y clasificaciones
estatales que fueron definiendo la cuestion sooiao pobreza por desocupacion. El presente
de su etnografia es completado con una reconsbrubgtérica de los procesos sociales y los
numerosos actores, entre ellos religiosos y paitisiaque en el municipio de La Matanza
entretejieron la trama politica de la desocupaeidta cual se legitimé la “toma y ocupacion
de ruta” para reclamar al estado.

Estas investigaciones muestran que la pertenenag@ganizaciones no esté “cerrada” para

muchos de sus participantes, ya que éstos pueddiplivar sus pertenencias en otras



organizaciones o instituciones dentro y fuera detib. En la etnografia de Quirds (2006 a y
b) sobre dos familias de Florencio Varela que ésteln relaciones con los “piqueteros”, se
muestra que la adquisicion de un plan y el compsonde participar en las acciones
colectivas se juega en el seno de relaciones fesli puesto de manifiesto por los
reemplazos, las alternancias y los préstamos démoyndocumento. Al mismo tiempo, se
muestra como una familia puede tener miembros @téneintegrados a organizaciones
distintas y hasta oficialmente antagonicas.

Por su parte, Ferraudi Curto (2006) en un estuativesel MTR de Florencio Varela presenta
la manera en que en algunas organizaciones ladgedti planes puede ser percibida como
problematica para los dirigentes que separan lidigmlde lo reivindicativo y por eso mismo
negada “oficialmente” la presencia “oficiosa” de destién. Tal demostracién resulta
particularmente importante para la base epistenrc@dgde los estudios sobre sectores
populares, ya que algunos investigadores no dadmsitentos podrian producir una especie
de ocultacion inconsciente de la agencia practisea muchos participantes, entre ellos
muchas mujeres, producen cotidianamente al invatseren la gestion colectiva de las tareas
de alimentacion y distribucion de mercaderia.

Estos trabajos han introducido un nivel de anatjsis se pierde en los estudios sociolégicos
que adoptan como unidad minima de agregacion et eotectivo, y tienden a extrapolar el
discurso de los referentes como descripdut courtde la experiencia social estudiada.
Introducir el estudio de las tramas asociativasay practicas cotidianas, asi como la
historicidad de la politica local, como hacen alginetnografias, resultan de suma
importancia para reconstruir en el plano de la riflgsén socioldgica el espacio de las
practicas sociales generadoras de organizacionigracolectiva en condiciones de pobreza y
desocupacion.

Desde nuestro punto de vista, este enfoque ethog@iede combinarse fructiferamente con
las reflexiones socioldgicas de Denis Merklen,min ello negar la singularidad empirica y
tedrica que surge de cada una de esas etnogsaféasconsiguientes diferencias de analisis a
las que arriban cada una de los autores. En eSdgdrerraudi Curto ha intentado combinar
la hipotesis merkleniana de la territorializaci@ ld politica con una descripcién densa del
acontecer cotidiano en una sede local de una @ageon piquetera.

En continuidad con las propuestas de estas ineeghiges creemos plausible un acercamiento

a la vida cotidiana y los sentidos de pertenenaiaaorganizacion popular a través de una

% para la distincion y la relacién entre lo oficjalo oficioso en las practicas politicas cotidiavas Briquet
(1997)



perspectiva que tenga en cuenta la narratividatbsleorocesos sociales. Entendemos por
narrativas aquellas estrategias discursivas queifger a los actores “convertir un conjunto
heterogéneo de acontecimientos en una historia endl la trama coliga, totaliza y tipifica el
acontecer social” (Ramén Ramos Torres 1999¢ $3jue forman parte intrinseca de los
procesos sociales.

Esta lectura de las narrativas intentamos comlaircanh una perspectiva estructural acerca de
los marcos de relaciones sociales donde se ddaarta$ practicas cotidianas. Si en principio
una mirada sobre la narrativa de los actores cadhircon una afirmacion de la nocion
estructural de inscripcion social, puede aparegsroccontradictoria, e incluso aporética, nos
resulta atil para ubicar bajo dominio epistemoléde tendencia a desprenderse de cualquier
posible determinacion de los enfoques fenomenaddgiy la tendencia a definiciones
monoliticas, cerradas y excesivamente ancladdesdmfoques de perfil estructuralista.
Siguiendo este derrotero, el objetivo ulterior déstir$a en mapear el conjunto de las tramas
narrativas que pueden emerger en un espacio steteiminadd por procesos estructurantes
y relaciones de poder especificas en el marco deattitular modo de inscripcion social de
las clases populares en la argentina actual, y wdpr el mundo cultural que hace posible
la emergencia de esas narrativas. Este trabajenplie constituir s6lo un punto de partida,
teniendo como horizonte dicho corolario que creesia®o infinito, al menos ampliamente

variado e inabordable en el marco de un proyeciowstigacion acotado.

3. Inscripcion territorial y narrativa.

Se ha tornado habitual en la sociologia argentfalar al barrio como ambito de refugio de
las clases populares frente a la crisis socialiDderklen (2000), uno de los autores que mas
lo ha enfatizado, argumenta que “barrio y famibanplementan los huecos dejados libres por
las instituciones que en otros ambitos socialestoayen los lazos sociales y conducen a los
jovenes, principalmente a la escuela y el empl2600:104) A continuacién, Merklen llama
“inscripcion territorial” al proceso social que habotorgado una nueva centralidad al espacio
local en la vida de los grupos sociales pauperizaBodriamos decir que muchos estudios
gue adoptan lo barrial como ambito de sus indagasio confirman, consciente o

inconscientemente, esta tesis.

* Este autor se basa en la obra de Paul Ricoeu#)19@mpo y Narracién, Tomo |.

® Utilizamos la nocién de determinacién como lintjtee constituye un campo de practicas sociales lpssib
excluye a otras préacticas. Para la nocién de datenidn como limite ver Raymond Williams (2000)rgpana
formulacion sobre el papel de los campos histéramyao promotores y limitantes de la accion soogl Adain

Touraine (1992)



Sin negar la importancia heuristica de dotar alitimtarrial de una valencia positiva en el
estudio de las relaciones sociales de las claspslgres, deseamos introducir algunos
matices.

El uso del término “territorio” no denota la comjad que el concepto posee en el campo
disciplinar de las ciencias geogréficas, y mas @pgrar como un concepto, actia como un
marco de referencia que contiene un ramillete Beimes sociales de proximidad dadas en
el espacio de residencia de las familias e indosdde clases populares. Por otra parte, en
continuidad con el argumento de Merklen, el pestadecalidad en la vida cotidiana no es
Unicamente el resultado de la “des-inscripcidon fdabBp sino ademas, de una serie de
respuestas que las agencias estatales y partidarsayaron frente a la creciente fractura
social. En ese sentido, lo local resulta el eprcerte configuraciones socio-politicas
entrelazadas. Ademas de la sociabilidad barriggnirenen alli los procesos de anclaje
territorial de los partidos politicos, grupos naitites y politicas publicas de “combate a la
pobreza”, expresados en parte por el florecimiatgolas estructuras politico territoriales
como las denominadas unidades basicas y la padlifar de proyectos de “empoderamiento”
comunitario financiado con recursos de entidadeéatass y supra-nacionales. Si, como
afirma Merklen (2005: 178), en el ambito local mogeneran recursos, sino que se establecen
enlaces sociales que intentan recuperar los rexuyge estan “fuera”, ubicados en los
“laberintos del sistema politico”, lo local cobensido sélo si se conecta a un circuito social
mas amplio. El papel creciente de los espaciostaeales de socializacion politica, ya
mencionado en el andlisis de Vommaro (2006), queaspcomo puntos de acceso a los
bienes publicos para la subsistencia, confirma estesidad de completar el enfoque
teniendo en cuenta no Unicamente las relacioneseyaatretejen en el barrio sino ademas los
enlaces que unen a los residentes del barrio centeg en relacion de exterioridad con el
mismo.

En este doble juego, adoptamos el concepto depo&mn territorial, a la vez como categoria
analitica para pensar las reconfiguraciones enldess de sociabilidad de los sectores
populares que privilegian la proximidad y como eatd sociohistérico que determina las
posibilidades historicas de las practicas cotidamie las personas cuyas narrativas
pretendemos analizar.

Recordemos que este es solo un enfoque posiblee yrganalisis que pretenda dar cuenta de
las préacticas que sostienen en su cotidianeidaddo®res populares en toda su extension,
requiere de la superposicion de estudios que @frelac mayor variabilidad de perspectivas

posibles acerca del tema.
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En este trabajo reconocemos las narrativas comdoume de construccion discursiva en la
cual los entrevistados transforman los acontecitogedel pasado en eventos, esto es, hechos
del pasado que se vuelven significativos en suraftay Estos eventos se entrelazan en una
trama narrativa, y la manera en que son tempoeapgcialmente ordenados permite indagar
desde la perspectiva del actor los sentidos aacadmo y por qué sucedieron (Maines,
1993). Como sostiene Richard Harvey Brown “...la ci@a de una realidad individual y
colectiva significativa supone el despliegue deuesiiras simbdlicas a través de las cuales los
acontecimientos son organizados como eventos yriexge. La gente establece repertorios
de categorias por los cuales ciertos aspectos dedoacontece, son fijados, destacados o
prohibidos” (Brown, 1990: 191)Esa trama implica un reordenamiento del tiempodpsde

el presente reinterpreta los acontecimientos paspdm otorgarles cierta coherencia con la
perspectiva a futuro que el actor construye. Es,dec esa trama narrativa, el entrevistado
resignifica eventos a partir de su mirada actuédaysmite también sus expectativas respecto
al futuro.

Consideramos que las potencialidades que estewenfars ofrece como herramienta analitica
son diversas, entre las que mencionaremos: en mpiugar, recuperar en esa narracion el
contexto en que los actores construyen su histooiatemporalidades y espacios especificos
y localmente delimitados, permite reconocer comareteso general de inscripcion territorial
toma cuerpo en practicas y sentidos cotidianoscasio articular dialécticamente la vida
cotidiana con un conjunto de eventos que la epgren una historia colectiva que trasciende
esa individualidad. La voz del entrevistado repmes@si a otros como €l (en el sentido de
constituir lo que Richardson (1990) denomina umiatbria colectiva”) a la vez que otorga
relevancia a la particularidad del punto de vistgtafico.

En segundo lugar, el tipo de historia que se nauaontenido y la manera en que esta se
cuenta permite reconocer una constitucion colectia las narrativas, es decir, el
entrelazamiento de marcos de interpretacibn comgnestienden lazos entre las multiples
experiencias. Es en este sentido que podemos plassdeterminaciones sociohistoricas de
los entrevistados, como un marco que si bien ndicenfa homogeneidad de las experiencias
y las percepciones que los entrevistados tienerellde reduce la infinidad légica de
posibilidades en el tipo de narrativas que se cayst dentro de grupos sociales definidos.
Es decir, los discursos muestran tanto las detaciines que constrifien la experiencia como

los puntos en que dichas experiencias se articulan.

5 La traduccion es nuestra.
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En tercer lugar, el andlisis de narrativas perm@taiperar el debate acerca de la manera en
que las ciencias sociales construyen conocimierdfrgce una salida a la logica categorial
que tiende, en muchos casos, a imponer el investig&En la medida en que privilegia la
manera en que los actores interpretan y dan seatsles vidas para comprenderlos en sus
propios términos, este andlisis se torna un eduepistemoldgico pretendidamente
antidominocéntrich

Si bien este tipo de analisis, orientado a commeadmo se significan de manera individual-
e incluso desde la perspectiva de un grupo socialado- procesos histéricos, sociales y
politicos de mas amplio alcance, tiene puntos dd#actos con los analisis que abordan
historias de vida, a diferencia de estos ultimas &g narrativas no constituyen un recorrido
acerca de los eventos, emociones, circunstand@®gs que el entrevistado ha vivenciado a
lo largo de toda su vida, sino que las entrevistfisren a periodos de tiempo acotados asi
como se circunscriben a las experiencias espegifiga los entrevistados refieren en cuanto a

su participacion en la organizacion.

4. Trabajar desde lo social y rescatarse o dos narrativas posibles acerca de los sentidos d

pertenencia en la vida organizacional.

En las afueras de una ciudad de la provincia de@udires, Ramiro participa en el comedor
de una organizacién de desocupados. Tiene 35 afiaseydos que comenzd a participar en
las actividades, que se desarrollan habitualmenteleclub del barrio. Sin embargo, su

trayectoria remite a una vida caracterizada popdamanente vinculacion a actividades

relacionadas con lo que denomina “cosas vinculadasocial”. El itinerario que narra desde

su presente como miembro y referente barrial deovimiento de desocupados comienza en
un pasado remoto cuando era empleado y teniadrdbago un pasado mas reciente en el
gue se reconoce como desempleado, sin trabajduglaente como beneficiario de un plan

social y militante social en una organizacion.

Es importante destacar que la referencia al trabdpuiere centralidad desde un primer
momento y es por presencia 0 por ausencia (temer/tener empleo) que la biografia va

adquiriendo huellas y reorganizandose en torndeaeatiites pertenencias, asi como el cobro

de un plan social aparece vinculado directamet#edea de desocupacion.

" Respecto a las posibilidades de constitucién de perspectiva critica frente al dominocentrismdyeca
recuperar el planteo realizado por Seman, (2006).
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La participacion en la organizacion no se limitacabro del plan social: Ramiro no se
considera Unicamente como beneficiario de unaigmlfiocial, sino ademas como militante
social. De alli que cuando Ramiro se refiere ahgaso so6lo puntia su trayectoria laboral
sino ademas su trayectoria como tal, un recorrigomantea un hilo de continuidad entre lo
gue denomina su historia dieabajo politico para el intendentg el trabajo social para el
barrio.

Es necesario sortear la contradiccion que muchososleanalisis que han indagado las
organizaciones de desocupados podrian reconocel tednsito aproblemético que Ramiro
describe entre uno y otro trabajo, para dar cudmtgue existe en los sentidos que €l atribuye
a su historia, un interés comun que los atraviespey permite comprender su accion: el
interés porlo social conecta los dos tramos, al mismo tiempo bfugolitico y lo social
aparecen en su relato de modo imbricado, como @sp@onstitutivos de su accionar
cotidiano respecto a las necesidades del barrio.

En este sentido, lejos esta de discurrir en sulieogidad la tensiébn que muchos trabajos
plantean entre identidades constituidas aparentemda manera univoca: es el lugar
primordial que tiene en su practica el traljzgo el otroel que lleva a la busqueda de vinculos
y espacios locales donde obtener recursos, haceifoslar y establecer cotidianamente
disputas con aquellos que se encuentran en el tlegproveedores, de manera de constituir
pequefios espacios de estabilidad intermitentes @ontexto de incertidumbre generalizado.
Los proveedores son reconocidos a su vez en detesiypor un lado, es el gobierno como
generalidad un “otro” respecto a la organizacidnywe se demanda y quien frente a esas
demandasshamuyaestiralos tiempos y elude los reclamos; mientras qu@danizacion se
presenta como una instancia mediadora de recursgsldocal.

Pero este espacio de constitucion de identidadessnimico ni inmutable: si bien frente al
gobierno se reconoce como perteneciente a la @ayadn, las decisiones y actividades
cotidianas estan atravesadas ademas por légicdscamllocales, de esta manera, los
conflictos interbarriales son también hitos respectos cuales Ramiro se reposiciona, y alli
su caracter de miembro de la organizacion quedaadpapor el lugar que tiene su
reconocimiento como vecino del barrio, respectefarentes o militantes de otros barrios. Es
esta flexibilidad, la permeabilidad para reposiaise en el espacio de disputa politica, la que
le permite jugar el juego de la politica. La maldll permanente y el corrimiento de fronteras
labiles son una potencialidad para establecer eartd acceso a los recursos materiales asi

como a vinculos sociales que los provean.
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Asimismo, Ramiro distingue diferentes formas detipi@acion en el interior de la
organizacion- lo que podriamos denominapteb entre nosotrosa partir de la nocion de
“‘compromiso” en la que se juegan representacioneésputas) morales acerca del modo en
que las personas se vinculan con la organizac®defmita asi entrelds que estamos en el
movimiento, los que estamos, como le decimos mssatrilitantes del movimiento... que lo
llevan dentrd y por otro lado fos que no ponen voluntadEn este caso, reconocemos que
Ramiro se posiciona dentro del movimiento. Entresestros estanlds que no trabajahy

los que ho estan comprometidos con la idea de cambio Social

Ahora bien, los criterios que demarcan las difegntormas de compromiso con la
organizacién se asocian a la idea del trabajozeaddi en esta. En un contexto marcado por la
desocupacion, la organizacion promueve un espagidgnskercion a través de los planes
sociales que es reapropiado en muchos casos copagi@daboral. Indagar acerca del
significado que estas actividades tienen desderkppctiva de los actores como trabajo no es
detalle menor, si nos situamos en el cruce de simges académicas y politicas actuales que
tienden a afirmar como principal problema de lost@es populares la ausencia de una
“cultura del trabajo” que permita reconstituir farha laboral histéricamente desarticulada.
Como sefala RamiréPor eso yo valoro que los compafieros vengan ydja aca, porque
con 150 no hacés nada...entonces estan poniendoagueno quieran o por obligacion’..

Esta concepcion de la participacion como trabagaparece también con la tension que
Ramiro marca acerca de que las obligaciones yataas que debe realizar como militante del
movimiento, por momentos entran en tensién condsibiidad de progresar personal y
familiarmente, en tanto se vuelve mas dificil cofiljlizar esas tareas que implican
cronogramas, horarios y responsabilidades con esamgstables que es el otro modo de
conseguir trabajo en ese contexto. Este tipo dgdees permite pensar por un lado, de qué
manera se instituyen practicas en la organizapidnotro, las necesidades diferentes que ésta
debe compatibilizar de vidas que transitan entréiphgs pertenencias organizacionales, en
tanto ninguna de ellas resuelve de manera totatipanente las necesidades cotidianas.
Finalmente, cabe recuperar la metafora mediantedh Ramiro refiere a la manera en que
se distribuyen los planes, y que se reitera edikzirsos de los beneficiarios: la idea de que
el gobiernobaja planes en una relacion que implica diferentes “nivelel®’ la politica,

distinguidos con la metafora de arriba/abajo.

En la misma ciudad, en la misma organizacion dealgmdos, encontramos a Esteban. Joven

de 32 afios, su participacion en la organizacionecad con la constitucion del movimiento
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en el barrio, entre abril y marzo de 2002, lueg¢ad®isis del gobierno de De la Rua. Por ese
entonces, Esteban era marinero y habia estadqganaloaen un barco pesquero desde los 16
afnos

En el presente, el relato de Esteban enfatiza ameativa del rescate Su trayectoria de
“rescatado” se presenta en relacion a una juvehuttiescontrol” vinculada a las drogas, el
alcohol y a ciertas conductas caracterizadas cbarderas. En este sentido el “rescate”
funciona como un momento de ruptura con aquel pagdadiescontrol, y aparece en relacién
al momento de ingreso al movimiento. La idea dstae adquiere un significado particular
en este contexto de reconfiguraciéon de los lazomles. Su singularidad consiste en que el
rescate es significado hoy como una accion quad&iduo ejerce sobre si mismo, y de la
gue no puede responsabilizar a nadie’m&a no hay una institucion que se reconozca como
garante de la vida cotidiana. En este sentidondeteos que existe una estrecha vinculacion
entre esta resignificacion y el proceso de deaaidn que se traduce en pérdidas de sostenes
institucionales histéricos como marcos que permiaestabilizacion de las expectativas de
los individuos.

Es interesante que, pese a ellopdarativa del rescatese construye en relacion no sélo a la
temporalidad biografica de Esteban sino a la paeateotros que pudieron haberyudado o
marcadotanto el rescate como el descontrol, y que encasie son personas que se vinculan
al movimiento: tanto las mujeres que comenzaroml@ajar en la constitucion de la huerta,
como los referentes que realizan actividades iiésnen el barrio se constituyen en lazos
sociales significativos que marcaron a Esteban parear la decision de incorporarse al
movimiento, dejando de lado esa vida descontrolada.

Pero la participacion del movimiento no siempreaen sentido de ruptura con su pasado, ya
gue éste le brinda una experiencia laboral y paliprevia que puede trasladarse como “saber
hacer” (til para las tareas que como militante lizstedesempenfa en el presente. Asi, lleva
adelante un conjunto de responsabilidades que damasiequiparables a un trabajo y que
ademas requieren de la toma de decisiones mediaatalinAmica asamblearia, puesta en
practica en su vida laboral anterior, para la eséh de problemas. En este punto las
historias se entrecruzan: la marca del trabajo canaocexperiencia central en la organizacion
de la vida cotidiana, y la practica militante exliela como trabajo, son aspectos que tanto

Esteban como Ramiro enfatizan y que discute cordiesursos habituales que niegan la

8 Respecto a la nocién de “rescate”, agradecemosdwentarios realizados por Pablo Vila en su setoina
quien puntualizé que el rescate antes implicabavingulo entre al menos dos (quien rescata y qui&n e
rescatado) y que en los noventa se vuelve unaracgil@xiva sobre el propio sujeto.
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existencia de una cultura de trabajo en los sextpopulares, asumiendo que el sentido en
gue esta se piensa es univoco, y que de esta ndgjarade lado la tarea de reconstruir los
sentidos que legitimamente los diferentes actmwastruyen acerca de la nocion de trabajo,
y las practicas cotidianas a las que ésta se ancul

Por otro lado, su experiencia de “calle” como joymbre, su paso por talleres infantiles
barriales y el rebusque para sobrevivir son tamiigmcas que mucho nos dicen de las
maneras en que se viven cotidianamente y en lastadncretas la blusqueda de recursos: el
rebusque el mangazoelfavor, el pedida Conjunto de referencias nativas que denotanaciert
I6gica de accion cotidiana caracterizada por l@riidumbre que atraviesa ese conjunto de
bienes que se consiguen hoy, pero que carecenatslidad en el tiempo y aparecen como
una de las acciones principales que se realizandaarvida al movimiento.

En el mismo sentido que planteamos para el casRa®miro, cuando Esteban se reconoce y
posiciona como militante barrial, reconoce difeesnfiormas de militancia. De esta manera,
aparecen dentro de la organizacion la distincidredos copados y no tan copaddss que
“se iban luego de conseguir el pladonde la permanencia en la organizacion a traets
trabajo cotidiano es valorada como medida del comfzo con la organizacion.

Estas diferentes formas de militancia se encuemstrechamente vinculadas con la historia
del movimiento en el barrio. EI movimiento se oligana partir de sus vinculos con otros
localizados en el conurbano bonaerense, y las msnactividades que realizan son una
huerta productiva y distintas actividades de progiuc(panaderia, carpinteria, etc) orientadas
al trueque. En un primer momento, entonces, cibamaentre los miembros de la
organizacién los bonos de trueque que lograbaregoirscon estas actividades.

Asimismo, en una primera instancia de la organ@aabren un comedor que se sostiene con
el mangazoa los vecinos del barrio, a los almacenes, a ¢mseccios mayoristas. Son las
redes de conocimiento personal delimitadas porrdximidad territorial las que permiten
resolver las necesidades que se presentan Esafadsis se sostienen por el trabajo
cotidiano de blsqueda de recursos, ya que aln biarhaonseguido que les “bajaran”
planes sociales y son el primer espacio para @tegios jévenes del barrigie estaban
descontrolados como Yl movimiento ofrece un espacio para trabajarpp cambio exige
que dejen de lado esa vida de descontrol. Objetpoiticos, definiciones morales,

necesidades materiales son aspectos que debenetmiage de manera imbricada y como

° Se vuelve a repetir la metafora de arriba/abaja pansar los diferentes niveles de la politica.
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constitutivos de las decisiones pragmaticas questitopen los vinculos dentro de la
organizacion.

Mas adelante y tras una larga espera, comienzaail@r planes sociales. Ello significa un
conjunto de cambios en la forma de funcionamierdeben constituir los proyectos
productivos que justifican el cobro del plan, yasstareas comienzan a definir mayores
responsabilidades entre los miembros. Segun Estelsés» momento fue decisivo para que
mucha gente que se acercaba de manera esporadiaaoeganizacion decidiera su
alejamiento. Las exigencias comienzan ahora a sgoms, marcando también el sentido
reconocido por Esteban de que la militancia es rabajo, y en este sentido implica
responsabilidades, horarios y tareas a cumplir.

Asimismo, el proceso de demanda y obtencion deeplaociales pone en evidencia los
diferentes conflictos politicos que atraviesan arlganizacion. En principio, la competencia
con otras organizaciones locales que reciben mgislardente estos recursos. Luego se
produce una resignificacion de esta competencitamio las organizaciones situadas en un
mismo espacio @cd’), se reconocen en igualdad de posicion frenteasa dutoridades
ubicadas alla”, es decir, las autoridades del Ministerio, debigono a quienes no se tiene
acceso directo y quienes tiene la posibilidad @dgdifj recursos.

Cabe destacar la manera en que, en el relato ddbdbstla distancia espacial tiene su
traduccidon simbdlica como distancia social. Laoadédes situadasafia” en el relato, con
guienes no sostienen una relacion personalizadaeyademas carecen de contacto con los
problemas que resuelven cotidianamente y desde=diés organizaciones quienes habitan en

el barrio.

5- Conclusiones

El recorrido presentado a lo largo del trabajogaréé ordenar una discusion epistemologica y
tedrica acerca de las potencialidades de los difeseenfoques que se han adoptado en
nuestro pais para el estudio de las clases populregeneral y las organizaciones de
desocupados en particular.

Hemos visto cOmo nuestra perspectiva dialoga esipeente con el tipo de trabajos que se
proponen reconstruir la vida cotidiana de estaarorgciones, a partir de los sentidos que sus
miembros otorgan a su participacion en éstas y pi@ticas que alli desenvuelven,
considerando que dicho sentidos se sostienen madrde relaciones que exceden los limites

dificilmente demarcables de la organizacion.
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Esteban y Ramiro son dos historias entre tantasuEmarrativas se articulan un conjunto de
multiples elementos y si bien cada historia tiersegarticularidades de las marcas biogréficas,
se reconocen algunos puntos de encuentro entrehisisrias que dan cuenta del
entrelazamiento de marcos de interpretacion comguoestienden lazos entre las multiples
experiencias.

Para Esteban el ingreso al movimiento marcé un cpuwde inflexion en una vida
“descontrolada”. Para Ramiro, en cambio, signifimd punto de continuidad con una
trayectoria de militancia social realizada en o&owitos.

Ahora bien, estos diferentes sentidos que se tayesti acerca de la participacion, se acercan.
Esteban y Ramiro comparten problemas a resolveloptan como posible solucién a estos
problemas su participacion en la misma organizadtdren este sentido que podemos pensar
las determinaciones sociohistéricas de los entalds, como un marco que si bien no
homogeiniza las experiencias y las percepcionesoguentrevistados tienen de ella, reduce la
infinidad l6gica de posibilidades en el tipo derativas que se construyen dentro de grupos
sociales definidos.

En el modo en que cotidianamente resuelven lodgmras, se observa cémo la organizacion
ofrece un anclaje comun para ambas biografiasufdado, se constituye en un espacio a
través del cual se consiguen recursos. Es la aaeion la que disputa con el gobierno para
la obtencién de planes sociales, necesarios pa@stinimiento de los proyectos productivos
y del ingreso de gente al movimiento y la que @&ran espacio de reconocimiento a nivel
local (“aca”) frente a las autoridades que se emitae en otro nivel de la disputa politica
(“alld”). Por otro, la actividad militante que adlé desarrolla consiste en un conjunto de tareas
especificadas y en requisitos si no excluyentea fmmparticipacion en la organizacion, si
muchas veces delimitantes -a través del criteridasmpromiso’- de las diferentes formas
de pertenencia respecto a la organizacion.

Esa militancia es ademas, reconocida como trabajogs entrevistados, mas alla de los
marcos de discusion que niegan la existencia decuttara del trabajo en los sectores
populares. Implica un conjunto de responsabilidagles toman el tiempo cotidiano de los
militantes, y que muchas veces entra en tension laoblsqueda laboral generalmente
orientada a la obtencion de “changas”.

En sintesis, consideramos este acercamiento &fasnas que participan en organizaciones
populares a través de sus narrativas, una miradglementaria y enriqguecedora de los

estudios que se interesan por dar cuenta de Idiaodi en las tramas asociativas populares,
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asumiendo que “lo que se narra” forma parte caristit no sélo de su presente, sino de las

posibilidades que orientan su devenir.
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