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Accion colectiva y movimientos de trabajadores desocupados

Estudio de caso deVlovimiento de Trabajadores desocupados Anibal Vbtélvinas La Plata. Buenos Aires 2007

Vila, Mariana Paola
Universidad Nacional de La Plata
marianaylaluna@hotmail.com
1. Introduccién
La consolidacion del modelo neoliberal en la décddalos noventa tuvo implicancias
politicas, econdmicas y culturales afectando cayamprofundidad a amplias capas de los
sectores subalternos. Al mismo tiempo abrié lalplidad de emergencia de nuevas formas
de organizacion y participacién politica, dentrolake cuales se ubicaron las organizaciones
de desocupados. La relevancia de esta investigasgunobica en el interés por ir definiendo
estos nuevos espacios sociales en donde se zastébirmas precisas de concebir y actuar en
el mundo. Basicamente porgue las practicas y sentidlectivos que se desarrollan dentro de
los movimientos sociales nos hablan de una magerareta de afrontar los desafios que la
sociedad actual impone a los sectores econémicevuhderables.
En tal sentido, el presente articulo constituyestudio de caso del accionar colectivo dentro
de uno de los comedores comunitarios del Movimiel#drabajadores desocupados Anibal
Veron, especificamente el que se encuentra ubieaad barrio Malvinas, cuidad de La Plata,
provincia de Buenos Aires, en términos de una pana@roximacion sobre la problematica
El objetivo general de este estudio busca poneelanion ciertos conflictos estructurales del
sistema social al tiempo que recuperar los senydamstrucciones de la subjetividad social
presentes en el movimiento de trabajadores desdospan estudio. Busca integrar los
distintos aspectos de la accion colectiva, es desiraspectos econdémicos, politicos e
identitarios que se desarrollan en su interior ebiin de indagar en las potencialidades
existentes de un proyecto alternativo de resistesicsistema neoliberal.
El siguiente trabajo fue realizado en el marco wealler de investigacion de la facultad de
sociologia de la UNLP, cuya extension fue de afaraRel relevamiento de datos se ha
utilizado metodologia cualitativa y la técnica dadrevista en profundidad con observacion
participante ya que representan la mejor estrapege el tipo de objeto de estudio propuesto.
2. Claves teodricas
El impacto del Neoliberalismo
Siguiendo a un conjunto de autores (Beccaria y £,0p896; Beccaria, 2002; Svampa, 2005;
Merklen, 2005) partimos de considerar que el pagsiado en los '70 y consumado en los
'90, marca un periodo de cambios estructurales.nfargfestaciones mas evidentes como; la
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desregulacion social fueron aumentando la brechpl@gizacion, arrojando al tejido social a
los efectos de la “descolectivizacidn”Conjuntamente con este proceso, las fabricas
perdieron el lugar central en tanto espacios destosetion identitaria y otros lugares de
socializacion fueron emergiendo. Consistié en shjgade “la fabrica al barrio”, en el proceso
de inscripcion territorial de las clases populaesiuevos sitios de organizacién. Una nueva
configuracién de lo social y de repertorios de @taiolectiva que se descentraron hacia lo
local o el barrio. El barrio aparecido como refuge las clases populares, adquiriendo una
importancia radical en lo que refiere a una nueesabilidad politica.

Las denominadas “reformas estructurales” del periomg¢nemista pusieron en marcha un
mercado de trabajo formal cada vez mas restriciv® obligd a un nimero importante de
trabajadores a desplazarse hacia el sector infdtrabbjos por cuenta propia o en relacion de
dependencia) y a una capa no menor de la poblati@esempleo. La aplicacion de las
politicas de ajuste, implicaron profundos cambio®le mundo laboral caracterizados por un
aumento del desempleo, precarizacion y flexibili(Beccaria, 2002).

Como resultado del nuevo patron de acumulaciomegtado fue ocupando un lugar cada
vez mas preponderante en la articulacion de lesciogles sociales, al tiempo que fue
alterando las antiguas funciones estatales, el mlafwbral y las formas de sociabilidad hasta
entonces establecidas. En el caso de la Argenfdexafria y Lépez, 1996) resulta
significativa esta transformaciéon ya que, en suagasreciente, el trabajo asalariado
representaba un fuerte mecanismo de integracioialsdaente de derecho y seguridad
garantizada por el Estado. Con el inicio de la mgecsion productiva en los afios ‘70, la
agudizacion de la generacion de empleo formakdaccién de salarios y la ampliacién de
las brechas de salarios entre grupos de trabagmdaee erosionando los principios de
cohesion que regian en el proceso de industrigdza&l mundo laboral se fue redefiniendo
en aras de las nuevas pautas estructurales, altel@nviejos soportes sociales y materiales a
partir de las cuales se habian configurado ladidkates sociales (Svampa, 2005).

La contraccion de la clase trabajadora formalyetimiento del proletariado informal y la
incapacidad para reducir la pobreza de las pdiitadaorales puestas en marcha produjeron un
fuerte golpe a la capacidad de representacion fletaas sindicales, casi tan severo como el
ataque directo producido durante el ultimo régimmelitar (Portes y Hoffman, 2003). Estas
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de sus identidades sociales sino también una fratguzién del espacio laboral como lugar de
movilizacion politica.

Como correlato de la autonomizacion de la fuerbmr se fueron conformando nuevos
espacios de accion y movilizacidn politica de daraderritorial. Este cambio en la
sociabilidad en contextos de formacion de nuevgsmass, tal como lo es el barrio,
admitieron una redefinicion de la experiencia dblectanto en lo que refiere a sus aspectos
econdmicos, definiciones politicas y sus redeswares (construcciones identitarias).

De este modo, podemos ver como a consecuencia tlimifacion del intervencionismo
estatal en las articulaciones de las relacioneséuimas que propuso el modelo neoliberal
en Argentina, las leyes del mercado quedaron caruasi responsables en la distribucion de
la riqueza. Sin embargo, el estallido econdmicalideembre de 2001 puso en evidencia la
incapacidad de dar respuesta del modelo econorewitbaral a la creciente pauperizacion y
desempleo por un nimero cada vez mayor de la cauasles. A partir de estos sucesos
comenzaron a multiplicarse las experiencia econgsnio netamente capitalistas tales como
el trueque, las cooperativas de trabajo, micro-engimientos, huertas, etc. (Nosetto, 2006).
Bajo el calor de estas nuevas experiencias emmlodos de relaciones econdmicas fue
surgiendo el concepto de economia social o sddidanya centralidad esta dada por la
inversion en la prioridad capital-trabajo, es decirla supremacia de los lazos sociales sobre
la acumulacion de capital (Nosetto, 2006).

Al mismo tiempo, la emergencia de las nuevas ea&peias colectivas estuvo signada por otro
rasgo que merece nuestra atencion. Me refierareliaacion por recuperar la horizontalidad
y participacion dentro de los canales politicosazon de una confrontacién con la forma
vigente de democracia representativa cuya corropeigéanzada puso a discusion las
expectativas democréticas del conjunto social. &gseriencias colectivas abiertas desde
comienzos del 2001 supusieron un cuestionamiefddadta de participacion politica y a los
modos de conduccién que dieron lugar a nuevas ®rdw sociabilidad politica y se
inclinaron a nuevos formatos politicos que cabe prenderlos en lo que Macpherson
denomina democracia representativa (M.B. Macphei88Y). Desde un nivel tedrico este
sistema podria definirse, segun el autor, comasiarsa piramidal con la democracia directa
en la base y democracia delegada en todos losesipelr encima cuya funcién politica es la
busqueda de horizontalidad entre los miembros dgrupo social. Se trata de un ejercicio
continuo en pos de obtener una equidad de podee émé personas reforzando su
participacion e interaccion. La horizontalidad irn@lcomunicacion democratica en un nivel

plano y crea poder con el otro, participan de tddesniembros en la toma de decisiones.



A razon de estas nuevas orientaciones tanto mdittbomo econdmicas en formatos y
repertorios de la accién colectiva, que se ponepréatica en algunas de las experiencias
actuales de los movimientos sociales, es que cemasitbs central reflexionar sobre las
practicas y sentidos colectivos conformes en mantois de trabajadores desocupados.
Bésicamente porque las experiencias colectivasgumnforman en dicho espacio merecen
ser analizadas como sitios capaces de reconfigaraubjetividad social y reconstruirla
desafiando algunos de los elementos de sentido ndomeis del paradigma neoliberal
(Zemelman, 1997; De la garza, 1997, 2001; Leon71Bg8tamozo 2005, 2006,2007).
Dentro de las nuevas tramas de organizacion polidie anclaje barrial, como son los
movimientos de desocupados, resulta crucial tomar ceenta los alcances de las
configuraciones de sentido hegemonicas que seenfremmo telon de fondo de las relaciones
sociales para preservar y reproducir el ordenategjente. En términos de hegemonia, el
neoliberalismo supuso la retirada del Estado cgarantia de acceso a los bienes sociales y
la centralidad del libre mercado como médula cépiea la organizacion social, basada en
la propiedad individual, consumo y el individualsnia ideologia neoliberal a través de la
proclamacion de la libertad individual de eleccyola liberalizacion de los mercados hizo un
culto a la individualizacion de las responsabiliemén la obtencién de los recursos materiales
y simbdlicos. Exigid que cada individuo de maneagtipular responda por si mismo para
garantizarse el acceso a recursos sociales (Sva0Qa).
La heterogeneidad de la situaciones y posiciona taconémicas como sociales fue
dividiendo a la sociedad en dos: una franja redude “ganadores” (élites planificadoras,
sectores gerenciales y profesionales) y un grepertigéneo y amplio de “perdedores” (entre
los que cuentan la tradicional clase media y da@es que fue cayendo en la pauperizacion,
descalificacion social y precariedad laboral; amigy y nuevos proletariados y los
desocupados). “A su manera, y pese a la desigudkeladcursos y oportunidades, tanto los
“perdedores” como los “ganadores” del nuevo ordarias terminaron por interiorizar ese
mandato propio del nuevo orden neoliberal” (Svargpaz: 58).
Las premisas de individualismo, competencia y emtsse constituyeron en regularidades
en las formas de dar sentido al tiempo que obré paproducir el sistema de relaciones
asimétricas. Fueron creando una dindmica socialetta dentro de los sentidos dominantes
capaz de incidir en todo el conjunto social.

Tramas de la subjetividad social
Nuestra premisa teodrica de la que partimos pai@izan el accionar colectivo del
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espacio como constituyente de identidad, en loopatscomo en lo social, con capacidad de
definir un “nosotros” colectivo a través de un @msas de interaccion social-relacional entre
los miembros del grupo de pertenencia y con ladwnisexterna (es decir, la de las
instituciones y el resto del conjunto social). Ramto, siguiendo a un conjunto de autores
(Zemelman, 1997; De la garza, 1997, 2001; Leodn,7,1%®etamozo 2005, 2006,2007)
retomamos algunas notas fundamentales de la relaqitbe estructura, subjetividad y accién
tiles a los fines de iluminar los procesos defammmacion de los sujetos sociales y su
accionar colectivo. Uno de los puntos de partida comparten este conjunto de autores es
considerar a la cultura como acumulacién sociaigeficado.

El concepto de cultura eshozado por este grupaiees, en tanto proceso historico y social
de acumulacion de significados admite un campo iangiel significados que no se agota en
normas y valores sino que admite la integraciosigeificados de orden moral, estética, de
tipo cognitivo y hasta de razonamiento cotidigi@eductivo, inductivo, sentido comun,
analogia, hipergeneralizacion, etc.). El entrandattso significativo que ofrece la cultura es
el resultado del desarrollo socio-histérico de pomibn, acumulacion y seleccion en los
cuales las jerarquias de poder de los grupos secsal hacen presentes (De la Garza, 2001).
Lo que estos autores defienden es ver a la cultnra@spacio de lucha entre diferentes
cosmovisiones del mundo que lejos de ser involimtangenua y desarticulada, implica
siempre una referencia a los conflictos estruatsrad las tramas de poder que se mueven y
desarrollan en el recorrido historico. Es decirglee se reconoce es que los sujetos sociales
por medio de procesos de interaccion producenpsodeicen significados conformando
conglomerados para dar sentido que ponen en jusgoerspios intereses y que se sitian en el
campo cultural como elementos de disputa por leemegia. Pero que, sin embargo, es
siempre un campo abierto a los procesos socialetoede un grupo social movilizar de
codigos de sentidos abriendo espacios de contratoege (Retamozo, 2005).

La identidad puede considerada como una formecésm de la subjetividad que define la
pertenencia a un “nosotros” imaginario, conformpdo configuraciones subjetivas capaces
de ser reconstruidas en un proceso siempre aljedispuesto a resemantizar cédigos de
sentidos. Las practicas colectivas son parte de psbceso de reconstruccion de la
subjetividad social en la medida en que a travésllde se agregan, reordenan y jerarquizan
sentidos (Retamozo, 2007).

Lo que hasta aqui se ha expresado es que toda@réatno relacion social contiene siempre
elementos de sentido, las interacciones humanagucran siempre procesos de dar sentidos
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procesos. Por su parte la cultura suministra y iqmas otorgando el configuraciones
dominantes del “dar sentido” subordinando otrosigmxide sentidos capaces de redefinirse
en un momento histérico determinado. Asimismo,haeexpuesto que el espacio de
construccion de las identidades sociales de cualgnovimiento implica esa configuracion
de cbdigos comunes donde las practicas y la suidjgdi también dan cuenta de un proceso
dialéctico entre estructura, sujeto y accion.

Debates y posturas respecto a la génesis de la accidn colectiva
El primer paradigma interpretativo de la génesisodemovimientos sociales correspondio a
la sociologia clasica cuyos mayores exponentesiiuelistintos exponentes: Le Bon, Tarde,
Ortega y Gasset, Smeler, entre otros. Dichos ajtopertenecientes al pensamiento
conservador europeo de finales de siglo XIX, pra@gosa una imagen irracional de la
multitud. Suponian que las acciones colectivasoredian a la exasperacion de las emociones
que bajo efectos de la manipulacion tendian aerdes o flujo de imitacion. Para estos
autores “las multitudes son, pues manipuladas poonias de agitadores y se manifiestan de
forma irracional y violenta bajo la influencia @edugestion.” (Melucci, 1999:27).
Esta pérdida de racionalidad era asemejada a ¢t @i la animalidadganaille, turba,
gentuza, etc‘La edad de las masas” representd una corrientendone en el periodo. Sin
embargo, a partir de la década de los sesentaneskelo comienza a derrumbarse a raiz de la
incapacidad explicativa en contextos de alta mzagiion de los grupos sociales. Numeroso
ejemplos de protesta social tanto en Europa comBs¢éados Unidos (los movimientos de
derechos civiles, estudiantil, feministas, con&raglierra de Vietnam, etc.) comienzan a ser
objeto de preocupacion cientifica. En breve, léscas que esta tradicion recibié remarcaron
el error de considerar a las acciones colectivasiertotalidad como irracionales y se
inclinaron a pensar en esa idea como el productmader trasladado valoraciones negativas
de las clases populares a planteamientos cie#ifjenerales (Pérez Ledesma, 1994).
Este derrumbe epistemoldgico abrié camino a desainla teoria de la eleccion racional y
estudios centrados en la trama de conflictos digbates de los nuevos actores movilizados.
La primera de estas lineas, considerablemente didteen Estados Unidos, se centralizé en
el caracter racional a las acciones colectivasuawalolas en términos de costo-beneficio.
Estudio los aspectos instrumentales y estratégleotas acciones de los actores sociales.
Consideré a los individuos como orientados soéloapkr obtencidbn de un resultado
(preferencia o bien) que evalla la accidén a traleégonducto costo-benefico (estrategia
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Dentro de esta misma perspectiva pero con alguaasformaciones, fueron surgiendo otros
elementos que buscaban ampliar la relacién entienaidad y accion colectiva. En primer
lugar, aparece la teoria de maovilizacion de los recursosentrando su mirada en las
“organizaciones”, la administracion de recursasmnpo y dinero como elementos centrales en
el analisis del accionar colectivo. Desde esta dair&l accionar colectivo dependia de la
organizacién de recursos y tiempo (Pérez Ledes®@4)1 Mientras que otro conjunto de
autores tales como Tarrow, Tilly, Mc Adam, enteosirtrabajaron por lograr una
aproximacion de la accion colectiva al contextoitpa, social y cultural. Estos nuevos
trabajos relajaron la éptica individualista origima(sin abandonarla) y extendieron el
horizonte de lectura més lejos que la movilizadémecursos (Pérez Ledesma, 1994).

Sin embargo, este primer paradigma pone un exxcxesignto los factores organizativos de
las acciones colectivas resultando escaso paralicaxgl origen los comportamientos
colectivos, se transforma en un modelo limitadagamer en diadlogo los procesos histéricos
en los andlisis del accionar colectivo que busaardaty esta investigacion. Esto dltimo,
fundamentalmente, porque para la teoria de laiélecacional la accion colectiva es en si
misma un fendmeno que exige explicacion. Su petispeontologica y metodoldgica
individualista colocé al accionar colectivo comofanémeno a explicar a la par que limit6 su
propia capacidad de respuesta con relaciéon a lnpadamientos colectivd®Paramio2005).
Ademas, el modelo racional (planteado en los témide costos y beneficios) aceptd
constituida la identidad de los actores socialema Fpoder establecer un vinculo entre
intereses y movilizacion colectiva, dio por sentddopresencia de una identidad ya
configurada, de un “nosotros” en el cual reconaeesa poder dar consistencia a la accién y
para poder calcular los costos y beneficios (Gimgh@94).

En la segunda linea de pensamiento nacida delxtortiestérico de los sesenta, aparecen un
conjunto de trabajos orientados en la problematiealos conflictos de las sociedades
modernas de los paises centrales y los procesnstadi®s implicados en los movimientos
sociales que emergen dentro de ellas. Dos de dasaf mas reconocidas dentro de esta
corriente son: Alain Touraine y Alberto Mellucci.

En lo que respecta a Touraine (Touraine, 1991krash resaltar su enfoque que pone el
acento en la supremacia de los actores sociaba#eB| una relacion dialéctica entre el orden
social y el accionar colectivo, considerando quergfamado historico se ofrece como un
campo de lucha entre distintos proyectos de sodigdie disputa por el control de las fuerzas
de produccidén. Los movimientos sociales, segun dinar son la expresion del conflicto
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reconoce una multiplicidad de antagonismos querauje clasica determinacién marxista de
conflictos estrictamente de clase. A razon de é#tmo, Touraine postula tres sistemas
fundamentales de referencia para la accién cokecfile seran tomados en cuenta en nuestro
analisis, a saber: el modo de produccion, el seteofitico y la organizacion social.

Postula que cuando la accién interpela el modaymaton entra en juego una puja
antagbnica por la apropiacion y destino de los reasu fundamentales de la sociedad.
Mientras que, cuando la accion se dirige al sisteatidico, el antagonismo supone una suerte
de competencia por llegar al nivel en que se prudas decisiones normativas de la
sociedad, sus reglas, valores y representacionesuafido la accidon hace referencia a la
organizacion social, tendria que ver con “el sistede las relaciones que aseguran el
equilibrio de la sociedad y su adaptacion al mednbiente mediante procesos de integracion
y de intercambio” (Giménez, 1994:6).

Para Melucci (Melucci, 1999), que también se emfen las sociedades desarrolladas, los
movimientos sociales son expresion de los nuevaesfids de identidad. Reconoce que
densidad de las nuevas sociedades modernas produneesevera crisis de sentido, una
afeccion a las identidades que los movimientosatexibuscan restablecer. Es por esto que
Melucci define a los Movimientos sociales como kanifestacion de rupturas al orden social
y el antagonismo por la apropiacién de los recuvatirados. En sus propios términos serian:
“Formas de accion colectiva que responden a dodicones 1) son siempre expresion de un
conflicto social (y no solo ‘respuestas’ a unai€yies decir, son la expresion de la oposicion
entre al menos dos actores por la apropiacioncordtol de los recursos que ambos valoran;
2) tienden a provocar una ruptura de los limitesatepatibilidad del sistema dentro del cual
se hallan situados: normas o reglas de procedim@miel caso de un sistema organizativo o
de un sistema politico, y formas de apropiacioe didtribucion de los recursos sociales en el
caso de un modo de produccion.” (Giménez, 1994: 5)

A los fines de este enfoque de investigacidn segmatan los elementos analiticos que
permitan dar cuenta de los conflictos estructurdédssistema social al tiempo que recuperar
la subjetividad social e identidades propias dadeion colectiva. Basicamente porque la
naturaleza especifica de la accion colectiva denanimiento social esta siempre situada en
contexto histdrico concreto, que interpela y dealcderiva su contenido particular e
identitario, pero al mismo tiempo porque son lagpfas acciones de los hombres las que
forjan ese ordenamiento estructural. En este senliidque se esta esbozando recupera la
perspectiva dialéctica de la realidad social desmaesegundo grupo de autores que
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interesante tomar en cuenta el concepto de moviosesociales en tanto elementos centrales
de los antagonismos por el apoderamiento y cowkeolos elementos tanto econdémicos,
culturales y politicos. Fundamentalmente porgste @os permite considerar a la propia
accion colectiva como un sistema especifico deduymtion propuesto, un modo politico
propio al interior de la organizacién, un modo gete de accionar, de definicién de si mismo
como grupo, de sus adversarios y de los objetiwdudha. Elementos nodales de las
dimensiones en nuestro estudio.
3. Experiencia en campo

Apartado metodolégico

El interés central de nuestra investigacion egfintendo las practicas y sentidos colectivos
dentro de espacios de interaccidon de la vida estadien este caso, de uno de los comedores
comunitarios del MTD Anibal Verén (MTD A-V), ubicackn el barrio MalvinasA razén de
esto Ultimg es pertinente aclarar que la investigacion segmeps6lo como una primera
aproximacion a la problematica de la accion colecti

Para el relevamiento de datos utilizamos la metaylalcualitativa y la técnica de entrevista
en profundidad con observacion participante porggeperan el punto de vista del actor al
mismo tiempo que constituyen la estrategia méasbike para la obtencion del discurso y las
interacciones cotidianas. En caso de la observgmdticipante, ademas enriquecio la vision
del campo ya que a través de ella obtuvimos uroplaegral del objeto de estudio.

La observacion participante se realiz6 en ambitosdd se desarrollaban las distintas
practicas resultaron significativas para la compresle las mimas, ya sea tanto en las
reuniones donde se toman decisiones generales gbam@govimiento social como en el
funcionamiento natural de comedor.

En lo que refiere a las entrevistas en profundsiadealizaron sobre de 11 personas que
asistian al comedor del MTD A-V del barrio MalvinaBentro de este grupo se incluyeron
tanto integrantes del MTD A- V que asistian al cdarg a las actividades productivas o
talleres y que al mismo tiempo vivian en el baryi@ militantes de otras agrupaciones que
vivian fuera del barrio y que participaban en Igamizacion de los talleres y productivos. La
inclusion de este ultimo grupo se debid a que fbanaparte de las actividades que se
realizan en el comedor siendo también importantsiderar sus puntos de vistas.

La seleccion de esta poblacion estuvo basadaa@itexlo de accesibilidad y saturacion. Nos
interesaba referirnos a la poblacion activa dedér@se periodo. Buscando integrar la mayor
cantidad de visiones de las acciones colectivageardjuas, por lo cual se realizé entrevistas



en profundidad en las distintas actividades en haa(taller infantil, salud, alfabetizacion,
herreria-electricidad, tejido, productivos de pgllpanaderia y cocina) intentando relevar los
aspectos politicos, la organizacion economica y dspectos de identidad colectiva
(especificamente la subjetividad social y sentideslucrados en la practica). En el primer
eje, se oriento a preguntar por el posicionamigmtitico (definicion de los ideales,
programa, adversarios, dificultades y oportunidau®gticas, trayectoria recorrida, etc.). En
el segundo eje se buscé relevar las formas de iaegadn y financiamiento de las diversas
actividades. Y, dentro del tercer eje se buscéraasstlos sentidos de la participacion
individual, las imagenes y representaciones detticipacion en las practicas colectivas, los
vinculos establecidos, las adversidades grupadfisicdn de la imagen colectiva, etc.

La seleccion de este comedor estuvo basada emitesos de accesibilidad ya que nos fue
propuesto a través un informante clave que adem&gpermitido tener conocimiento de las
caracteristicas y funcionamiento del lugar. Se diéca una vasta informacion y también fue
de gran utilidad para el desarrollo del trabajo ngreso al barrio.

Recogidas las observaciones y entrevistas recupsrdms ejes propuestos y elaboramos
exploracion de sus propios discursos a fin de pedenprender con la mayor amplitud
posible el accionar colectivo de nuestro univemuas considerando sus propias experiencias

y los sentidos para ponerlos en relacién con rmgpreguntas de analisis.
Analisis de campo

Toma de decisiones y modalidad de conduccion

EL Frente Popular Dario Santillan (FPB8jiclea diversas agrupaciones politicas de distinto
sitios, una de ellas es el MTD Anibal Verdn. Tothkss agrupaciones se reunen a debatir
acerca del trabajo barrial que cada una emprendm galano comun, pero a la vez llevan a
cabo asambleas internas, de cada agrupacion es@cEifi la asamblea general se llevan las
preocupaciones e ideas previamente discutidasdanl@zario. A su vez, en cada movimiento
barrial se dictan reuniones especificas por talleficio. Alli planifican su trabajo y revisan
sus propuestas pasadas. En las reuniones porualiégcios y la junta barrial se convoca a

todos los integrantes del MTD A- V de Malvinaseste caso. Dentro de ellas, el dialogo

2 Agrupaciones dentro del Frente Popular Dario S#milGran Buenos Aires: MUP de Quilmes, Fcio. Vareldag ABrown y La Matanza,
MTD Lanus, MRV 26 de junio, MTD Lomas, MTD "Dari@&illan" Alte. Brown, Centro Popular Agustin Tos&6TD "La Verdad" de
Guernica, Coop. de Trab. Rurales de San VicentepGie Trab. Solidarios, FTC de Ezeiza, MTD de EzeVITD "Javier Barrionuevo" de
E. Echeverria, MTD La Cafiada, CTD "Trabajo y Digwitide Fcio. Varela, Agrup. de trabajadores "Heieata" de Ezeiza, Mov. de
Trabajadores Comunitarios de Lujan, MIA de Lujaa Plata- Berisso- Ensenada: MUP de La Plata yMea, MTD de La Plata, MTD
de Berisso, COPA La Plata (AULE, Cambium, MUECEpEIo de Einstein, Minga, Idea), Red de Comerc&a]uGrupos educativo-
infantil Juanito Laguna y Tiburones y MojarritagrAp. de trabajadores "La Fragua", Galpén SursaRo: Frente Santiago Pampillén - El
Grito, CTD "Anibal Verén". Capital Federal: MTD "Bla Santillan", MTD Lugano, Centro Cultural TupamAru, Agrupacion Territorial
Compafieros. Tucuman: Coord. de Organizacionasalker Autbnomas. Mar del Plata: Mov. Universitat®Base "Dario Santillan",
Solidaridad Antimperialista Latinoamericana. Tandidcandona. Rio Negro: MTD "Dario Santillan" dip@letti. Formosa: MUP de
Ibarreta. Cérdoba: Convergencia



abierto a las opiniones de todos los integrant@s Ilagpluralidad argumentativa suele ser el
mecanismo a través del cual se toman las decisidiiea vez expuestos todas las visiones en
relacion a un tema, se toma la decisién que inteégrar esas opiniones particulares. Se
acerca al mecanismo de democracia directa.

Sin embargo, en el caso de la asamblea gener&lrelele se acepta la figura de delegado.
Esta persona lleva la voz de lo apuntalado en eapacio de discusién previo. La asamblea
general es fundamental ya que alli se aceptan ltazan propuestas de trabajo que cada
agrupacion trae, y, se resuelve el presupuesto sgu& asignado a cada barrio. Otra
caracteristica importante es que alli se da lo gpdriamos denominar el debate politico
extendido que engloba temas de la actualidad gtablecen pautas consensuales que guiaran
el trabajo de cada barrio

Dentro de MTD A-V Malvinas existe division de tasgarefijadas segun la preferencia pero,
hay integrantes que estan a cargo de tareas @ava®l funcionamiento y es a quienes se los
interpela para la resolucion de la mayoria de losflictos cotidianos. Los miembros
fundadores son en su mayoria delegados en las lesadenerales. Son los que saben a
quién apelar para la obtencion de recursos, de moéo, y, los que han vivido una
experiencia mas basta de organizacion grupal. aatidad de “saberes” que los miembros
fundadores como los encargados de los talleresesonocidos por el resto de los integrantes
y son dados a compartir de manera parcial. Pasesaistir monopolizacion de conocimiento
existen grados de informacion diferentes. En eb s las teméaticas de las asambleas esto

ultimo se puso en evidencia.

“...La idea acé de como nos organizamos nosotros [famercia a la asamblea del barrio] tiene que ven ¢@

mesa de los barrios (...) de algo més amplio comahesa el Frente Popular Dario Santillan que tienge ver

con la historia de los desocupados y otro tipo dsohias que tiene que ver con estudiantes ¢no? No.)
podemos dejar el trabajo reducido solamente al grbarrial o al grupo de trabajadores desocupadosalU

unidad mas amplia como es el proyecto social”. (Esteban, encargado de productivos)

Al mismo tiempo, los canales de la comunicacionaytipipacion suelen debilitarse. En

namero importante de entrevistas se manifestojéadsaparticipacion. Se resaltdé que:
“Siempre tenemos altibajos (...) Siempre ha pasadoayando vemos que...que el grupo esta flojo, ti@am
de charlarlo el grupo mas activo de comparfierospdeerle un poquito mas de cuerpo y de sacarlos @
otra vez a flote. En realidad nunca...hemos estadarem crisis terminal, en realidad ha disminuido la
participacion de comparieros, digamos (...) Esta ¢lapee con los planes sociales, que lo que se cabra
alcanza para mantener a nadie, menos a grupo familumerosos que es la caracteristica de los cormime
de aca del barrio. Entonces, los compafieros tielaenecesidad de salir a buscar otro trabajo, es@éha
disminuir la participacion. Después, bueno, sontfageres las que se quedan en la casa las que aljpnngl

trabajo, y eso bueno, hace que haya una mayorfaadicipacion de las mujeres porque muchos de &enes



estan laburando (...) por ahi, las compafieras somanuito mas cohibidas para...tienen un poquito mas de

verglienza para dar sus opiniones” (Estebancargado de productivos)

Contenido politico y modalidad de trabajo: tramadadsubjetivad social

La lectura politica que realizan del contexto fmmieconomico actual los integrantes del
MTD A-V de Malvinas sostiene que los cambios odasi durante el dltimo gobierno
peronista no han transformado los rasgos de metabdeal de las Ultimas décadas.

El punto inaugural sobre el que se basan tantoléas politicas del FPDS como las del MTD
A-V de Malvinas repara en una forma muy especiahteresante de entender el poder.
Aspiran a transformar la sociedad camino al seoml econdmico, politico y cultural.
Consideran ese cambio es un proceso lento cuyoo pdet partida se inicia con la
transformacion de las relaciones sociales cotigiaRgensan que a traves de la interaccion en
el mundo cotidiano del barrio existe un potencelcdmbio y recuperan la éptica del poder

popular. Asi lo expresaron algunos de sus miembros:

“La idea es construir poder popular, en las relages sociales cotidianas, porque a lo que se aspiraa
construir un sociedad diferente, al socialismo (un trata de crear en esas relaciones socialeslotas una
forma de socializacién distinta. Para nosotroshetho de que vivimos en una sociedad capitalisg&nente
individualista y de competencia extrema. (...) End& a dia, queremos un poco enfrentarnos a eso”.
(Manuel, tallerista infantil)

“...Es la transformacion de la sociedad, en una edad justa, igualitaria, socialista. Pero el camigoe
nosotros hacemos hacia la construccion de esa dadiesta en la transformacion de las relacionesades.
Entendemos que no es simplemente un momento dayded toma de poder(...) Sino que, es una consémicci

progresiva, la acumulacion de poder popular.” (Vivianallerista infantil- jovenes)

En la teoria del poder popular, avalada por unuwuaj amplio de autores entre los que
figuran Mazzeo (Mazzeo 2007) y Dri (Dri, 2007 presenta como un punto central
concebir la potencialidad de un poder, un poderrgemte de las relaciones sociales y capaz
del alterar el orden imperante de las cosas. Horelo lo que estas posiciones tedricas
argumentan (y que comparten tanto el FPDS como MIW Malvinas) es la potencialidad
del poder nacido desde la entramada de las rakExiootidianas experimentadas por los
sectores subalternos, es decir de un de poderlgsopapacitado para hacer brotar la
independencia de las clases oprimidas del subyegendnico. Se sostiene que el cambio en
el modo de ‘socializarse’ deriva en un cambio &agental y el punto sobre el que dicha idea
se afirma deriva de pensar al poder y al sujetoocprducto de un campo intersubjetivo,
practico y relacional. El sujeto y el poder resultie la interaccion con otros actores sociales,

son consecuencia de una confrontacion-definicidicalapo tanto material como simboalico.



Se postula que el poder no es una cosa ni poetErse porque no habita en un lugar sino
gue se construye desde el vinculo, en la interac&iste poder popular reclama la liberacion
de los oprimidos, consiste en una fuerza que aesde abajo como fruto del reconocimiento
y adopcién de un modo socialista de vincularsecgrecerse unos con otros subalternos. La
fuerza de liberacion que se eleva por y a travédicteas clases emerge del potencial de
revertir la opresion-cosificacion -propia del siste capitalista- por reconocimiento y
apropiacion de la subjetividad perdida.

La puesta en practica de su teoria da origen tlleses, productivos y formacion en oficios
dentro de los cuales concurren los integrantesviddd A-V Malvinas. Sin embargo cabe
decir que el correlato de este trabajo barrialetien limite claro: que es la ayuda econémica
recibida del Estado. Recibir recursos del gobielo® subordina a las politicas Estatales y al
mismo tiempo los modos en que esos recursos spueditos buscan escapar del sentido
hegemonico de las practicas neoliberales. Basicanpemque la apropiacion de esos recursos
por parte del movimiento implica también dotarlos @n nuevo sentido, lo que ellos
denominan: resignificaciorDesde el punto de vista de los entrevistados, eteso de
resignifar los planes sociales o subsidios queriesla el Estado aparece cuando los recursos
econodmicos se aunan con la puesta en marchaletesay productivos que habilitan formas
de relacionarse y de reconfigurar sentidos domasargn pos de nuevos valores, vinculos y
comprension de la realidad social que se encammaheas socialistas o bien en el ejercicio de
una sociedad anticapitalista y antiimperialista.

Un ejemplo claro de la combinacion de estas idaasptacticas del “juego cooperativo”

establecido en edller infantil . Segun sus propias palabras, estos juegos sotosomyee:

“.... Ven como un valor negativo a lo que es la cammpaia entonces, tratan de pensarse en torno asotro
valores diferentes que en general son la cooperagiéra la resolucion de problemas que se piensan
grupalmente. Y la idea es que estimulen esosespesa forma de relacion.”

(Viviana, tallerista infantiléyenes)

Reconocen que el objetivo principal de los mismgsose socializar a los chicos bajo una
forma opuesta a la imperante en nuestra sociedpiialcsta que promueve el extremo
individualismo y la exaltaciéon de la competencias fjuegos que desarrollan intentan ir de la
mano con los principios de la sociedad socialis@anhelan.

Los participantes del taller infantil relatarondaperiencia de la adaptacion del tradicional
“juego de la silla”, en donde en vez de ir exclld@marticipantes de juego, el juego
consistian en sentarse todos aun cuando las $illrmn pocas. Esta forma de juego

representa la puesta en practica de sus postdrasate Se trata de revertir el individualismo



por el colectivismo solidario entre los integrant@sne en funcionamiento la cooperacion,
“jugar” adquiere otro sentido ya no el de “excluifio el de sumar al otro en la resolucién
del conflicto que tienen en comun.

Lo que la dificultad de asumir la propuesta inigials sugiere es la magnitud en que las
configuraciones de sentido dominante inciden enplasticas cotidianas. Nos muestra el
arraigo de los sentidos hegemoénicos y deja a re@laésfuerzo que implica movilizar las

configuraciones de sentido para poder recrear tbedeyg subjetivamente otras posibilidades
de compartir y disfrutar. Cuando, finalmente fusiple dotar de nuevos sentido a la habitual
practica tradicional del juego, se manifestd coidencia el pasaje de la pelea por la
obtencién de un lugar a la compresion siempreexistiugar para el otro.

La idea de jugar erradicando el caracter competiyivel podio para el ganador tiene un
profundo sentido positivo ya que la marginalidadnéenica y la negacion de posibilidades
iguales respecto de otros nifios fuertemente piaides las Ultimas décadas fue dejando
marcas que operan dentro del campo de sus pevoepcly representaciones pero que
también se traduce en sus practicas concretasatginalidad vivida por los nifios habita en
su interior en un profundo dolor que los supera yaduce en violencia. El mundo de estas
las injusticias se transforma en su “mundo catidi. La posibilidad de revertir esa

cotidianidad exige un amplio desafio para los miemldel taller infantil. Al respecto una

tallerista comentaba:

“Cuando llegan se trae toda esa violencia y es mificildnosotros no tenemos un mecanismo de
disciplinamiento (...) Y, a pesar de que ellos nébetreto ni disciplina, lo real es que los chiassque, con el
paso de los sdbados, mantienen aspectos tal vezcparbian su conducta (...)No hemos llegado a sisizana
cuales son los mecanismos que pasan pero lo regliese supera la violencia...Esa es una modificagi@
opera ...Después también la capacidad de expresas®ia, en general mejora. A veces se da que tienen
enemistades tipicas de los nifios o discriminaciomes operan entre ellos y que se van superandol en e

transcurso de los talleres.” (Viviana, tallerista infantil- jévenes)

Lo anteriormente expuesto muestra el caractersubjetivo y relacional de la identidad. La
identidad colectiva que se construye con el trasscde los dias de taller abre paso a
cambios de conducta que operan entre los niflostalidr trasciende el lugar de
entretenimiento, se configura en un sitio en dorm#ifican otros modos de vincularse que
pone a discusion las practicas tradicionales tie yela reemplaza por cooperacion, la
solidaridad y el respeto mutuo.

Sumados a estos juegos cooperativos se enlazarmactradades que se orientan en la misma
direccion. Me refiero a la lectura de cuentos gsimilan la imaginacion y dejan como

moraleja el mismo caracter cooperativo y solidario.



En lo que respecta tlller de jbvenes nace para respuestas a una de las etapas icédeglif
gue se da en el barrio que es la adolescenciaetcegcion de los talleristas de Jovenes es

gue es un momento muy critico porque se refuergalginalidad. Se planteaba que:

“...Cuando entran en la etapa de la adolescencigé..encontras con que tienen que afrontar mayores
problematicas, como la drogas, con una marginacaitucho mayor porque cuando sos chiquito capaz que a
todo el mundo le caes simpatico... cuando salésalle te dan, o te llevas una caricia en la cabde Ultima si

te dicen que no, pero si sos mas grande un pocaandto ni te dan una caricia y capaz que te ditemanda

a estudiar, tenés que trabajar”, pero trabajo nanseguis porque sos chico y te dicen “no, porquecha”,
entonces, es una marginacion bastante importame yuy dificil resolverla (...) La desilusion es rggnde,

casi absoluta. La idea es que la posibilidad deanigarse, de hacer algo distinto te de ilusionesvais ¢ no?...

te diria que este tema de la desilusién es muyreamg(...) Cuando vos sos nifio y no tenés tiempa jmar
porque tenés que estar pidiendo, y pasa hambre, fas.. es muy dificil que puedas estudiar, y esoahi es

importante para nosotros.” (Vama, tallerista infantil- jovenes)

De este modo, el taller, crea un marco de intedacen un lugar comun para aquellos que
transitan una situacion de exclusion social. Pototaen 1o que refiere a la identidad se trata
de una asociacion nacida desde la carencia, nagdte restriccion en los ambitos laborales,
en las oportunidades y de participacion es la babee la cual adquiere sentido el accionar
colectivo del movimiento social en estudio.

En la realidad laboral y social de nuestro paidierapos del trabajo son reemplazados, con
lo cual, desaparece la institucionalizacion dehpe y a la par la propia nocién es despojada
de cualquier perspectiva tanto pasada como futaraecesidad de supervivencia extiende el
presente, altera los ordenes del tiempo. El pressattransforma en un presente continuo,
acaba dificultando la posibilidad de despegarsesaeinmediatez. El pasado se trasforma en
una memoria fragmentada de recuerdos lejanos. rdsepte extendido y agobiante sin
margenes de pensarse a través de la historia gesi@ndo un presente sin proyeccion futura.
La destruccion de futuro, de proyecciéon de expieticierra el circulo de exclusién de los
jovenes. Finalmente esa “desilusion tempranaladpie se hizo mencién, se transforma en

realidad. La prueba esta en que si bielgunos suefios, le gustan determinadas cosasukta gantar,

les gusta pensar qué quieren, por ejemplo, piemgan van a hacer. Hay muchos que no quieren, narMi

para adelante y te dicen que no. No, no ven. Naqjuérpueden hacer.” (Viviana, tallerista infé- jovenes)

El modo de trabajo del taller recorre, entoncess dispares tratando por todos los medios de
crear fuentes de interés e incentivo en jovenea. dénlas maneras propuestas es a través de
actividades de aprendizaje de oficios como soragb @e herreria y electricidad en el que
participan distintos barrios no sélo Malvinas. Qitealas actividades busca crear incentivos de
caracter mas personal, en esta linea entran laglades de lectura, escuchas de musicas que

les interesen y el taller de murga aun en etapadtva.



El taller de herreria y Electricidad esta inscriptoun programa con remuneracion para los
jovenes, dentro de los cuales la mitad del montedgucomo fondo, para la compra de
herramienta y materiales, y la otra mitad, se lesega a cada uno de los chicos que
participan. La demanda de trabajos viene dadalgmerege asi es como los chicos de herreria,
por ejemplo, realizaron mesas Yy sillas para conesddel Frente, bibliotecas a pedido de
AULE, etc. Cada uno de los trabajo que se reala la forma de venta finaliza en un fondo
comun dentro del cual la mitad se divide y se papgatativamente a los trabajaron.

Dentro del propio funcionamiento del taller de bda hay, sin embargo, mayores
complejidades en los vinculos a diferencia dedtieres. En herreria, las relaciones de poder
parecen ilustrar un predominio masculino y con megycaracteres de verticalismo, ya que la
necesidad de un instructor del oficio otorga, ponmantos, lugar de mando. En algunos casos
es el mediador de los conflictos otras veces efepor flexible y por momentos un
compariero. Existen ciertas rivalidades entre lospadieros a razon de que integra distintos
barrios y también por la presencia de una claraieania de que alli cobran por trabajar. Una

integrante de herreria contaba:

“...Los compafieros que tengo son re machistas ynagyusta eso, y no somos muy comparfieros. Si saun de
barrio hablan con ellos no mas (...) Siempre lgs,dle que se vivian sacando en cara de quién ntaheada y
que otros hacian, se mataba haciendo (...) Seets@ vuelta si venian por aprender o porque cobralian
mayoria dijo porque cobraban. Y, era verdad. Qudenonporta ¢entendés? La herreria no le importa,se

movilizan nada.” (Taraataller de herreria- electricidad)
Desde la otra via de trabajo, el objetivo fundamleas la recuperacion de las ilusiones, la
perspectiva futura, fomentar la reflexién y la mdaacritica. Una de las primeras tematicas
que se iniciaron estuvo dada en relacion a loscese humanos. Se leyeron distintos
articulos y revistas, se escuchdé musica y se agamna charla con un miembro de la
agrupacion HIJOS.

Otro punto fundamental del taller es cuando hadtemjue afrontar momentos en que los
chicos han caido en la droga, o atravesado momerita®s, el taller en coherencia con su

linea de pensamiento a operado buscando la haalxad.

“Lo hemos intentado desde el lugar que creemos gs:m@ra que ella es tu amiga, yo soy tu amigae de
queremos...que...por ahi hay otras posibilidades, hagamino que podemos hacer juntos (...)La relacion
humana permite una concepcién donde el trabajolaruwo adopta la capacidad de sostener un mon&n d

falencias, que son muchisimas.” {Mina, tallerista infantil- jovenes)

En el caso déaller de salud, la urgencia de los casos de escabiosis, la camadn del
agua Yy la drogadiccion no esta contemplada endnigograma estatal, ni recibe ayuda

econdmica, ni remedios, ni cuenta con intervend@éra salita barrial. A razén de esto el



grupo de elabord un proyecto que fue presentadonauhicipalidad para obtener recursos y
seguir trabajando, aunque hasta el momento noieemibrespuesta. En relacion con esto, nos

comentaban que:..La situacion en la que estamos actualmente es.que vamos a tener una respuesta

hasta después de las elecciones (...) lo que nospasar es que dependa de cudl sea la gestion gae. si

(Risa) vamos a tener la respuesta en cuestion.” (Ayelén, taller salud)

Las modalidades de trabajo estan alineadas eteatanpor evitar algunas de las experiencias
pasadas que habian dejado insatisfechos a losogeéin este sentido la preocupacion central
es no avanzar sobre temas a los que no se les gaedespuesta. Las experiencias pasadas
habian logrado grandes avances pero, un cambiedti®mg hizo desaparecer la posibilidad de
continuarlo, asi mismo también sucedieron algunfisulades entre los turnos y la
posibilidad efectiva de ser atendidos. La line&raleajo del nuevo taller de salud, guiado por
dos chicas que estudian trabajo social y estamihdgisus practicas (también en coordinacion
con un grupo de ciencias exactas), responde aaftmabn algo que podamos responder”.

El taller de salud trabaja en rondas de debate omled participan todos en el flujo de
informacion hasta llegar a un consenso respect@r cesolver los problemas y las medidas
dispuestas a poner en marcha. Una vez tomada ikidGdede poner en marcha un pedido o
una forma de trabajo, cada cual tendra asignaddanea a la que debera responder. La idea
central de taller es trabajar en equipo y coopéraciespondiendo al interés de tematicas de
los miembros y tomando en cuenta las limitacioredgrdbajo, sobre todo en lo que respecta

a recursos. Planteaba: hay cierta mecanica o manera que hemos logramoel sentido de que discutir
un tema, ver cuales son las problematicas que @gchan del barrio (el problema del agua, el probéede los

remedios, el problema de esto) y ver cémo se teabaj yedén, taller salud)

No existen personas muy especializadas en el ®itmalgunas veces se programas charlas
con gente idonea. En general, reconocen trabajes ®os con la mayor informacion que se
dispone

En el casotaller de alfabetizaciéon las actividades educativas que realizan estan
comprendidas dentro del plan de alfabetizacionomatj en el cual han decidido anotarse
recién este afio con el fin de darles a cada imegnan certificado de terminalidad. Este
certificado equivale a la finalidad del séptimo dgray los habilita para ingresar a la
secundaria. El taller de alfabetizacion comenzvdlowas de trabajo propias de la Educacion
popular, que intenta revertir la verticalidad denadalidad educativa tradicional. Se trataban
temas de interés en los que todos aportaban ipatian, conformando un flujo horizontal
de saber, respetando los saberes que cada individuego, tuvieron que recuperar algunos

elementos de la escuela tradicional. Frente asés&so las talleristas comentaban:



“Cuéndo preparamos canciones para venir y discasry talleres que estuvieron buenos, nos dijerajqo!
gue para perder el tiempo no venian. Para ellas gige era una especie de taller, una cuestion blgarta,
no!, no les parecia, no les parecia que eso fueestuela, que fueran a aprender algo.”

(Noemi, tallerista en alfabetizan
Al respecto otra integrante a cargo del tallerltbatizacion contaba que:

“Nosotras no nos dabamos cuenta que lo que queréaloe saberes de la escuela, tradicionales, deateque
eran legitimos, digamos. Después, bueno, lo podeiisostir, pero ellas lo que querian saber era l@agaben
todos. Incluso querian ver verbos, sustantivoseargvel, ese tipo de contenidos.”

(Analia, tallerista aalfabetizacion)
La nueva orientacién del trabajo entonces, se &mla en consideracion con esa particular
demanda pero siguieron intentando romper las Iégicadicionales del aula en las que el
profesor/a mantiene una cierta de distancia yimmgsu caracter dominante. En este caso, el
hecho que la carencia de saberes elementales Ip@eo cualquier empleo hace que los
fundamenta la raz6n de demandar estudios basidos @a las escuelas convencionales.
Sin embargo, la clase tienen una singularidad edonde relacionarse y configurar los
saberes. En vista a la demanda particular que dlitarrio las talleristas propusieron, por
ejemplo, una actividad dentro de la cual a travésuda canciébn campestre buscaban
recuperar conocimientos de ciertas plantaciones kastreo de vocabulario ya que algunas
integrantes habian trabajado en esas labores mewe® en la cancion. El aporte de sus
saberes pudo, luego, enlazarse con conocimientugdfe&cos mas especiales que brindaron

las talleristas. Asi lo relataron:

“...Por ejemplo cuando vimos la region mesopotangaea cerrar hicimos lo que se llama “el cosechefaha
cancién), bueno nosotras nos matamos por sacaetla,l por analizar la letra y cosas que no entenus,
justamente, eran cosas propias de la cosecha geldah que no entendiamos y ellos, que son del Cheaco
tenian clarisima. Entonces, estuvo bueno porqueajeanos con el conocimiento de todos y todos termas

explicandonos cosas entre todos.” (Noemi, ¢gista en alfabetizacion)

La existencia de saberes diferenciados no se wadncdistancias vinculares entre, por el
contrario, la propuesta es una integracion comphan@ que contemple el “el saber” desde
una perspectiva mas amplia. El saber no sélo senabpor haber transitado por instituciones
educativas, la propia historia de vida y las exgmias transitadas aportan conocimientos tan
importantes como los primeros. En algunos casssphacticas permitieron el acercamiento
entre unos y otros saberes pero otros casos hayaalglificultades. Un claro ejemplo de las
distancias entre los diversos saberes es otrasdprégpuestas en la que se buscaba aunar
tematicas politicas con las que estan familiarigaafosu ambiente cotidiano y conocimientos

historicos precisosContaban que:



“Una vez habiamos hablado de la revolucion de Maymtamos de conectar las ideas de la Revolucainlas
ideas del Frente Dario Santillan con la igualdaithertad, fraternidad...y terminé siendo un poco fadiz4...)
Nosotras propusimos vos de un lado con los idedkeda revolucion y vos del otro con los ideales del

movimiento, y no pasé nada. No hubo respuestaepesgido.” (Analia, tallerista effabetizacion)

Lo que esta situacion pone en evidencia es quesiaga politica adoptada por los integrantes
de Malvinas no tiene las mismas bases y génesitagielas talleristas. La dificultad de esta
actividad estuvo vinculada con los plurales camiwdos con lo que los sujetos ingresan a
constituir la identidad colectiva. En uno y otres@alas experiencias previas que se traen
configuaran campo de comprension que marca uneddel. La identidad politica asumida
proviene de otras fuentes dispares experiencialsioccual hace, en algunos, caso dificil el
dialogo propiamente politico. Me refiero a que eoaso de los talleristas que acceso a los
ambitos sociales formadores de opinién y constidgtide la subjetividad reflexiva difiere de
la asociacion por carencia. Existe una distancé eatre quien asume la politica de un
movimiento social por conviccion reflexiva que laegse halla enmarcada bajo una carencia
educativa u econémica. La posibilidad de mutuatifiemcion dependera de ir aunando esas
experiencias tras un camino comun. Por el momeegitayrupo labora por mantener la
continuidad y por fortificar sus relaciones, de Branque la ensefianza es mutua. En relacion

con esto ultimo contaban una experiencia que hiedgir en esta direccion:

“...Nosotros hicimos la Gltima manifestacion fuel@éi® 16, fuimos el Ultimo 16 al puente y estat@ndhicas
del barrio. Fuimos todos juntos en el tren ¢no?2eryun momento estabamos en el puente arriba ydarios
compafieros nos dice bueno, ustedes que son lodrozess ensefian todos los dias y ahora nosoass |

vamos a ensefiar a cantar y a gritar.” (Analiall¢gista en alfabetizacion)

Por otra parte, en lagtividades de cocina y productivogxisten otras limitaciones

El comedor que da alimentacion a los vecinos delidy es un sitio mayormente habitado
por nifios y mujeres con escasa visibilidad de hesdEn cocina y limpieza esta a cargo un
grupo de mujeres. Los dias de trabajo son elegigssablecidos en una grilla. El armado del
menu se establece en una reunion interna entreupb gle cocina y existe una persona
responsable que retira la mercaderia que les btaddunicipalidad. La concurrencia al
trabajo es fundamental de ello depende la positilide comer de los nifios pero también
porque es considerado por el resto de los integgaart relacion con la continuidad de cobro
de su plan social. En éste aspecto, existe cigitier y control. Por otra parte, la ausencia de
hombres dentro de este espacio representa un semtiko en la lucha contra la igualdad
considerada en su versibn mas amplia, es decirg eggneros. Dicha ausencia es la
reproduccién del sistema dominante de division akxdel trabajo internalizado como
habitual y legitimo.



El comedor extrae parte sus alimentos de los ptisc(panaderia y productivo de pollos) y
otra parte, se obtienen de los programas que sest@n la Municipalidad. El proyecto de la
granja abastece dos dias a la semana al comedarirasi que la panaderia entrega el pan
para el comedor y panificados para el merendero.

Ademas, cuenta con dos subsidios. Uno, es dada paunicipalidad y, otro, es un subsidio
anual PNUD, el programa de las naciones unidad para el déisarta municipalidad le da
alimentos y PNUD dinero. El dinero del programamaintario (PNUD) sirve de paliativo
para sostener el comedor. Sin embargo, dichosdiabsio son otorgados con regularidad y
en mas de una ocasion deben suspender la actiédaderendero y el comedor.

El trabajo del comedor es definido en oposiciormaldo asistencialista. Al respecto un

integrante nos deci&si vos comparas el tipo de trabajo que se handaemayoria de los comedores de
tipo asistencialista, no solamente de los partighatiticos tradicionales sino también de la mayoda las
ONGs, todo se reduce digamos a repartir un plateataida o, digamos, un bolsén de alimentos. No haye
trabajan, digamos, otros ejes que por ahi son fumelatales para que la gente a parte de organizaliggmos,
aprenda, aprenda a participar en la toma de decis®de la sociedad.” (Esteban, encargado de productivos)
“La diferencia con estas estructuras que bajan deplartidos politicos, es que llegan con intereses
determinados y que llegan para determinadas fedaaslecciones, el dia del nifio, y, después se van
Nuestro trabajo es permanente” (Viviana, tallerisiiafantil-jovenes)

Sin embargo, en el espacio comedor- productivetieseveras dificultades tanto en lo que
refiere a la comercializacion como para hacer exterios proyecto. En alusion a ello se dijo
que: ‘Est4 claro que un productivo por el monto, despwémndo...cudndo lo repartis
equitativamente entre todos los barrios, entre fotlis movimientos lo que te queda es un trabajo
chico en donde no puede tampoco disipar las neadsglni siquiera de todos los compafieros del
barrio. Te da para que trabajen tres o cuatro cofigy®s.”  (Esteban, encargado de productivos)
Ademas, la comercializacion tiene ciertos inconeet@s porque se trata de mantener los
precios bajos pero la elaboracion tiene un costea€lo y el margen de ganancia es pequefio.
A su vez, no son muchos los lugares en los quessabre la puerta para la comercializacion y
tampoco logran producir en cantidades suficientasa ubrir las necesidades de otros
mercados que se mas grandes. Por el momento cafizamci dentro de una red llamada
“Precio Justo” en funcidn de sus contactos y erapacasiones se dirige al barrio o se dona
al comedor.

Ademas, los tiempos y posibilidades efectivas ééiza una actividad, de comercializar, de
recibir recursos (de distinta indole) quedan epadiriéon de la voluntad politica de gobierno,

 PNUD: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollmasado en el concepto de Seguridad Humana que se
propone garantizar el ejercicio real e de los deedle las personas en un sentido amplio (protedgdos derechos ,
acceso efectivo a la justicia, prevencién del hamhas enfermedades, el desempleo, etc)



de una gestion. La dependencia econdmica estatadsece en dificultades concretas para el
trabajo barrial emprendido.

Lo que esta situacion nos permite afirmar que laticoidad de los talleres, oficios y
productivos responde a otro orden de factores nmguee comprenden si pensamos en los
integrantes como sujetos racionales movidos &atnEnte bajo conducto costo-beneficio.
Pude presenciar que pese a cese de entrega databngda caida en la comercializacion los
miembros de Malvinas continuaron habitando esoacésp para reunirse, charlar y debatir tal
como si los sintieran propios y habituales.

Lo anteriormente mencionado recubre una mayor itapoia si tomamos en cuenta las
condiciones de marginalidad econdmica en la qudakan situados los integrantes de
Malvinas. Es posible sostener que los lugares daedeealizan las distintas labores son
lugares comunes que trascienden a las actividagpesificas que se proponen realizar.

Al preguntarles por lo qué significaba el comegosus actividades para ellos, que intentaran

expresarlo en una imagen o unas palabras dijeron:
- “El comedor es una esperanza que tengo yo de...smiglante hasta que yo pueda pero por los chicg¥ (..
ahora mi deseo es que tengan comedor y que a fedédte (...) A mi parece que los chicos son éslien el

comedor. Porque vos los ves a los chicos desderammpya estan en el comedor. Ellos son duefios del

comedor”. (Marizgcina)
- “Creo también que es un modo de vivir”. (Tamara integrantesdistintos talleres)
- “... La intencién es que sea un proyecto socipbljtico.” (Esteban, encargado gteductivos)

-"Y, lo que siento (...)hay una relacion de amor gaanuy linda, muy linda'{Analia, alfabetizacion)

-“La alegria, hay mucha alegria. Mucha alegria, dgaaque nos se compara que creo que con nada

(...) La alegria, el compafierismo, la masica, esmauda predisposicion que hay para divertirse.”
(Noemi, alfalzatiion)

- “Siento que es la imagen de lo que yo deseoaédmagen de que los chicos puedan participar,

encontrarse en el taller, hacerlo suyo, compronsseter realizarlo”. (Viviana. infantil-jovexs)

-“Tratar de socializarlos de una manera diferentestag con ellos, acompanarlos, y que bueno

aprendan que hay otras formas de relacionarse eellas, que no todo es competencia, ni todo es

individualismo”. (Manuel, tallerista infantil)

- “Esfuerzo porque es muchisimo esfuerzo”. (Leonel, integrante de los produasi)

Cada una de estas representaciones y significatmsren un mapa amplio y plural de

direcciones y sentidos comprendidos en un planatitdeio. Lo que las imagenes sugieren

no responder a una motivacion ni a un interés iddal. Representa la vision que cada uno

tiene del grupo y de su accionar colectivo. Enaterial de su identidad a la vez individual y

colectiva que se produce en una trama de intera@ma los miembros restantes y con el

mundo exterior.



Las expresiones que hacen referencia a las rekioomo de amor, compaferismo, de
compromiso, etc. Una de las ideas recurrentesupiagareciendo en los distintos relatos era
la de estar construyendo un espacio social ab&etts diferencias entre sus miembros. El
comedor es visto como un espacio abierto dondgéide es duefia de su persona”, donde no
reglas opresivas no se hacen sentir. La obligaos@rse transforma en castigo, el trabajo
conjunto es encauzado a través de la concientizab®dla necesidad de tal o cual tarea
asignada a esa persona. Los modos de relacioreisten formas cotidianas, familiares de
afecto y se mueven en busca de una horizontalidachparece sumamente valorada por los
integrantes del MTD A-V. Algunos miembros resaltaas la falta de patrén, de 6rdenes y su
contrapartida las decisiones en asamblea, lasu@soes de conflictos a través del dialogo, la
contencidon brindada, etc. Otros, resaltan mas mlpoomiso, el trabajo que contiene su
proyecto politico y de socializacion, las muestagstante de fidelidad y solidaridad con los
valores a los que apuestan.
El trabajo permanente se enfrenta al oportunisnittiqmy la continuidad, la confianza, la
solidaridad, el compromiso de una lucha mas aboprasus propias realidades, son todas
caracteristicas que en los relatos de esta lirerarfuapareciendo. Se trata de un relato que
rescata la definicion de un “nosotros” valoraddingsdo que, segun lo conciben, se va dando
con el transcurso del tiempo y junto al trabajdatios los dias.

4. Reflexiones Finales
El MTD A-V del barrio Malvinas aspira a transformarsociedad en una sociedad mas justa e
igualitaria tanto en lo econdmico, politico y cu#tuEsta utopia, nos invita a reflexionar sobre
los sentidos y nuevos contenidos del accionar teteque va emergiendo dentro de un
contexto de marcada hegemonia neoliberal.
Desde la teoria del poder popular, la liberaciémodeoprimidos era posible en tanto naciera
una fuerza que desde abajo obrara por el recoramiony adopcién de un modo socialista de
vincularse y reconocerse unos con otros subaltetrzoBierza de liberacion que se eleva por
y a través de dichas clases emerge del potaeisdvertir la opresion-cosificacion -propia
del sistema capitalista- por reconocimiento y aja@pn de la subjetividad perdida.
En la practica, sin embargo, la tarea resulta ads oompleja. Se ha demostrado ya los
innumerables obstaculos que aparecen en la coaiginuge ese camino. La competencia con
el modo clientelar, la falta de percepcion del foten los jovenes, las caidas de participacion
y compromiso, la violencia con la que llegan lo&osi los impedimentos de ampliar la

comercializacion, las dificultades de género yiebimio asistencia-remuneracion.



Los planes sociales y subsidios recibidos abrem campo de dificultades.Lo que esta
situacion plantea al movimiento es la condicibndépendencia de esos recursos para el
funcionamiento de sus actividades y oficios. Perda vez, junto con la marcha de la
dependencia se mueve otra que se dirige en line@ada, una contramarcha. Pues, la
apropiacion de esos recursos por parte del movimiemplica también resignifar los planes
sociales que les brinda el Estado, dotar de unansentido al cobro recibido.

Los talleres y oficios se transforman son espaapsiz de transformar las relaciones sociales
cotidianas. Se va creando una nueva trama de saloneculos y percepciones. Vinculos
renovados avanzan negando los valores validos legcagtalismo tales como: el
individualismo, la exaltaciéon de la competenciaydésigualdad. En contrapartida el trabajo
diario del MTD A-V Malvinas se esfuerza por revatar otras formas de relacionarse
orientadas al dialogo, la participacion, la coni@mcla horizontalidad y el compromiso por la
lucha de sus derechos. Cada oficio o taller gsesfibtama en una herramienta de lucha, no
tanto por lo que ofrece en términos de una safifala de transformacion de la sociedad sino
porque en ese lugar la pertenencia a un “nosofragginario. Esto ultimo adquiere un
profundo sentido cuando se comprende el marco skitiades extremas al que se enfrentan
los sectores subalternos de nuestra sociedad adeaizolitica neoliberales tendientes a
perjudicar cada vez mas sus condiciones laboratksativas, de salud, etc. Encontrar en el
MTD A-V de Malvinas un lugar donde se los llama po propio nombre, se los reconoce e
iguala con sus congéneres adquiere una importanda.

El comedor de Malvinas deja de ser solo un ludar formacion es un lugar de
reconocimiento para los que quedan siempre elvidbo“Yo soy tu amiga... te queremos...
hay un camino que podemos hacer junto& es irrelevante. La contencion y abrir la
posibilidad de entenderse iguales representa wesra guerta en donde las configuraciones
dominantes del “dar sentido” pueden ser puestadisgputa. Sin embargo, ser capaces de
entenderse iguales, después de una vida de muabkisipnesiones e injusticias, es tan radical
como lo que sigue: poder despojarse de lo aprenBiglede este punto hemos visto como auln
quedaba por superar numerosas adversidades deoggneéoblegar los esfuerzos para
transformarse en un espacio contrahegemaonico.
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