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Educacion vy dictadura. Las primeras medidas en materia educativa del

“Proceso de Reorganizacion Nacional’: andalisis de la gestion Guzzetti.

Por Mariana Gudelevicius

El objetivo de este articulo es analizar las primeras medidas de gobierno en el
area educativa durante el autodenominado “Proceso de Reorganizacion Nacional”.

Para tal fin, centraremos la investigacion en la primera gestion que tuvo el
Ministerio de Cultura y Educacion de la Nacion durante la dictadura.

La particularidad de la misma es que estuvo a cargo de un delegado militar
vinculado a la Marina, el contraalmirante César Augusto Guzzetti, cuestion que no es
mencionada en la bibliografia especifica del tema dénde se plantea que el Unico
Ministerio dictatorial a cargo de civiles fue el de educacién.

Si bien la gestion de Guzzetti durd solamente seis dias, un analisis de las
resoluciones aprobadas en ese periodo brinda un panorama, poco explorado, de los
modos en que se estructuraron los mecanismos dictatoriales de control en el &mbito

educativo.



Asi mismo, la indagacion de la figura del contraalmirante Guzzetti y de otros
funcionarios que tomaron cargos bajo su gestion puede brindar elementos para
comprender como se articul6 la maquinaria clandestina de represion en esa area.

Para realizar esta investigacion, hemos relevado informacion de las catorce
resoluciones emitidas por el Ministerio de Cultura y Educacion de la Nacion,

correspondientes al periodo comprendido entre el 24 y el 31 de marzo de 1976.

El golpe de estado vy su principal objetivo: “refundar la nacion.”

El 24 de marzo de 1976 la Junta de Comandantes en Jefe de la Argentina usurp6
el gobierno constitucional por medio de un golpe de Estado con el apoyo de diversos
grupos civiles, siendo el principal el sector empresarial vinculado a José Alfredo

Martinez de Hoz.

El golpe de Estado habia nacido de una voluntad militar que aspiraba a actuar
sobre el conjunto de la sociedad, en forma autonoma de los intereses organizados, para

operar en ella una transformacion radical “desde arriba” *.

2«raconstruir el

Por ese motivo, la Junta Militar fijaba como propdsitos
contenido y la imagen de la Nacién, erradicar la subversion y promover el desarrollo
econdémico de la vida nacional basado en el equilibrio y participacién responsable de los
distintos sectores a fin de asegurar la posterior instauracion de una democracia,
republicana, representativa y federal, adecuada a la realidad y exigencias de solucion y
progreso del Pueblo Argentino”. Estas tareas necesitaban de la “restitucion” de los

valores “de la moral cristiana, la tradicion nacional y la dignidad del ser argentino”.

El cumplimiento de las metas fijadas habria de lograrse por medio de objetivos

tales como la “relacion armoénica entre el Estado, el capital y el trabajo” o “la

! Segn Marcos Novaro y Vicente Palermo, “la coyuntura en que se gestd el golpe mostraba ser

extremadamente favorable para fortalecer la conviccion de que la gravedad de la situacion exigia
respuestas definitivas aplicadas por una mano férrea que concentrara la suma del poder politico,
conviccion compartida por la abrumadora mayoria de los militares, asi como por ciertos grupos civiles.
Esa vision era la culminacién de la trayectoria ideoldgica alimentada desde los afios sesenta por la
doctrina de seguridad nacional.” Marcos Novaro y Vicente Palermo, Historia Argentina. La Dictadura
Militar 1976/1983. Del golpe de Estado a la restauracion democratica; Buenos Aires, Paidos, 2003.

2 “Proposito y Objetivos Basicos para el Proceso de Reorganizacién Nacional”, La Opinion, 25 de marzo
de 1976, p 1



conformacion de un sistema educativo acorde con las necesidades del pais, que sirva
efectivamente a los objetivos de la Nacion y consolide los valores y aspiraciones

culturales de ésta”.

En ese sentido, la “decadencia y corrupcién” diagnosticadas por las Fuerzas
Armadas en lo econdmico, politico, educativo, cultural y religioso se entendian como
manifestaciones de un mismo problema basico: el trastocamiento de los principios de

autoridad y jerarquia.

De este modo, el autodenominado “Proceso de Reorganizacion Nacional” fue
concebido como un proyecto sin tiempos definidos cuyo objetivo era, paraddjicamente,
la fundacién de “una nueva republica” o una “auténtica democracia representativa,
republicana y federal” que permitiria, en un plazo remoto, “restaurar la plena vigencia

de la Constitucion”.

Sin embargo, la primera medida tomada por la Junta Militar consistidé en la
anulacion de la Constitucién Nacional seguida por la sancion de leyes, decretos y
resoluciones que apuntaban a la represién en todos los niveles® y a demoler las

conquistas laborales®.

Tras el golpe, la Constitucion fue reemplazada por los Objetivos Basicos, el
Estatuto del Proceso —que definia a la junta militar como "6rgano supremo de la
Nacion"— y el Reglamento para el Funcionamiento de la Junta, que enumeraba las
atribuciones del Presidente y la Comision de Asesoramiento Legislativo (CAL), el

apéndice creado para redactar las leyes nacionales.”

3 El 24 de Marzo de 1976 se dicté el ‘Acta, el Estatuto y el Reglamento del Proceso de Reorganizacion
Nacional’ relegando la Constitucién Nacional a un segundo plano. Algunos de los puntos contenidos en
el Acta eran los siguientes: “(...) Disolver el Congreso Nacional, las Legislaturas Provinciales (...)
Remover a los miembros de la Corte Suprema de Justicia de la Nacién (...) Suspender la actividad politica
y de los Partidos Politicos, en el nivel nacional, provincial y municipal. Suspender las actividades
gremiales de trabajadores, empresarios y de profesionales (...)”

* De las primeras cien leyes dictadas por el gobierno dictatorial, diecisiete se dedicaron a demoler las
conquistas laborales. En los primeros dias del gobierno militar se dictaron, entre otras, las siguientes
leyes: Ley 21.258 (Despidos en el Poder Judicial); Ley 21.260 (Despidos masivos de trabajadores, por
razones de ‘seguridad’); Ley 21.261 y 21.263 (por las cuales se suspendian los derechos de los
trabajadores, como el derecho a huelga y a la libre representacion gremial); Ley 21.264 (instalacion de
pena de muerte y creacidn de Consejos de Guerra) y Ley 21.274 (despidos masivos en los organismos del
Estado).

> La CAL estaba integrada por tres oficiales de cada fuerza militar. Sus reuniones eran secretas, y s6lo
estudiaba los proyectos de ley enviados por la Junta que eran considerados de "Significativa
Trascendencia", en un plazo méaximo de 70 dias. Después, la Junta las promulgaba en el lapso de un mes.
Es decir que las leyes mas importantes tenian un “tratamiento” que pocas veces llevaba mas de tres



Simultdneamente, representantes de las tres fuerzas ocuparon cargos en todas las

dependencias estatales con el objetivo de cumplir con los propdsitos antes mencionados.

Es en este contexto donde cobra interés la gestion en el Ministerio de Cultura 'y

Educacion del contaalmirante Agustin Guzzetti que desarrollaremos a continuacion.

La gestion Guzzetti v las primeras medidas educativas de la dictadura.

El contraalmirante César Augusto Guzzetti, en calidad de Delegado de la Junta
Militar, se hizo cargo del Ministerio de Cultura y Educacion de la Nacién el mismo dia
del golpe de estado. Su gestion duro seis dias y luego fue reemplazado por un civil, el
profesor Ricardo Bruera. Durante su estadia al frente de la cartera educativa nacional,
emitio catorce resoluciones que marcan la funcionalidad que tuvo su breve gestion en el
cumplimiento de las primeras disposiciones del gobierno dictatorial.®

El mismo dia del golpe de estado se decretd el cese de actividades escolares a
nivel nacional para todos los niveles del sistema, tanto puablico como privado.” Al
mismo tiempo, se decretd la cesantia “por razones de servicio” ° de todos los
funcionarios que hasta ese momento se desempefiaban en las distintas dependencias del
Ministerio de Cultura y Educacion®.

Las primeras resoluciones ministeriales aprobadas por Guzzetti se realizaron el
dia 26 de marzo firmandose nueve resoluciones. En esa fecha, el delegado militar

resolvio el reinicio de las actividades escolares en los establecimientos del nivel pre-

meses, por parte de s6lo una docena de personas. Entre el 24 de marzo de 1976 y el 9 de diciembre de
1983 los militares sancionaron 1.783 leyes nacionales y 18.146 decretos por medio de ese mecanismo.

® De las trece resoluciones, 9 fueron firmadas el dia 26 de marzo y las cuatro restantes el dia 29 del
mismo mes.

" Decreto N° 8/76.

8 Esto incluy6 a las delegaciones en el exterior. Ver Resoluciones 1, 2, 3, 5, 6, 7, 11 y 13 de la Gestién
Guzzetti. Libro 2/76.

° En ese momento, el Ministerio de Cultura y Educacion funcionaba en un edificio ubicado en la Avenida
Madero. Hasta el afio 1978, y si bien ya se habian hecho algunos traspasos a las provincias, el Ministerio
tuvo a su cargo el Consejo Nacional de Educacién, EI Consejo Nacional de Educacion Técnica, la
Direccion Nacional de Educacion Media y Superior, la Direccion Nacional de Educacion del Adulto, la
Direccion Nacional de Educacion Artistica, la Direccion Nacional de Ensefianza Agropecuaria, la
Superintendencia Nacional de Educacion Privada, la Comision Nacional de Investigaciones Cientificas y
Tecnolbgicas, Yy otras direcciones de indole administrativa y secretarias de indole ejecutiva. Ademas de
comisiones en el extranjero. Es decir, que la cantidad de personal removido fue considerable.



primario, primario y medio™, con excepcion de los dependientes de la Direccion
Nacional de Educacién del Adulto*.

Entre las resoluciones firmadas ese dia, siete de ellas se referian a la decision de
cesantear “por razones de servicio”*?. La justificacion de tales medidas se expresaba en
la frase “de acuerdo a lo establecido en el Acta para el Proceso de Reorganizacion
Nacional”, presente en todos los encabezados de las resoluciones. En algunos casos, un
anexo con las renuncias de los funcionarios, acompariaba los documentos.

Simultaneamente al pedido de cesacion de funciones del personal jerarquico del
Ministerio de Cultura y Educacion, se firmaron resoluciones con la aprobacion de
delegados militares de las tres fuerzas que ocuparian esos cargos.

El criterio elegido para tales designaciones fue similar al implementado por la
Junta en los diferentes campos: unanimidad y faccionalismo™®.

Al establecerse, en el Estatuto del Proceso, que la Junta seria el 6rgano supremo
del régimen, titular del poder constituyente que él se habia arrogado, se confirmé que el
proceso iniciado comprometia institucionalmente a las tres fuerzas.

Segun Novaro y Palermo, ellas asumirian de comdn acuerdo las decisiones
fundamentales para lograr los objetivos propuestos, y lo harian, conforme con la que
desde entonces seria doctrina oficial de la corporacion, en el cumplimiento de su rol
institucional como guardianes del orden y de la preservacion de la nacién, no en funcion

de un proyecto personal o politico “sectorial” o “particular”**.

0 | os niveles pre-primario y primario reanudaron las actividades el dia 26 de marzo y los
establecimientos de nivel medio el dia 29.

1 En la resolucién correspondiente no se mencionan los motivos por los cuales se negd el reinicio de
actividades en los establecimientos dependientes de la Direccion Nacional de Educacién del Adulto.

12 En las resoluciones no se hace mencién a ninguna normativa que avale tal decision, sino que se justifica
como algo previsto en el Acta del Proceso de Reorganizacion Nacional. Sin embargo, sabemos que el dia
26 de marzo de 1976 se publico en el Boletin Oficial la Ley N° 21.260 que preveia, en su articulo
primero, que cualquier empleado publico “que de cualquier forma se encuentre vinculado a actividades de
carécter subversivo o disociadoras” pudiera ser despedido en el acto sin indemnizacién alguna. También
podian ser cesanteados empleados que “en forma abierta, encubierta o solapada preconicen o fomenten
dichas actividades”. Esta ley fue renovada afio a afio durante todo el periodo dictatorial. Posiblemente, se
aplico esta ley en los casos citados aunque no lo hemos podido comprobar fehacientemente puesto que
desde el 13 de septiembre de 1974 el Ministerio de Cultura y Educacion de la Nacidn y sus dependencias
aplicaban el Decreto 828 que facultaba a cesantear a personal de su jurisdiccion por razones de servicio.
¥ Término empleado por Marcos Novaro y Vicente Palermo para referirse al esquema de poder
implementado por la Junta Militar. Similar al concepto de “monolitismo institucional” de Hugo Quiroga.
Ambas ideas apuntan a que las Fuerzas Armadas, mas alld de sus diferencias internas, buscaron
posicionarse por encima de la sociedad, en tanto concebirse a si mismas como la Unica institucion “sana”,
y asumir completamente el mando de las instituciones del estado.

M. Novaro y V. Palermo, La dictadura... op.cit; pagina 48



De este modo, se busco “despersonalizar” el ejercicio del poder en cada acto de
gobierno. Como resultado de este mecanismo, el modelo de ocupacion del Estado fue
la extensa militarizacion y distribucion tripartita de los cargos publicos.

La decisién de militarizar casi todos los niveles y ambitos del Estado (a
excepcion de los municipios), constituyendo un gobierno directo y efectivo de las
Fuerzas Armadas, y de lotizar “entre las fuerzas las &reas de influencia, los cargos y
funciones, era algo inédito en la historia de las intervenciones militares argentinas. El
nuevo gobierno seria ejercido por la Fuerzas Armadas en Conjunto y por si mismas.®

De este modo, como sefialamos anteriormente, se nombraron representantes de
las tres armas al frente de las dependencias del ministerio educativo.

Si bien finalmente el cargo de ministro fue ocupado por civiles hasta el final de
la dictadura, la breve gestion interina de Guzzetti tuvo como objetivo aprobar el
nombramiento de funcionarios militares.

El contraalmirante Guzzetti, que a partir del 1 de abril se desempefiaria como
Ministro de Relaciones Exteriores del gobierno de Rafael Videla’, era hombre de la
Marina.

De la misma Fuerza fueron nombrados los delegados a cargo del Consejo
Nacional de Educacion (del cual dependian los niveles pre-primario, primario, medio no
técnico y superior no universitario); de la Secretaria de Estado de Educacion, de la
Subsecretaria general, de la Subsecretaria de Educacion, de la Direccion General de
Administracion, de la Direccion General de Personal, de la Direccion General de
Asuntos Juridicos, de la Direccion Nacional de Altos Estudios y de la Direccion
Nacional de Educacion Media y Superior.

A cargo de representantes del Ejército quedd el Consejo Nacional de Educacién

Técnica, la Subsecretaria de Asuntos Universitarios, la Subsecretaria de Ciencia y

15 Concepto utilizado por Marcos Novaro y Vicente Palermo, op.cit, pagina 49.

16 H ) I3 - . .. . .
Guillermo O Donnell, “Notas para el estudio de procesos de democratizacion politica a partir del

estado burocratico-autoritario” en, Desarrollo Econdmico, Buenos Aires, IDES, vol. 22, n° 86.

7 Como Canciller, Guzzetti tuvo un rol destacado en las negociaciones con Estados Unidos para recibir
apoyo militar y econémico a la dictadura. La figura de Guzzetti cobrd notoriedad piblica a partir de los
datos revelados por documentos desclasificados del National Security Archive de Estados Unidos
realizados entre los afios 2003 y 2004, donde se comprobé el visto bueno del Secretario de Estado
norteamericano, Henry Kissinger, a la represion ilegal ejecutada por la dictadura, en dos entrevistas que
mantuvo con su par argentino. Guzzetti dejo6 el cargo después de sufrir un atentado el 7 de mayo de 1977
a manos de la organizacion Montoneros. Fuente: www.seprin.com. El atentado fue reivindicado por la
organizacion. Fuente: www.porlamemoria.com.ar.



http://www.porlamemoria.com.ar/

Tecnologia, la Direccién Nacional de Arquitectura Escolar, la Direccién Nacional de
Educacion Fisica, Deportes y Recreacion; la Administracion de Sanidad Escolar y la
Superintendencia Nacional de la Ensefianza Privada .

Para la Aeronautica se otorgé la Secretaria de Cultura y la Direccién Nacional de
Educacion del Adulto.

Es decir, que la mayoria de cargos con mayor injerencia en el &mbito educativo
quedaron a manos de representantes de la Marina. Entre ellos, una figura que ha sido

vinculada directamente con la “Operacién Claridad”®

, el contraalmirante (RE) Enrique
Leopoldo Carranza®, fue quien asumi6 la secretaria ejecutiva del ministerio, es decir,
la Secretaria de Estado de Educacion (con funciones en las Secretarias de Estado de
Ciencia y Tecnologia y de Cultura).?

Estas designaciones fueron consideradas como medidas de urgencia y se invistio
a los delegados de todas las atribuciones y competencias que legal y reglamentariamente
correspondian a los respectivos cargos.

Por otra parte, el dia 29 de marzo, se firmo la resolucion por medio de la cual se
reemplazaban decanos y rectores de las universidades nacionales por delegados
militares. Representantes de la Marina asumieron la conduccion de las Universidades
Nacionales de Buenos Aires, La Plata, Lomas de Zamora, Salta, Mar del Plata,
Patagonia y Sur. A manos de representantes del Ejército quedaron las Universidades
Nacionales de Tucuman, La Pampa, Lujan, Rosario, Comahue, Nordeste, Centro y
Litoral. En jurisdiccion de la Aeronautica, las Universidades Nacionales de Cérdoba,
Cuyo, San Luis y la Tecnoldgica.

Esa medida se tomé como consecuencia de la sancién de la ley 21.276% sobre

“disposiciones de emergencia para las universidades” promulgada el mismo 29 de

18 «Operacion Claridad” fue el nombre que recibi6 la actividad de inteligencia clandestina en el &rea
educativa. Carranza estuvo a cargo del operativo entre 1976 y 1978. Luego fue reemplazado por el
coronel Agustin. C. Valladares.

19 Carranza, conspicuo militante fascista, integraba los servicios de inteligencia del estado. Elabord las
“listas negras” del personal docente, administrativo y estudiantil “influenciado por la subversion”.Actué
asimismo como “verificador” de programas y estilos educativos.

20 Resolucién N°6 del 26/3//6.

21 Ley 21.276.Boletin Oficial, 29 de marzo de 1976. Disposiciones de emergencia para las universidades.
Art. 7 "Queda prohibido, en el recinto de las Universidades, toda actividad que asuma formas de
adoctrinamiento, propaganda proselitismo o agitacion de caracter politico o gremial, docente, estudiantil o
no docente". Art. 12 "...Es incompatible con el ejercicio de la docencia universitaria o funciones
académicas que les sean correlativas, todas aquellas actividades que se aparten del propdsito y objetivos
béasicos fijados por el proceso de Reorganizacion Nacional".



marzo. Dicha ley, en su articulo tercero, facultaba al ministro de cultura y educacion de
la nacion a “dictar las normas generales de politica universitaria en la materia
académica” y a proceder “al redimensionamiento, reordenamiento y no duplicacién de
carreras en el mbito regional”.?

Ese mismo dia también se sanciond y promulgé la Ley 21.278 por la cual se
autorizaba al ministro de la cartera educativa para suspender total o parcialmente la
aplicacion del Estatuto del Docente.

Los argumentos esgrimidos para tal medida fueron, por un lado, “con el fin de
lograr el mejor cumplimiento de los objetivos basicos de la Junta Militar, que hacen a la
conformacidén de un sistema educativo acorde con las necesidades del pais, que sirva a
los intereses de la nacién y consolide los valores y aspiraciones del ser argentino®”.

Por otra parte, “que el Estatuto del Docente-que tiene vigencia desde 1958- ha
sido elaborado sobre la base de pautas ideales (...) que se han proyectado en la préactica
como un factor negativo en la organizacion del sistema educativo nacional y han creado
una situacion de los cuadros docentes totalmente disfuncional en orden del
cumplimiento de una tarea de tanta responsabilidad y jerarquia como las que les exige la
compleja problemética educativa actual.**”

Ir6nicamente, el cuerpo de la ley aclaraba “sin que ello signifique el
desconocimiento de los derechos béasicos consagrados por el estatuto, tales como las
exigencias fijadas con respecto a titulos y a antigliedad para ingresos y ascensos de
jerarquia”?.

Asi mismo, el ultimo dia de gestion de César Guzzetti en el Ministerio de
Cultura y Educacién sent6 las bases para la politica de control de contenidos a dictar
durante ese afio lectivo. Mediante la resolucién catorce se aprobaron las pautas para la
fijacién de los contenidos de la asignatura “Estudios de la Realidad Social Argentina”
que integraba los planes de estudio de los establecimientos de nivel medio y superior
dependientes del ministerio.

Las razones por las cuales se implementaba dicha tarea eran la necesidad de
“alcanzar la vigencia de los valores de la moral cristiana, de la tradicion nacional y de la

dignidad del ser argentino”. Para ello se solicit6 que las unidades escolares procedieran,

22 Quien hizo uso efectivo de esta atribucién fue el ministro Bruera. Guzzetti comenzd la aplicacién de la
ley con la cesantia de los decanos, rectores y demas personal y su reemplazo por delegados militares.

2% Esto figuraba en el Acta para el “Proceso de reorganizacion Nacional”

2 Texto que justifica la aplicacion de la ley 21.278.

% Ley 21.278, sancionada y promulgada el 29/3/76 y publicada en el Boletin Oficial el 6/4/76.



en los siguientes quince dias, a la seleccién y organizacion de los contenidos
programaticos de la materia para luego evaluarlos e implementarlos provisoriamente. El
encargado de evaluar dichos contenidos fue el Secretario de Estado de Educacion, el ya
mencionado contraalmirante (Re) Enrique Carranza, quien organizo para tal fin un
Grupo de Trabajo.”®

De este modo, en los primeros dias de la dictadura se organizo una red de
control institucional bajo la supervision directa de representantes de las tres armas. Esa
fue, principalmente, la tarea asignada al vicealmirante Agustin Guzzetti, pues de las
catorce resoluciones firmadas bajo su gestién, diez se relacionaron con cesantias y
reemplazos y una con el control directo de contenidos a ensefiar.

Las resoluciones que trataron temas de indole general fueron solamente dos, una
referida a la aprobacion de un subsidio especial al Instituto Nacional Sanmartiniano?’ y
la otra referida a la extensién en la prérroga para la inscripcion a certamenes de

recompensas a la produccion cientifica, literaria y artistica en el pais.

A modo de conclusion.

Consideramos que se han realizado trabajos muy interesantes sobre la politica
educativa de la dltima dictadura en Argentina pero no se ha avanzado en la
investigacion de nuevas fuentes que den apertura a otros problemas e interrogantes®.

El propdsito de este trabajo fue presentar informacion que no habia sido relevada
hasta el momento y sefialar algunos aspectos que permiten completar otras
investigaciones sobre el tema de la educacion durante la Gltima dictadura militar.

Dada la dificultad para acceder a este tipo de documentos, por su caracter
confidencial, nuestra intencion fue tratarlos especificamente en este articulo. Sin

embargo, creemos que aportaron datos interesantes a tener en cuenta.

26 Como ya es sabido, durante la gestion de Bruera, mediante el Decreto 1259 del PEN sancionado en
julio de 1976, se reemplazé la mencionada asignatura por “Formacion Civica”.

°" No deja de ser llamativo, pues estad comprobada la colaboracion intelectual de miembros de esa
institucion con la dictadura.

%8 En trabajos anteriores hemos desarrollado el tema de la situacion de los docentes en este periodo
haciendo hincapié en las acciones de solidaridad y oposicidn a la dictadura. Ver Mariana Gudelevicius,
Aportes para la comprension de la cotidianeidad escolar durante el ““proceso de Reorganizacion
nacional’ en Argentina. Historias de vida de docentes primarios: analisis de experiencias y memorias”,
Buenos Aires, Tesis de Licenciatura (inédita), 2007. Mariana Gudelevicius; “Argentina 1976-1983:
Historias de solidaridad, oposicién y resistencia a la dictadura en el ambito educativo”, en Boletin del
Programa de Historia Oral de la facultad de Filosofia y Letras, Buenos Aires, 2008. N° 2.



Primero, el rol predominante de Marina en el area educativa en esta etapa inicial,
aspecto nunca sefialado hasta el momento.

Segundo, el tenor de las medidas que apuntaron casi exclusivamente a
estructurar la injerencia directa de las tres armas en las principales areas educativas.
Injerencia que se traduce especificamente en la organizacién de los dispositivos
represivos.

Por ultimo, la figura de Guzzetti, que si bien ocupé interinamente el cargo por
seis dias, no deja de llamar la atencion, sobre todo si tenemos en cuenta la funcién
estratégica que tuvo en el primer afio de gobierno de Rafael Videla en los asuntos
exteriores pero especialmente en la defensa de la represion ilegal. Lo mismo ocurre con
la figura de Carranza, sefialado como uno de los responsables de la maquinaria de
represion clandestina en el &mbito escolar.

Podemos concluir, provisoriamente, que, como ya hemos demostrado en trabajos
anteriores®, la represion formé parte sustancial de la politica educativa dictatorial desde
los inicios de su implementacion. Si bien muchos de los mecanismos que aqui

mencionamos no constituyeron una “novedad”*

respecto a otras dictaduras, e inclusive
de otros gobiernos democraticos, la dictadura los potencié a magnitudes
inconmensurables. Ello se debe a que la educacion cumplia un rol destacado en el

proyecto de “reorganizacion nacional”.

En relacion a lo anterior, diversos analisis sobre la dictadura han resaltado que,
si bien el proyecto dictatorial se presenté como un todo organico, racional, organizado,
en la practica no hubo, -a nivel nacional ni tampoco a nivel regional-un plan politico

global y coherente.

Segun investigadores como Horacio Quiroga, Marcos Novaro y Vicente
Palermo®, sélo la lucha antisubversiva contaria con el consenso total de todos los

sectores de las Fuerzas Armadas®® puesto que las discusiones sobre otras areas

* |DEM

%0 En la tesis citada supra hemos demostrado la vinculacién entre educacion y politica como un aspecto
constitutivo del sistema educativo nacional, donde las cesantias y persecuciones de indole politica, el
autoritarismo, estuvieron presentes en todas las épocas.

3 Marcos Novaro y Vicente Palermo, op.cit, pag. 46. Hugo Quiroga. “La verdad de la Justicia y la verdad
de la politica”, en Hugo Quiroga y César Tcach ( comp), A veinte afios del golpe, Rosario, Ediciones
Homo Sapiens, 1996.

32 «_a inscripcion de los conflictos sociales y politicos que desangraban al pais desde hacia décadas en el
marco de una guerra global permitia asi que se reconciliaran (...) el integrismo catélico, el desarrollismo
nacionalista y el tradicionalismo liberal. Mas precisamente, a través del cristal que proporcionaba la
guerra antisubversiva, esos componentes se fueron redefiniendo y radicalizando, y las tensiones entre



generarian, con el tiempo, diferencias de objetivos irreconciliables entre sectores

“duros” y “blandos” dentro del 4mbito castrense.*®

La politica dictatorial para la aniquilacion de la subversion tuvo la caracteristica
de ser concebida como un proyecto sistematico de exterminio de alcance nacional,

implementado en todos los &mbitos de la sociedad®.

La "desapariciéon”, forma predominante a través de la cual se ejercio la represion
politica, alcanzd a personas de todas las edades y condiciones sociales, que fueron
sometidas a la privacion de su libertad y a la tortura, y entre ellas a centenares de nifias
y nifios secuestrados con sus padres o nacidos en los centros clandestinos de detencion
adonde fueron conducidas las jévenes embarazadas. Ademas del secuestro de adultos,

hubo un plan sistematico de apropiacién de nifios.

Durante la dictadura, los militares consideraban que la ideologia que trataban de
exterminar en los desaparecidos podia transmitirse a través del vinculo familiar. Por eso

hacian desaparecer a sus hijos y entregaban la gran mayoria a familias de militares.

ellos se anestesiaron. Aunque ello no significd que se desactivaran”. Marcos Novaro y Vicente Palermo,
Historia Argentina. La Dictadura Militar 1976/1983. Del golpe de Estado a la restauracién democratica;
Buenos Aires, Paidds, 2003.

%3 Diferencias que comenzaron a hacerse publicamente evidentes a partir de 1978. Si bien excede a este
trabajo explicar esas diferencias, los puntos de mayor conflicto se relacionaban con tensiones en el
interior de las Fuerzas Armadas respecto al liderazgo y metodologias del “Proceso”; con los plazos
fijados para la “reorganizacion nacional”; con los proyectos personales de miembros de la ctpula militar
como Emilio Massera, RobertoViola o Benjamin Menéndez; con la imagen internacional del PRN,
especialmente frente a la denuncia por violaciones a los Derechos Humanos; con el modo de vinculacién
respecto a la sociedad civil, entre otros.

% El plan de destruccién de la subversion fue disefiado con anterioridad al golpe de estado. Si
bien se planearon fases sucesivas de “desarticulacién” de la oposiciéon para los afios 1975 a 1977, el
diagnéstico de las Fuerzas Armadas en los albores del golpe de estado, llevd a la decisién de controlar
por sus medios el aparato estatal. En ese sentido, los plazos establecidos en 1975 volvieron a reformularse
en 1976 para un tiempo indefinido dentro del “Proceso de Reorganizacién Nacional”. Ver Directiva del
Comandante General del Ejército N° 404/ 75. Seccion 5 del Plan General, apartado a: “ldeas Rectoras.
Conceptos estratégicos”. Si bien el documento no esté firmado, el Comandante en Jefe del Ejército en ese
momento era Rafael Videla. Ademés, Plan del Ejército, 1/76 (contribuyente al Plan de Seguridad

Nacional) y la Orden de Operaciones 2/76 ( Pasaje a la Fase de Consolidadcién), ambos con la firma del

General de Division Roberto Eduardo Viola cuando ocupaba la Jefatura del Estado Mayor del Ejército.



Anular, borrar su identidad tenia como objetivo que no sintieran ni pensaran como sus
padres, sino cCOMO sUs enemigos.

Del mismo modo, el ambito escolar fue concebido tanto como un espacio para
la infiltracion subversiva como para la lucha contra la misma. Para el gobierno
dictatorial, el logro de los objetivos del PRN se completaria una vez que las “nuevas
generaciones” comprendieran y desarrollaran el “legado” que el golpe de estado
pretendfa instaurar.*

Por ese motivo la educacion cumplia un rol destacado en la transmision de
valores y contenidos acordes con los lineamientos generales de la politica oficial.

Sin embargo, para cumplir ese requerimiento, primero debian “eliminarse” los

elementos que se opusieran a esa funcion.

Existen evidencias empiricas para asegurar que la Dictadura Militar llevd a cabo
una verdadera estrategia cultural de alcance nacional®. Pero la misma no se limit6 a
desaparecer, asesinar, censurar, perseguir, destruir, amenazar o robar. De modo
complementario, también dedicé importantes esfuerzos para promover y financiar la

cultura que se propusieron imponerle a la Nacion.

Segun Hernan Invernizzi®”, dentro del contexto de la dictadura como proyecto de

reformulacion del modelo econémico-social y de disciplinamiento de grandes sectores

B g general Viola declaraba en mayo de 1976:

“...esta magna empresa, que no sabe de partidos ni sectores, reconoce s6lo como enemigos de la Patria a
los corruptos, a los deshonestos y a los delincuentes subversivos, en cuanto con su accionar intentan
destruir nuestro auténtico ser nacional. En la realizacion de esta gesta debemos volcar el esfuerzo en la
educacion de nuestros hijos y de la juventud toda, porque ella sera la receptora de nuestro legado y la que

tendra en un futuro cercano la misién de proseguir por el camino que estamos transitando”.

% Hernan Invernizzi, Los libros son tuyos. Politicos, académicos y militares: la dictadura en Eudeba,
Buenos Aires, Eudeba, 2006. Hernan Invernizzi y Judith Gociol, Un golpe a los libros. Represion a la
cultura durante la Gltima dictadura militar, Buenos Aires, Eudeba, 2002. Ademas de los trabajos citados,
existen investigaciones especificas para el ambito educativo como Mariana Gudelevicius, Aportes para la
comprensidn de la cotidianeidad escolar durante el “proceso de Reorganizacién nacional” en Argentina.
Historias de vida de docentes primarios: analisis de experiencias y memorias”, Buenos Aires, Tesis de
Licenciatura (inédita), 2007. Mariana Gudelevicius; “Argentina 1976-1983: Historias de solidaridad,
oposicion y resistencia a la dictadura en el &mbito educativo”, en Historia, voces y memoria. Boletin del
Programa de Historia Oral de la facultad de Filosofia y Letras, Buenos Aires, 2008. N° 2. Laura
Graciela Rodriguez, “El control social sobre los docentes durante la tltima dictadura militar. Un analisis
de los sumarios administrativos en la provincia de Buenos Aires, 1976-1983”. En Cuadernos del CISH,
N° 21. La Plata, Ediciones Al Margen, 2008. Estas investigaciones son realizadas desde un enfoque
socio- histérico. En cuanto a la documentacion, el conjunto de circulares, informes, directivas y
resoluciones encontrados en la boveda del ex BANADE en el afio 2000, han contribuido a esclarecer los
mecanismos de represién y censura aplicados en el &rea cultural.

% Hernan Invernizzi, Los libros son tuyos..., op.cit.



sociales a través del terror, la cultura fue un aspecto estratégico del proyecto global. En
consecuencia, el régimen desarrollé una estrategia de represion, control y produccién
cultural de alcance nacional - tanto para la cultura como para la educacién y la
comunicacion en general. EI modelo, plantea el autor, se apoyaba en tres pilares: plan

econdmico social, terrorismo de estado y politica cultural, inseparables uno del otro.®

De un lado, campos de concentracion, prisiones, grupos de tareas. Del otro una
compleja infraestructura de control cultural y educativo: equipos de lectores, analisis de
inteligencia militar aplicados al arte en todas sus formas, censores, abogados,
intelectuales y académicos, planes editoriales, decretos, resoluciones, dictamenes,

presupuestos, oficinas, comisiones de trabajo.*

Para ello fue necesaria la intervencién de mucha gente. No solo del ambito
militar o funcionarios, sino también (y de modo muy fundamental) profesionales,
técnicos, asociaciones profesionales o artisticas, instituciones, académicos e

intelectuales®.
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