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Grupos académicos y reformas curriculares. El castel Plan de Estudios de Ciencias de
la Educacion durante la normalizacion de la Univenslad Nacional de La Plata, entre
1983 y1986

Luciana Garatte
UNLP/UNQ/CONICET

lgaratte@ciudad.com.ar

Introduccion

La “modernizacién” de la formacién académica titungd uno de los ejes centrales de
la politica de “normalizacion universitaria” impatia por el gobierno nacional a partir de
diciembre de 1983 Este lineamiento adquirié singulares matices adacuna de las
universidades y unidades académicas del pais enguas se implementaron reformas
curriculares. Sin embargo, es posible pensar gas @scunstancias suscitaron discusiones
profundas acerca del proyecto académico vigentéa hese momento. En esta ponencia
exploraremos las expresiones que ese proceso tulkoFacultad de Humanidades y Ciencias
de la Educacion (FaHCE) de la Universidad NaciatalLa Plata (UNLP), con especial
referencia al Departamento de Ciencias de la EdtutéDCE).

Sostendremos, a modo de hipdtesis, que los ctwdlique se produjeron en ese
escenario fueron motivados por el interés de dagigrupos por liderar el proyecto académico
de la carrera y legitimarse, desde esa posicionirdome, en el marco de un proceso
institucional que habilitaba su reincorporaciéraauhiversidad y, por lo tanto, también a su
dinamica politica. A su vez, entendemos que esasotees pueden interpretarse a partir del
analisis de la configuracién social de los grupos disputaron posiciones de poder en ese
momento. La reconstruccion historica de las refesosociales, los vinculos profesionales,
académicos, partidarios y personales entre logesciatervinientesconstituye una variable
clave para comprender sus perspectivas y la redoldmal que tuvo el problema de la

formacion de los “pedagogos” con la aprobaciémdelo Plan de Estudios.

Esta instancia de la investigacion se fundameamaprendiendo un corpus de fuentes
empiricas constituido por las resoluciones de G referidas al DCE entre 1983 y 1986,
datos resultantes del relevamiento del Archivoedgjos de profesores de la misma institucion,

anteproyectos de planes de estudios, documentosutares y testimonios de actores que

! Cabe recordar que, formalmente, los cambios eis&ma universitario se iniciaron con la interiénde las
universidades nacionales a través del decreto 354f8e establecia los procedimientos bésicos para |
organizacion de las estructuras de gobierno, eridarde los principios reformistas de autonomia-‘gobierno.
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participarondirectamente del proceso de reforma curricular yladgestion académica e

institucional de la institucion.

Desde la perspectiva asumida en este trabaj@nswabs la importancia de profundizar
a nivel micro social el conocimiento de los grupgsdémicos, sus trayectorias académicas,
ambitos de sociabilidad, relaciones sociales y grtms curricularés Reconocemos que las
acciones de esos actores no pueden ser explicataseferencia a un contexto general,
unificado y homogéneo de nivel macro politico qwtaea dado, en este caso, por los
lineamientos normativos y programaticos derivadesadpolitica educativa que se definen a
nivel central para las universidades nacionalexata periodo histérico. Por el contrario,
consideramos que esos actores se inscriben yipartien multiples contextos encajados en
los que se desarrollan y despliegan experienciagepgresentaciones, en ocasiones
contradictorias 0 ambiguas, por medio de las cu@estruyen el mundo y sus acciones. La
pesquisa se orienta a reconstruir esa pluralidaccagextos en los que cada individuo
participa, de manera proxima o distante pero que mecesarios para comprender los
comportamientos observados en el trabajo de canip® @scenarios sociales documentados a

partir del trabajo de archivo.

Esta presentacion consta de tres apartados. figimedro, se presentan los lineamientos
de politica académica que se elaboraron en el xtontde la normalizacidon universitaria
especificamente referidos a la redefinicion deolanfcién de grado y los sentidos que sobre
ellos produjeron actores comprometidos con el gobieuniversitario. En un segundo
momento, se describen los anteproyectos que seratah en el DCE, las condiciones sociales
de su produccion y presentacion y se caracterizaragdeso de reformulacion curricular y
posterior aprobacion del Plan de Estudios. Finaleyese proponen algunas conclusiones

provisorias que recogen los aspectos salienteanddikis realizado.

Cabe sefialar que el proceso de normalizacién deutaversidades nacionales
argentinas en el periodo 1983-1986 constituye wblpma y objeto de analisis todavia
incipiente en la produccién del campo de las censbciales de la Argentina. En este sentido,
el presente trabajo pretende sumarse a los dediesa de la historia de las universidades que
se vienen desarrollando desde hace un par de afialiversos foros académicos. Esas

producciones ponen en evidencia la necesidad dangliaar las investigaciones ancladas en

2 Al respecto, nuestro trabajo reconoce como anéetted las pesquisas desarrolladas por historiagiores
antropologos sociales preocupados por el estudiasdeerspectivas y experiencias sobre la poltiesos
cotidianos de determinados actores y grupos ssqi@eber, 2001; Revel, 2005; Soprano, 2008)



escenarios particulares, pero que pretenden comtréo la construccibn de marcos de

interpretacion social y politica de estos procesescala nacional y regional.

La regulacion del curriculum en tiempos de normaliacion

La modificacién de los planes de estudios cangiituina de las lineas de trabajo que el
equipo de gobierno de la FaHCE impulsé en los pomemeses de su gestion. Las
disposiciones elaboradas en esta materia partiamndéeiagnostico critico del proyecto
académico instaurado durante el autodenominadocé&Boo de Reorganizacion Nacional”
(PRN). Sefnalaban la “modificacion arbitraria” de fganes de estudio de las distintas carreras
de esa Unidad Académica que habia traido como comseias un “paupérrimo nivel
académico”, no menor que la “inepcia de los gobeasd que con un “sentido antinacional”
habian dejado “profundas huellas en la organizad®los estudios”. Desde la vision de Maria
Celia Agudo de Corsico, la universidad venia saoffeeun proceso de reduccion en el nivel de
exigencia académica y la formacién de recursogemiaa décadas de empobrecimigntba
referencia a Corsico nos obliga a situarla en diminstitucional de la FaHCE y de la UNLP,
en particular, por tratarse de una docente del QCG& se desempefid como Secretaria de
Asuntos Académicos de esa Ultima institucion deragit primer afio de la normalizacion.
Corsico habia discontinuado su actividad docentenarzo de 1976. En aguel momento, se
exilio a Estados Unidos, donde se desempeiidé emilzetdidad de Minnesota; en 1983 fue
contratada como experta de la UNESCO, en Ecuaderrdincorporada a la planta docente del
DCE el trece de febrero de 1984 y desde ese momettmd sus actividades de docencia e
investigacion en su area de especializacion, a,dahgsicologia educacional.

Volviendo al andlisis de la normativa, podemosat®fique los fundamentos de esas
regulaciones también apelaban a los perjuicioslapelitica formativa de la Dictadura habia
ocasionado sobre las “justas aspiraciones de knjud”. Por otra parte, se indicaba que la
actualizacion de los planes de estudios constitmiaequerimiento impostergable para el
proceso de normalizacion que debia continuar coedizacion de concursos, la constitucion
de los claustros y la eleccion democratica deuésrialades universitarias.

En ese marco, las autoridades de la Facultadviesm conformar en cada uno de los
Departamentos Docentes comisiones con una adepea@sentacion estudiantil, que tendrian
como propasito estudiar los planes de estudiossiedrreras respectivas, en un plazo de 90

dias, con arreglo a las siguientes pautas generajesvitar la proliferacion excesiva de

® Entrevista a Celia Agudo de Cérsico, en La Plat2detle agosto de 2006. Cérsico actualmente es Gselols
de la Universidad Nacional de La Plata y Profegorgrita por la FaHCE.



materias y el alargamiento injustificado de losnpkg b) definir el plan de estudios de cada
carrera en funcion de la representacion de unocigimero de areas o bloques de materias,
claramente definidos como constitutivos de dichaeca, c) estudiar en forma especial el
primer afio de cada carrera, a fin de que fueraeudigo de iniciacion en los estudios elegidos
por el estudiante, d) compatibilizar las posibilida que ofrecia el sistema anual y el sistema
cuatrimestral de cursos, a fin de reducir el nUnteErasignaturas y ofrecer posibilidades de
flexibilizacion, e) incorporar un nimero razonable cursos de seminario, f) incorporar la
nocion de optatividad, reconociendo al alumno usit&io en su condicién de ciudadano
adulto y el derecho a participar en decisionesé@sntales sobre su futuro, g) abrir los planes
de estudios a las posibilidades de la interdiswpiedad en el campo de las humanidades, h)
considerar la obtencién de titulos intermediosngi® que aseguraran salidas labofales
Las pautas anteriores y los testimonios de axtgue participaron directamente de los

procesos de reforma curricular nos permiten destaiga existia una voluntad explicita de
“modernizar” las carreras de grado de la Faculsagin parametros que eran presentados
como “superadores” de los “modelos curriculareditianales”. Entre ellos, se sefialaba la
necesidad de adecuar las carreras a una durat&mi¢ocuatro afios que permitiera acortar el
tiempo que se destinaba al nivel de grado, la@siracion del curriculum en &reas o afios, la
organizacion cuatrimestral de los cursos, la inm@gpon de la optatividad. Estos criterios se
orientaban a dinamizar la formacion basica y prdpem la continuidad de los estudios en el
nivel de posgrado. Se trataba de un conjunto déagdibastante estrictas” que, segun el
testimonio de Blanca Sylvia Pena, alias “Mora”, iaabsido consensuadas entre los directores
de cada departamentdRecordemos que Pena habia sido designada comdevina de la
FaHCE en diciembre de 1983. En ese momento, seoreord a sus actividades de docencia e
investigacion en el equipo liderado por “Chela” €ido. Al igual que la anterior, habia
discontinuado su insercién académica en 1976. gese a la universidad y el protagonismo
gue asumio6 en el gobierno universitario no puedenprenderse sin considerar, ademas de sus
vinculos académicos, la trama de relaciones saciaf@liticas de las que participaba por su
especifica insercion como militante del partidoitpmd gobernante: la Unién Civica Radical
(Garatte, 2007).

La orientacidn general de las reformas reconociamjpronta de ciertos parametros
internacionales de disefio curricular, fundamentatmelos elaborados en algunas

universidades de Europa, EEUU y de América Latméad que procedian algunos académicos

*Res. 139/84.
® Entrevista N°1 a Blanca Sylvia Pena, La Plata@®gosto de 2006.



locales que se habian especializado en esas @istie$. Segin el testimonio de Maria del
Carmen Malbran, de las universidades norteamesca@maaron como referencia el sistema de
créditos que se incorporé en el plan de estudiotadéniversidad de Buenos Aires, cuya
reformulacién se llevd a cabo durante la gestiérGdda L. de Romero Brest en 1985. De
Espafa, recibieron opiniones de César Coll, unnexdo académico en el area de la
psicologia educacional. De las universidades latimgricanas, destacé los documentos
aportados por Dora Antinori desde la Universidadidtaal Auténoma de México, UNAK
Maria del Carmen Malbran, al igual que Pena, iategrel grupo académico liderado por
“Chela” Cdrsico, con quien se habia iniciado emldaencia y la investigacion en el periodo
previo al PRN. Al igual que sus colegas, habiaatisnuado su insercion académica en 1976
para retomarla con su reincoporacion en 1983. Stagonismo en la reforma curricular se
explica a partir del rol que ocup6 como Jefe deERI@sde octubre de 1984. Malbran a su vez,
era miembro de una de las comisiones asesoras atedef® Nacional de Investigaciones
Cientificas y Teécnicas (CONICET) que evaluaban tasentacion de proyectos para la
obtencion de becas de formacion doctoral. Esaditsefacilito la realizaciéon de consultas a
docentes destacados en distintas especialidadggegeeaecieran a ese organismo.

Las comisiones curriculares trabajaron sobre egqaeesa. Desde el punto de vista de
quienes coordinaban el desarrollo de las reforraascalares, esas comisiones tenian libertad
para disefar los planes, a la vez que procurabanlagupropuestas resultantes recibieran
evaluaciones del mas alto nivel. También intentadpa® se ampliara la participacion y se
favoreciera la implicacion de actores que no halgistado compenetrados con la gestion
institucionaf.

Hasta ese momento, las carreras de la Facuftadedan los titulos de profesor o
licenciado. De la revision de los planes de estudimentes, surgio el problema de la
existencia de distintos requisitos para cumplimelatdormacion pedagdégica en cada uno de
los profesorados. De ese diagnéstico, surgio laaddm al DCE para que se estableciera un
criterio para disefar la formacion pedagogica d#adolas carreras que expedian titulos

docentes. Desde la perspectiva de los actoresvimtrtes en el disefio curricular de la

® Entre ellos, Mora Pena destacé el rol que jugé Bllomoni, quien se desempefiaba como Secretaria de
Asuntos Académicos de la Facultad Entrevista NBlaaca Sylvia Pena, La Plata 28 de Agosto de 2006.

" Cabe recordar que Antinori habia sido docentad¢NLP hasta su exilio luego del asesinato de geiiarsu
esposo, Guillermo Savloff, por agentes de la tifpken enero de 1976.Entrevista N°2 a Maria del @arm

Malbran, en La Plata, el 13 de diciembre de 2007

8 Entrevista N°1 a Blanca Sylvia Pena, La Plata 28Agjosto de 2006. Segun la resolucion 334/84, la
representacion de los claustros en las Comisioaéndefianza y Reglamento de cada Departamento ©pash
como también en las Comisiones de Planes de Estudsiitutos y doctorado se modificarian a palktijunio de
1984, incorporando a los graduados, segun la sigudistribucion: 50% de representantes del clawdtcente,

un 25 de estudiantes y un 25 de graduados



Facultad, existia un “sentimiento” de que la forrdagedagodgica se debia resolver con pocas
materias, “cuantas menos fueran, mejoEsa percepcion, en algunos casos, iba de la d&no
cierta debilidad disciplinar del propio DCE frergeresto de las carreras, ante las cuales los
grupos académicos de Ciencias de la Educaciénrdghgificar” el valor y la utilidad de los
saberes especificos de la formacién pedagtyica

Desde el Departamento, se disefidé una estrgiaggacumplir con este doble requisito:
dar cuenta de las pautas y normativas vigentes \edaque ofertar un tramo acotado en
cantidad de materias de formacion pedagodgica qbeeca areas basicas en la formacion
docente. Se propuso un “bloque” de tres asignatpeakgdgicas basicas — Teoria de la
Educacion, Fundamentos psicolégicos de la educacifiseio y planeamiento del curriculum
- y una préactica de la ensefianza del contenidocEgpmede cada profesorado. Si bien la
propuesta resulté aprobada, encontré resistenciappae de los departamentos “mas
tradicionales” de la Facultad quienes se opusideliberadamente a compartir el espacio de
las practicas de enseflanza con especialistas dei&iede la Educacion, como habia sido
formulado en la versién origirfdl Existié un anteproyecto alternativo (Silber, 1p8&efiado
durante la gestion de la primera Jefe del DCEaX&ilber. Esa propuesta incluia un “minimo”
de seis asignaturas pedagodgicas que deberian tassastudiantes de los profesorados de la
Facultad para acceder al titulo docente. Julia &M8itber pertenecia al grupo académico que
habia liderado Ricardo Nassif desde la creaciola dgarrera de Ciencias de la Educacion en
1959. La trayectoria académica de Silber en doaenagivestigacion estuvo ligada al area de la
Pedagogia y a la figura de Nassif hasta la exoiteraie ambos en 1974. Como vimos en otro
trabajo (Garatte2007), la trama de relaciones Bscide las que participé Silber determinaron
su posicionamiento en la gestion institucional y pgsterior alejamiento de la actividad
académica en 1986

En la dimension del desarrollo practico del audtim, el equipo de gobierno de la
FaHCE establecio lineas generales para la preg@mtde programas de estudio de las distintas
asignaturas, atendiendo a criterios de flexibilidagricular, tarea encomendada a los
profesores titulares y adjuntos a cargo de cadai@@t Asimismo, se dispuso la creacién de

una comisiéon destinada a la organizacion de loartoar de clases y distribucion de las aulas,

° Entrevista N°2 a Blanca Sylvia Pena, La Platae 4eptiembre de 2006.

19 Entrevista a Guillermo Banzato, La Plata, 3 deiseybre de 2007. Banzato fue presidente del Cefetro
Estudiantes de la FaHCE durante la normalizaciéwlecido por la agrupacion Franja Morada, vinculada
organicamente a la Union Civica Radical.

! Entrevista N°2 a Blanca Sylvia Pena, La Platag 4&btiembre de 2006.

2 En 1994 Silber se reincorporé a la planta de pomtes de la FaHCE luego de acceder por concucsogo de
profesora titular de Pedagogia Sistematica.

®Res. 144/84.



en virtud del significativo aumento de matriculal @iclo lectivo de 198%. También
reinstauraron los trabajos practicos obligatoriasapalumnos que cursaban Introduccion a la
Filosofia, a la Historia y a la Literatura de laspectivas carreras. A los fines de cubrir los
requerimientos de cargos necesarios para dar gspaesta a la masividad de esos cursos, se
recomendo la utilizacion de los servicios del peasadocente auxiliar ad honorem y de
ayudantes alumnos ad honorem, debidamente seladci$n

Los datos presentados en este apartado ponewiggna@a las caracteristicas que
asumio la modernizaciéon de la formacién de gradtadraHCE de la UNLP. Por un lado, es
evidente el caracter intervencionista de la gesidio relativo a la regulacion del proceso de
reformulacién de los planes de estudios. Esa imderalidad, a nuestro juicio, se expone no
s6lo en la cantidad y calidad de las normas elalagrpara orientar la tarea de las comisiones
curriculares, sino también en el esfuerzo por nooadr el curso de las reformas y procurar su
adecuaciéon a pautas y parametros vigentes tanéb einel de la administracion del sistema
educativo como en relacion a modelos formativoadds en otras universidades del mundo.
Entendemos que es pertinente destacar que lasltesnalespecialistas externos se realizaron
en virtud de las relaciones profesionales y pelsatas que los actores locales mantenian con
reconocidos académicos de otras instituciones asl ypdel exterior. El grupo académico del
area de psicologia educacional conducido por “Cheéfasico participaba de una trama de
vinculaciones académicas con el grupo homonimeddtepor Gilda L. de Romero Brest en la
UBA. Tanto Gilda como Celia integraban una red dmege contactaba con universidades
extranjeras europeas y norteamericanas a parsusleircuitos formativos y profesionales que
les facilitaban no soélo la posibilidad de establ@mmsultas a expertos, como en el caso de las
realizadas durante las reformas curriculares, $ambién gestionar la insercion de los
miembros de sus respectivos grupos en programaspodgradd’. Sin embargo, la
disponibilidad de orientaciones y juicios extermms alcanzaba para resolver la cantidad de
problemas que el equipo de gobierno de la Facdihih enfrentar.

Sin pretender una enumeracion exhaustiva dest@caailgunos de los mas

significativos. Por un lado, se verificaban tens®ulerivadas de la atencion de una demanda

Y Res. 174/84. Cabe recordar que en el caso deH@Eae produjo un crecimiento exponencial de lafmaé.
Esta afirmacion se desprende de la comparacidordeiedio de alumnos que ingresaron en el period@d-1983
-quinientos dieciocho (518)- con los que lo hicredurante la normalizacion, entre 1984 y 1986 +dibs
cuarenta (2040), es decir casi un 400% mas. (Edelbr propia sobre datos relevados en Pessacqg; otr
1987:24).

'°Res. 196/84.

'8 Entrevista N°1 a Maria del Carmen Malbran, La&®6tde diciembre de 2007.



creciente por educacién superior que presionaba ipgresar a las carreras de grad@or
otro lado, la regularizacion de la planta de profes desencadenaba profundas
confrontaciones suscitadas por las dificultades gntradicciones resultantes de la
implementacion de los lineamientos de politica éodda de la “normalizacion”. Al respecto,
la tension entre la “renovacion” de la planta déegnla “convivencia” con profesores que se
habian desempefiado como tales durante la “dictadurglificaba los conflictos y las
tensiones internd® Por Gltimo, las reformas curriculares abrierortemeno para la expresion
de las diferencias entre subgrupos y sectores aleletrcada Departamento. En el siguiente
apartado, ahondaremos en las caracteristicas gqueaso tuvo en el DCE.

Los anteproyectos de planes de estudios, el procekoreforma curricular y la aprobacion
de un nuevo plan de estudios para la Carrera de Qieias de la Educacién

En lo que sigue se describen algunas caractedstilistintivas de las propuestas
curriculares que se elaboraron como anteproyeciogalares y el proceso que desencadeno
la aprobacion de un nuevo plan de estudios parartara de Ciencias de la Educacion. De este
altimo, en particular, se analizan las posiciongs gsumieron distintos grupos académicos y
se ensayan algunas explicaciones tentativas respelctesultado de esa contienda.

Los testimonios recogidos nos permiten afirmae gxistieron, al menos, tres
anteproyectos para la reformulacion del plan dedes$ de la Carrera de Ciencias de la
Educacién’. El orden que utilizaremos para su presentaci$porede a la secuencia a partir de
la cual esas iniciativas tomaron estado publicoeBta manera, el que describimos en primer
término se elabord durante la gestion de la prindsfe del DCE, Julia Silber. ElI que
analizamos a continuacion fue de autoria de Mali&drmen Malbran con la colaboracion de
Celia Agudo de Corsico y se present6 al Consejaéwaco durante la gestion de la segunda
Jefe del DCE, Maria Malbran. El tercero de los pmtgectos fue presentado al Consejo
Académico por un grupo de estudiantes y graduadescgmpartian una trayectoria como

" Entendemos que en ese marco, debe interpretarseweko a cargos ad honomem de auxiliares, esamvie
diplomados o no. Sobre este punto, nos hemos edtead otro trabajo (Garatte, 2006).

'8 En otro trabajo (Garatte, 2007) hemos descriptacéaacteristicas que asumié esa “convivencia’l @CE a
partir de la limitaciéon de funciones determinadosfgsores titulares o adjuntos a quienes, luegaest se los
designé en el cargo jerarquico inmediatamenteimfed que ocupaban en las mismas catedras. Tarhkidos
analizado los conflictos que suscité la negativdadprimera Jefe del DCE, Julia Silber, a limithpeofesor
Stomo en su cargo, lo que derivaria en la renutheita primera a ese cargo de gestion. A su vegGaratte,
2006, mencionamos las tensiones que la “politiceedaracion académica” suscit6é entre distintososestdentro
del gobierno universitario, con particular refeiianal conflicto mantenido con representantes dalistto de
estudiantes.

9 Myriam Southwell (2003) plantea que existieron dageproyectos. El tercer anteproyecto que Southweel
considera se corresponde con el que nosotros paesasiaqui en primer término. Esa propuesta sirmdiego a
ser tratada por el Consejo Académico constituyaniacedente relevante a los fines de nuestro trabpgr esa
razoén se incluye en el analisis.



militantes en distintos agrupamientos del movindemstudiantil y, si bien mantenian
relaciones con distintos sectores del cuerpo deswees, se perfilaron como contendientes del
grupo que elaboro el anteproyecto que presentamssgaindo término.

El primer anteproyecto (Silber, 1984) reconocia @oamtecedentes una serie de
documentos que habian sido elaborados en el pepireg®m al PRN en el marco de reuniones
de Departamentos de Carreras de Ciencias de laa&iduacde distintas universidades
nacionales o de debates dados en el seno de |l prapCE. Entre ellos, se encontraba el
“Predocumento de base para la lll Reunion de Dagpemtos e Institutos Universitarios
Nacionales de Ciencias de la Educacion” elaboraddrjcardo Nassif en Tucuman en 1968 y
el documento suscripto en el Simposio de Departtraate Ciencias de la Educacion en Salta,
en 1972. El documento que plasmaba los debatemastse denomina “Proposiciones para
una nueva estructura de la Carrera de Ciencias d&llicacion de la UNLP” y habia sido
elaborado por un grupo de profesores entre losegtaban Ricardo Nassif, Celia Agudo de
Corsico, Juan Carlos Tedesco, Berta Braslavskynd@leSylvia Pena, Elsa Compagnucci y
Julia Silber, en La Plata, entre 1973 y 1974. Ta@mbiomaba como referencia otros
documentos curriculares - en particular, los plategstudios de las universidades nacionales
de La Plata, de 1970, Litoral, de 1970 y de LomaZamora, de 1977 - y un proyecto para la
creacion del magisterio universitario en la CarageCiencias de la Educacion que habia sido
elaborado sido elaborado por Mirta Castedo, Claittiinari, Lilia Teruggi y Ana Sandbank
en La Plata, en 1984.

A partir de este posicionamiento inicial, loscaas del anteproyecto mostraban cuéles
eran las lineas de parentesco que los unian canaagle las tradiciones tedricas reconocibles
en la historia de la Carrera. En este caso, ltecadentes expresan indirectamente algunas de
las relaciones sociales — académicas, profesignadesonalizadas - que, como hemos visto
en otros trabajos (Garatte, 2007; Soprano y Gar2®@8) conectaban a Julia Silber — autora
del anteproyecto - con el grupo académico liderpdo Nassif desde 1959 y hasta su
exoneracion en 1974. Es posible pensar que sbdrdei plan de estudios de los “herederos”
de Nassif.

Entre los fundamentos, se enunciaban los motjuegustificaban la formulacion de un
nuevo plan de estudios. Se sefalaba la necesidétideuar la Carrera a los requerimientos
actuales del pais, y, en particular, a su realethgativa”. Se planteaba que el plan vigente en
ese momento no brindaba una formacion adecuadaugosg “limita(ba) a una simple
enumeracion de materias con serias deficienciagrdien 16gico”. Ademas se lo calificaba
como un “plan rigido” que no ofrecia “ninguna opriaboral y formula un solo nivel de



formacion”. Por contraposicion, ese anteproyectmiglaba un plan “flexible, diversificado y

estratificado”. La flexibilidad se expresaba enclambinacion de materias obligatorias y
optativas en una progresion que permitiera al esttal “ir delineando libremente su propia
formacion”. La diversificacion y estratificacion ssoncretaria en sucesivos niveles de
formacion que seguirian a un ciclo basico o troonomun. La primera titulacién podria

obtenerse a los 3-4 afios y corresponderia al Prafés de Nivel Elemental y al Magisterio en

educacion de adultos. Una segunda certificaciorripaacreditarse luego de aprobados los
ultimos 5-6 afios con la obtencion de la licencaatur

Se proponia una carrera orientada por los sigseobjetivos: formar docentes para
todos los niveles y modalidades del sistema edugafpreparar profesionales para la
investigacion basica y especializada; formar assside organismos publicos diversos, no sélo
en los especificamente educativos; preparar docgneofesionales capaces de desempefiarse
en el ambito de la educacion no formal, asi combi@n en el uso “inteligente” de las nuevas
tecnologias; formar profesionales que participammareas psicopedagodgicas y de orientacion
educacional a distintos componentes y actoresrdeepo educativo.

Desde la perspectiva de los actores, la formutad@ese anteproyecto atraveso distinto
tipo de dificultades. Entre ellas, destacan quaesi los lineamientos institucionales para las
reformas curriculares expresaban una voluntad dml&mizacion” de los planes de estudios,
este proposito dificilmente podia concretarse smnenovacion profunda de la planta docente.
Cabe recordar que ese proceso fue lento y comflictin la FaHCE y apenas se habia
comenzado en el momento en que se elaboré esterpaimeproyectS. En consecuencia, se
recurrid a la consulta a especialistas de distiataas de manera de suplir esta vacancia de
recursos propios. Los autores de este anteproyecbmocen que la formulacion resultante fue
la de un plan “elemental” con algunas innovaciosigsificativas, como la propuesta de un
magisterio universitario o una propuesta de forgrasuperior para la educacion de adultos. Al
momento de analizar las caracteristicas que asest@propuesta curricular, Silber apunt6 el
hecho de que ella estuvo “desconectada” de leidati académica por un periodo de casi diez
afos, desde su exoneracion en diciembre de 197%4 bkasreincorporacion en 1984. En
consecuencia, era esperable que la formulacioplaelno constituyera un aporte significativo
a las “formas establecidas” en materia curricusté ese momerfto No obstante, es posible

destacar que el plan se corria de los esquemasog&sgentes hasta ese momento para incluir

0 Desde la perspectiva de Silber, resultaba imprebaie los mismos profesores que se venian desempefi
desde la Dictadura introdujeran reformas curri@dague pusieran en riesgo su permanencia denteo planta
docente del DCE. Entrevista N°3 a Julia SilberPlata, 29 de junio de 2007. Ver nota 18 dentrostie teabajo.

2! Entrevista N°4 a Julia Silber, en La Plata, 12ukero de 2008.
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una trayectoria de formacion para el nivel basam) el magisterio universitario y para la
educacion de adultos, que, como veremos luegea, IEmiiperada por otros grupos académicos.

Es posible identificar lineas de continuidad erlag orientaciones institucionales
planteadas por la gestion normalizadora en loivelal caracter flexible y dinamico de la
propuesta curricular asi como también a la preat@paor adecuar la formacién académica a
las necesidades de la realidad social de la épdcaspecto, este anteproyecto presenta, como
rasgo distintivo una propuesta curricular esticdia con titulos y orientaciones diversas que
cubren un rango de inserciones profesionales eastéas niveles del sistema educativo
incluyendo un &mbito que histéricamente estuvoraesen los planes de estudios de Ciencias
de la Educacién de la UNLP como es la educaciomdidtos. Los testimonios recogidos
expresaron que ese tipo de disefio se conectalzadiente con el objetivo de formar un
profesional critico, comprensivo y participativo larrealidad y probleméaticas de su contexto
histérico y social. El proyecto fue presentado gostéo de 1984 pero no tuvo tratamiento en el
Consejo Académico.

Para la elaboracion del segundo anteproyectobiélial 1985) se recurrio a la consulta
de diversos especialistas de las universidadesudadd Aires y La Plata e investigadores del
CONICET. Se tomaron como referencia planes de iestutk universidades norteamericanas,
de la Universidad Nacional Autonoma de México (UNAMe Francia y Espafia. Hemos
analizado las tramas de relaciones sociales quectaban a los integrantes del grupo
académico liderado por la profesora Celia AgudaCdesico (entre quienes se encontraban
“Mora” Pena y Maria del Carmen Malbran) con otregezialistas en educacion de reconocida
trayectoria en universidades nacionales e inteonates (Garatte, 2007; Soprano y Garatte,
2008). Como hemos intentado mostrar, esas redesndelacion constituyeron un soporte
crucial para el mantenimiento de las trayector@mlamicas de algunos de sus miembros a
partir de su alejamiento de la universidad en 190@&sde 1983, con su progresiva
reincorporacién a la actividad universitaria, egta en posiciones de gobierno, esas redes
volvieron a actualizarse, contribuyendo a legitisaposicionamiento institucional.

Los fundamentos para la presentacion dedpuesta incluian referencias a la situacion
educativa latinoamericana y argentina y a las ¢radées de los estudios de las Ciencias de la
Educacion en la UNLP. Con relacién a la primerastiar, se planteaban diversas criticas a los
procesos de ensefianza en general (por su gradgiakz r desactualizacion, acriticidad), las
limitaciones que enfrentaban los procesos de im@mapor la ausencia de diagnosticos
precisos, las consecuencias derivadas de la subg#lo de la docencia y la generalizacion del
autoritarismo en los ambitos educativos, entresotB@ destacaba el “empobrecimiento” de la
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educacion evidenciado en la disminucion de la dealf, en el “éxodo o exclusién” de los
educadores “mas calificados”, la “censura”, ellaisento” cultural y el “estancamiento” de la
investigacion educativa. A partir de ese diagnostise planteaba que la recuperacion
democratica habia renovado la confianza en la edhrcg sus potencialidades para el cambio
y progreso social revitalizando expectativas quapometian a la comunidad universitaria,
con especial referencia a las instituciones formexlale docentes como era el caso de la
FaHCE.

Se proponia un plan de estudios orientado al tomemto de los siguientes objetivos:
lograr una formacién general, que integrara loseet®s tedricos y practicos procurando
alcanzar un *“conocimiento objetivo” de la realidaducativa; desarrollar competencias
técnicas para intervenir en la docencia, el aseserdo y la investigacion educativa,
desarrollar un pensamiento autébnomo, actitudes atepmmiso y solidaridad asi como
también de critica y reflexién para la mejora deekdidad educativa.

Este anteproyecto también reconocia un comproexgbicito con los lineamientos
institucionales en materia de disefio curricular.eBte caso, ademas de lo anterior es posible
destacar ciertas vinculaciones entre el disefidcalar y la estrategia politica de la gestidon
normalizadora de la FaHCE. La formulacion del ptin estudios fue visualizada por los
responsables del gobierno universitario como unienpdra favorecer la “renovacion” de la
planta docente. A partir de una modificacion sustanen los contenidos minimos de las
asignaturas del nuevo plan se pretendia “desestimld presentacion a concurso de los
profesores, sobre todo de algunos visualizados ¢omay vinculados con el procesg”

La elaboracion de esta propuesta también atradisato tipo de complicaciones. En
materia de disefio curricular, existia cierto coesemspecto de las areas de formacion basica
aungue no resultaba sencillo definir los contenekyecificos y complementarios. También se
habia alcanzado algun grado de acuerdo, plasmadasedisposiciones elaboradas por la
Facultad para orientar a las comisiones curricglamspecto de las “bondades” del régimen
cuatrimestral y de las modalidades de promocionesiamen final. Sobre esta base de
coincidencias minimas, la tesitura de los respdasatel gobierno universitario fue trabajar
para llegar a un “plan de transicion” que aunquefuera totalmente innovador permitiera
avanzar hacia una formulacion superadora. Se asgmeida mejora de la formaciéon de los
especialistas en educacion tendria consecueneiasbdes en el posicionamiento institucional
de la Carrera. En esas condiciones, el anteprogegboesent6 en el mes de junio de 1985 para

su tratamiento por parte del Consejo Académico.

22 Entrevista N°2 con Maria del Carmen Malbran, efPlaa, el 13 de diciembre de 2007.
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El tercer anteproyecto mantuvo algunas similisuden los precedentes pero creemos
que se destacan sus diferencias, no sélo en t&nuab contenido de la propuesta sino
especialmente por las condiciones en las que fseade y presentadd Una de las mas
significativas es que no fue elaborada por reptasts del claustro de profesores sino por
estudiantes y graduados recientes. El grupo queiparde manera mas activa reunia a dos
sectores del estudiantado: el primero de ellosahaidaintenido una estrecha relacion con Julia
Silber durante su gestion en la direccion del DIGEintegraban Silvana Budetta, Laura Tejo y
Ana Caporici. Las tres eran estudiantes avanzatdas momento en que Silber se desempefid
como Jefe del DCE y se fueron graduando durantafios de la normalizacion. Silber destaco
el “apoyo” que recibié de ese sector del estudémt@urante su gestith El segundo no
reconocia filiacion académica ni ideologica congaim referente del claustro de profesores de
ese momento. Se trataba de un grupo de estudigntdsenes graduados que ademas de
compartir la experiencia de la militancia partidafen el Partido Comunista o en el Partido
Justicialista) habian consolidado un ndcleo deciehes personalizadas que reforzaba la
cohesion y el sentimiento de “pertenencia” mutudedraban este grupo Viviana Seoane,
Carlos Artas, Cora Pernici, Maria José Draghi yuBia Suasnabar, entre otfasDesde la
perspectiva de algunos de ellos, los convocabartosfeafinidades ideoldgicas respecto de
distintas “cuestiones de fondo” acerca del “seritdla vida misma y otras mas especificas
como la opcion por una Carrera de educacion ecadexto historico y social del pais. No se
sentian identificados con ninguna tradicion pedagdyg no los interpelaban los discursos de
ninguno de los referentes de los grupos acadéraato®s en ese momento. De ese primigenio
“grupo de amigos” surgio la primera conformacionlaleomision de alumnos de Ciencias de
la Educacion.

Mas alld de estas diferencias que pueden idemte en las relaciones sociales y
personalizadas de sus miembros, este grupo deiagtsl y graduados compartian una
profunda “insatisfaccion” respecto de la formacifue habian recibido y algunos de ellos

tenfan la conviccién de que debian implicarse efiseffio de una alternativa superaddra

% Si bien este anteproyecto se presenté sobre tabl@snsejo Académico normalizador de la FaHCE u® f
posible acceder a una copia del original. El exgaedi respectivo figura entre los extraviados eArehivo de
expedientes de la Facultad. Tampoco existen vasitaquigraficas de las reuniones del Consejo Auedé
normalizador sino resiimenes de algunas sesionespese encontré la correspondiente al tratamidatglan
de estudios de Ciencias de la Educacion. Los autdet anteproyecto consultados no conservan cajghs
documento pero algunos de ellos nos permitieroonstcuir oralmente los aspectos centrales de laugsia.

24 Entrevistas N°2 y 4, el 22 de junio de 2007 y3t& enero de 2008, ambas en La Plata.

% Algunos de estos “jévenes” integran, actualmdatplanta docente del DCE como profesores o ansdia
docentes y se desempefian en funciones de goblani@ José Draghi es representante por el cladstro
graduados en la Junta Consultiva y Claudio Suasméshafe del DCE.

“% Esta idea se sustentaba en una base de prejigeidss a la trayectoria y formacién de quién enrasmento

se desempefiaba como Jefe del DCE, Maria del Caviakman. ¢ De qué manera una psicéloga podia entende
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La propuesta debia resultar acorde a los “carhigjos el escenario histérico de ese
momento reclamaba. La formulacion que presentarmivifidicaba” el proyecto del
magisterio universitario que, como vimos, estalgsgmte en el primer anteproyecto analizado.
El fundamento de esa Carrera se conectaba conslai@o ideologica que este grupo de
jovenes tenia respecto de la formacién de los pooés en Ciencias de la Educaéién

La organizacion curricular del plan propuestpeaar de los intentos de diferenciacion
expresados, mantenia ciertas similitudes con lesegentes. La “novedad”, en este caso,
pasaba por la disposiciéon de los contenidos enenfcy areas en un intento por dotar de
dinamismo vy flexibilidad a las trayectorias de faion ofertadas por el curriculum. Ademas
de lo anterior, el plan incluia una propuesta delescia docente como ambito para fortalecer
la formacion practica. El incremento de la cargeatia de practicas era consistente con la
concepcion de que los especialistas en educaagidentgue tener una “mayor presencia’ en la
escuela desde los primeros afios de la Carrera. Gemsefialdé mas arriba, este anteproyecto
fue presentado sobre tablas en una sesion del BoAsadémico normalizador destinada,
entre otros temas, al tratamiento de la reformaatar de la Carrera.

La reforma del plan de estudios de Ciencias dllecacion fue un proceso conflictivo.
Promediando el dltimo afio del proceso de normabmaaniversitaria se habian aprobados
nuevas propuestas curriculares para todas las r@arde la FaHCE con excepcion de la
correspondiente al DCE. Uno de los indicadores sta eonflictividad estuvo dado por el
hecho de que se tratdé del Unico caso en el queoe$dlb Académico recibi6 mas de una
propuesta para su tratamiento y aprobacion. Cagralvante de que el segundo anteproyecto
fuera presentado sobre tablas por los represestdetelaustro estudiantil.

La estrategia de la gestion académica de la faaceain esa circunstancia fue la de
minimizar el conflicto y transferir la discusioruaa “comision de compatibilizacion” que seria
la encargada de analizar las dos propuestas padssny elaborar un plan de estudios para su
tratamiento y posterior aprobacion. Esa decisi@ gercibida como una “derrota” por los
representantes estudiantiles y los graduados gb@rhgarticipado de la elaboracion del
anteproyecto. El Consejo Académico no era su ttgioi: no participaban de la

representacion estudiantil y los representantescldelstro de graduados de Ciencias de la

las necesidades de formacién de los profesoresesici@s de la Educacién? En las entrevistas pudigiesar
que esta creencia no era desconocida por Malbgae ymas adn, ella tenia una posicién criticasgleeto. Los
“otros” interpretaban sus actitudes como gestdsaleerbia” y “altaneria”. Entrevista N°2 a Marid @Garmen
Malbran, en La Plata, el 13 de diciembre de 206ftyevista a Claudio Suasnabar, el 19 de febre2Ddg en La
Plata.

%" para algunos de ellos este proyecto suponia iuiadieacion del “ser docente”. Por otra parte, pasecia
inadmisible que un profesor en Ciencias de la EziGngudiera desempefiarse como docente en otrelesidel
sistema sin “pasar por la base”, sin “tener los pie el barro”. Entrevista a Claudio Suasnabdr9 ele febrero de
2008 en La Plata.
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Educacion eran “aliados” del grupo que ocupabaifumes de gobierno en el DCE y en la
FaHCE.

La presentacion del segundo anteproyecto pusgvidencia un fendmeno que recibio
distintas interpretaciones por parte de los actamgdicados: para algunos fue una clara
manifestacion de que se estaba consolidando unctélaa” a la gestion académica de la
Facultad cuya influencia trascendia ampliamente dlacusion curricular. Entre las
consecuencias directas de la conformacion de dsgu® opositor’ algunos entrevistados
mencionaron ciertos conflictos que se produjeroramte la sustanciacién de los concursos
organizados para regularizar la planta docente. geaspectivas de los entrevistados son
disimiles: para Corsico el problema con los corasuréue que algunas personas que
“reivindicaban” su derecho a ser reincorporadosr Ipaber sufrido las consecuencias del
terrorismo de Estado confundieron sus “credenciEig@sas” con las “académicas” y el criterio
de la gestion fue “jerarquizar el nivel” de la gkamocente. Para Pena, el conflicto con la
reforma curricular expreso la cristalizacion de“grupo critico” a la gestion de Panettieri
liderado por Silber del que participaban graduagl@studiantes que “armaron” un plan de
estudios “paralelo” al que venia trabajando la sidni curricular durante la gestion de
Malbran. Para Malbran, los conflictos se produjefmr las posiciones “radicales” que
asumieron determinados grupos de estudiantes waplad frente a la reforma curricdfar
Para algunos de los autores de ese anteproyectmoensu posicionamiento “intransigente”
respondié a otros motivos. Eran un grupo de jovemétantes que advertian que su proyecto
no tendria reconocimiento ni legitimidad entre tepresentantes de los otros claustros de la
Carrera. Mas alla de las interpretaciones de ajrapos académicos y la idea de un plan
“paralelo”, los autores de esa iniciativa sefialajaa trabajaron “solos” entre los estudiantes
de la Comision de alumnos de Ciencias de la Eddwcacon la colaboracién de algunos
graduados recientes que habian pertenecido a essi@o. Y si bien sabian que gozaban de
menor prestigio y poder que los autores del prayeontendiente decidieron presentarlo “a
libro cerrado” al Consejo Académico como una demacgin de la fuerza simbdlica que, aun
en esa circunstancia desventajosa, creian quenhlalgiado acumular.

Para otros actores institucionales que no peartaneal DCE la reforma del plan de
estudios de Ciencias de la Educacion puso en esiada debilidad académica y politica de
ese Departamento frente a otras comunidades diwoips de la FaHCE. Si bien “los otros”

reconocian que el “conflicto” formaba parte y habdamado parte histéricamente de la

?8 Entrevistas a Celia Agudo de Cérsico, el 24 desegde 2006, N°1 Mora Pena, el 28 de agosto dé 2002
a Maria del Carmen Malbran, el 13 de diciembre@¥/2Todas las entrevistas se realizaron en La.Plat
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dindmica social de su comunidad percibian que @ende la Educacion constituia un
Departamento particularmente “conflictivo”. Lo gdistinguia a “los pedagogos” del resto de
los académicos de la FaHCE era su dificultad pasalver sus conflictos disciplinares y
politicos “intra muros”. Los demas departamentobidra logrado, por consenso o sin él,
presentar un Unico proyecto de plan de estudioandej “las cuestiones de alcoba” para
conocimiento de los “ya iniciados”. En cambio, @ias de la Educacién exponia con este
proceso curricular, una vez mas, su conflictivenma reforzando los prejuicios acerca de la
fragmentacion interna y la debilidad epistemologida un campo de conocimientos
“sospechado” de irrelevante y estéril por partdodeacadémicos asentados en las tradiciones
disciplinares mas reconocidas y consagradas deH&E>.

El resultado de este proceso ya fue mencionaal@dmision de Compatibilizacion se
encargo6 del disefio final de la propuesta curriclirplan que resulté aprobado asumia la
necesidad de que la universidad formara educadomprometidos con la “transformacion
modernizadora del pais” que la recuperacion dekrordemocratico exigia. La propuesta
curricular se orientaba al logro de una “formaciotegral’, que propiciara la “reflexion y
analisis critico de la realidad educativa”. Se gmdta que el futuro graduado desarrollara las
“habilidades profesionales” necesarias para elolatg una intervencion “optimizadora” del
sistema educativo. El plan de estudios hacia et@lsu compromiso con el progreso del
conocimiento y la investigacion, desde una propusimativa que pretendia comprometer al
estudiante respecto de su propia formacion acadénaic través de un curriculum
“progresivamente flexible”.

La estructura curricular mantenia en sus asp®&asisos — organizacion y secuencia de
las asignaturas por ejes, perfil profesional, cadt®s minimos — la que habia sido propuesta
en el anteproyecto elaborado por MalBfamNo obstante, se incorporaban algunos de las
cuestiones planteadas en el anteproyecto de lodiastes y graduados. En particular, el plan
de estudios preveia la existencia de orientacioues permitieran la diversificacion de la
formacion en el nivel de la licenciatura. El documteeplanteaba expresamente que el DCE

convocaria a los distintos claustros para integ@misiones y grupos de trabajo” destinados a

29 Entrevista a Guillermo Banzato, el 3 de septiender€007 en La Plata.

% Un dato significativo a destaca se refiere a lauetiuracién cuatrimestral de la mayoria de lagregiras
propuestas. Las ventajas de la organizacion cugdtral habian sido desarrolladas en el anteprogechalbran.
Sin embargo, el plan de estudios aprobado incluydiimero acotado de cursos anuales. Dos de elitenpeian
al area de la psicologia: Psicologia General yoRsyta de la Educacion. El tercero fue Pedagodier&iciada y
el ultimo fue el curso de Précticas de la Ensefiaflzainos trabajos interpretaron a esta organizacidricular
como una evidencia de la “psicologizacion de lesulisos pedagogicos” (Southwell, 2003:15).
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la “evaluacion y mejoramiento del plan de estud@®yrientacion y consejo del estudiante y la
elaboracion de proyectos para implementar lasdstilicenciaturas®.

Algunas interpretaciones han sugerido que el planestudios de Ciencias de la
Educacion aprobado en 1986 puede considerarseenmplg de curriculum “de concrecion
técnica”. Esta afirmaciéon se fundamenta en la aa&lon de este plan como una secuenciacion
de contenidos con la “pretension” de constituirseie “reflejo” de un “orden discursivo”, que
estaria dado por un conjunto de “campos discipbsampreviamente delimitados”, e
“inamovibles”. Ese campo de conocimientos estagiarédo en esta propuesta como un orden
“coextensivo a la realidad y la verdad” y, en ceangacia seria el reaseguro de la calidad del
conocimiento que se transmite pues éste ha sidadforsegun las reglas del “método
cientifico” (Southwell, 2003: 143-144).

Desde nuestro punto de vista, el andlisis dectemliciones sociales en las que fue
producido y aprobado el plan de estudios permitedtar otro tipo de interrogantes para
construir una explicacion mas comprehensiva debrfamo estudiado. En el siguiente
apartado, intentaremos dar cuenta de esas pregudéalas respuestas tentativas que podemos

realizar a partir del analisis desarrollado.

Conclusiones

En este trabajo hemos intentado comprender lastegisticas que asumio la reforma
curricular de Ciencias de la Educacion en la Fald@ante la normalizacidon universitaria. La
descripcion de los lineamientos institucionales pesnitié identificar, por un lado, los rasgos
de la impronta “modernizadora” que la gestion acada de la Facultad quiso otorgarle a los
nuevos planes de estudios. Entendemos que lagarégsticas de esas prescripciones pueden
interpretarse a partir de la influencia que ejeatieactores y propuestas curriculares
localizados en otras instituciones del pais y detagjero. Las diversas redes sociales y
académicas que los conectaban con los grupos acaddocales se actualizaron a partir de la
consulta a esas fuentes por parte de los respessadll gobierno académico de la FaHCE. El
analisis de los anteproyectos elaborados en el pdEHlistintos actores muestra, por un lado,
la eficacia de esas normas verificadas a partla @®rrespondencia que es posible establecer
entre algunos de esos parametros y las caraatasiste los disefios curriculares formulados.
También es posible suponer que los distintos grapgasgémicos actuaron con ciertos niveles
de autonomia que explicarian las diferencias giiala®os en los contenidos y orientaciones

de los respectivos proyectos de planes de estudios.

%! La existencia de orientaciones en el nivel dicknciatura estaba prevista en el anteproyecto albrih.
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A esta altura, cabe preguntarse por qué razéanteproyecto elaborado por el grupo de
Silber no tuvo tratamiento en el Consejo Académ@mnsideramos que entre las razones del
derrotero de esta propuesta debe puntualizarsaylectoria académica de esos actores. Desde
los primeros meses de la normalizacion universitari casi en forma simultanea a su
reincorporacioén a la vida universitaria Julia Sillb® pudo consolidar un grupo académico
propio que le permitiera renovar y ampliar la basdegitimidad “heredada” de la pertenencia
a un grupo académico identificado con la trayeatdda un reconocido académico, como habia
sido Ricardo Nassif. Su experiencia en la direcdéhDCE abortada a los cinco meses de
iniciada, el resultado desierto de su concurso cprofesora titular de Pedagogia en 1985 vy el
desconocimiento de su anteproyecto de plan deiesttahto para la formacion pedagdgica de
todos los profesorados de la FaHCE como para laef@ade Ciencias de la Educacion
constituyen, a nuestro juicio, algunos de los iadices de este fendmeno de progresivo
debilitamiento en el peso relativo que su gruparada en la dindmica social y politica del
DCE.

Por contraposicion, la descripcion del anteprtyyeelaborado por Malbran y el
resultado del proceso de la reforma curricularRiah de Estudios de Ciencias de la Educacion
son expresivos de los frutos que cosechd el gregpdémico liderado por Celia Agudo de
Corsico. En el periodo de la normalizacion, esgpgrmantuvo y amplio su base de
sustentacion politica. Una de las evidencias de festomeno fueron las posiciones de poder
gue algunos de sus miembros alcanzaron en el gobigriversitario tanto a nivel central,
como en la gestién de la Facultad y del DCE. Asimislogré conducir el proceso de reforma
curricular y minimizar los efectos “disruptivos”rggrados por la propuesta contendiente. Mas
alla de las adecuaciones y ajustes realizados gd€dmision de Compatibilizacion, la
propuesta de plan de estudios que resultd aprofadstra que este grupo acumulé poder
suficiente para alcanzar un disefio curricular cafiter con los intereses y perspectivas
subyacentes a la version original que habian prademl Consejo Académico. Por su parte,
los estudiantes y graduados recientes intentarpitatiaar las relaciones sociales mantenidas
con determinados sectores del claustro de profegme no lograron reunir un minimo de
capital social que les permitiera ingresar a lanarde decisiones en la que se termind
definiendo el plan de estudios de la Carrera dadias de la Educacion.

Retomamos la hipétesis con la que iniciamos easteajp. Como hemos visto, los
conflictos que se produjeron en el escenario deftama curricular pueden explicarse a partir
de la confrontacién de intereses entre distintatoses que pujaron por incidir en las
definiciones institucionales, especialmente en referidas a las politicas de formacién
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académica de la FaHCE en el marco de la normabzaaiiversitaria. El andlisis conjunto de
los lineamientos institucionales, las propuestagiaares, la configuracion social que
asumieron los grupos académicos y los significagesesos actores recuperan para dar cuenta
de sus acciones y motivos, desde un analisis petetigso de la experiencia vivida nos permite
comprender el resultado de la contienda curricdlas razones por las cudles el grupo
académico conducido por Celia Agudo de Corsico ¢rem la lucha por definir los rasgos del
nuevo plan de estudios de Ciencias de la Educaci@ueden desconectarse de la diversidad y
amplitud de relaciones sociales de diversa nazaateacadémicas, partidarias, profesionales y
personalizadas — que le permitié vincularse a @obsres y grupos tanto dentro como fuera de
la universidad facilitando su posicionamiento emcfanes de gobierno. En ese marco, el grupo
logro consolidarse internamente en el DCE y eraldGE desde una posicion dominante en la
dindmica politica de la instituciébn cuya proyecciéxcedio ampliamente los limites de la
reforma curricular y el periodo que es objeto dedés en nuestro trabajo.
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