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Titulo: Recorridos y trayectorias de trabajadoremiltantes vinculados a una cooperativa de
trabajo del Movimiento Evita.

Sobre la transitada avenida Mitre, al lado de wraesionaria de vehiculos, estaba el lavadero
de autos que tenia un espacioso bar. Ahi solianrseuhabitualmente militantes del Movimiento
Evita de Avellaneda porque estaba a media cuadia fkectoria, era tranquilo, se podia tomar un
buen café y contaba con television por cable dgadaban los canales de noticias. En ese lugar
me citaron diferentes activistas del Movimiento tBvidurante mi investigacion, para la
realizacion de entrevistas. En ese bar, me encentfébrero de 2010 con el Pez, un dirigente
local. Ese dia habiamos repasado los hechos ligatboscupacion de la Fabrica en el afio 2002
de la cual él habia sido protagonista, y tambiéitiserario politico. El era quizas la principal
referencia publica de la lucha del Movimiento dabBjadores Desocupados (MTD) en esa
zond, desde mediados de la década del noventa vincaléalaesocupacion, mas precisamente
desde el afio 1996, aunque su militancia habia coadena fines de los setenta, en una
agrupaciéon peronista llamada “Descamisados”. Halla candidato en dos oportunidades, y
resultd concejal electo del FPV en el afio 2009.nGaaterminamos la entrevista, fuimos
caminando juntos a la Factoria. El objetivo era nupaepresentase a Ofelia,daordinadoradel
taller textil “Azucena” para que yo pudiera comenzar a realizar observagien ese lugar de
trabajo. Durante la breve caminata, me adelantdag@delia en lacoordinaciondel taller la
acompafiaba Martin. Y que cada uno, tenia “respdidsaies diferentes”. Ofelia, se ocupaba
principalmente de planificar y pautar las rutinatageas de la produccion, y Martin era quien
administraba, compraba insumos, colaboraba endtdgede los convenios suscriptos con los
ministerios y era “responsable” de la organizact esos trabajadores en relacion a las
actividades de “movilizacion”.

A mitad del salén de la planta baja de La Facteotare un lateral habia una angosta escalera sin
pasamanos, que llevaba al primer piso donde esfatadler textil y el de serigrafia. Hasta alli
fuimos con el Pez, y encontramos a Ofelia sobrpril@era mesa de corte ni bien entramos.

! EI Movimiento Evita se presentd publicamente egardel afio 2005 en un acto en el Luna Park, luegend
proceso de confluencia de diversos movimientosedeclipados y organizaciones politicas. Estas tenfan
denominador comun una identidad “nacional-popwartulada al peronismo, y la adhesién al rumbatigoli
asumido por el gobierno de Néstor Kirchner. Siemttaalmente un movimiento de alcance nacionalag@mdvincia
de Buenos Aires se organiza a través de represameac'distritales”. En el municipio de Avellaned#,
Movimiento Evita local, fue conformado principalnemor militantes del “Movimiento de Trabajadores
Desocupados Resistir y Vencer” (MRyV), con una eséetrayectoria politica en la zona sur del comoba
bonaerense que puede situarse aproximadamentgralpbafio 1996.
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Llevaba puesto un delantal con bolsillos y teniaa@o un género blanco. Luego de intercambiar
saludos y presentaciones comentd que estaba pleantb lucia el delantal, que era para las
asistentes de la panaderia,eehprendimientade la planta baja. El Pez, introdujo el tema y
objetivo de mi visita y se fue. Conversé entoncesrato con Ofelia, y le reiteré mas
detalladamente mi intencion de conocer el talleel ytrabajo que alli se realizaba. Ofelia
acostumbrada a las entrevistas paso a relatarme ellenhabia comenzado a pedido de su hijo
“a armar de cero” uraller textil “para los desocupados”, y a continuacion comenzaur
pequefo tour dentro del mismo. Primero se detuboesona nota del diario Clarin, que estaba
pegada en una de las paredes, junto a unos afighggograma “Guardapolvo Social” de la
provincia de Buenos Aires. Era una nota a dos p&ginilustrada con fotos, donde se la veia a
ella y otras personas en taller. Me conté que le habian realizado ese reportaje0O86 2n
ocasion de un aniversario da Factorig que coincidia con el primero de mayo. También me
coment6 que habia sido invitada en variadas opdddas a programas de radio para hablar de
su experiencia. Por ejemplo habia ido al prograug“tenia el tano” -un militante local- “en la
radio de las madres” porquetaller, tenia el nombre de una “madre de plaza de may®go,

me condujo a un pequefio cuarto donde habia vaehgros como los de los negocios que
venden ropa, y fue sacando una por una diferemégglas. Remeras, buzos, pintores de jardin,
ambos de hospital, guardapolvos, camperas: “éstadas prendas que nosotros hacemos. Yo
guardo una muestra de cada una de las cosas qus Ipeaducido, para poder exhibir nuestro
trabajo, y que se vea como nosotros confeccionanfshedida que me mostraba, me iba
contando para qué institucion habian sido hechas,et financiamiento de qué ministerio o
municipio, entre otros detalles. Por ultimo, esa tBgamos hasta el final del salébn donde se
congregaban unas quince mujeres, que yo habia valdserde tanto en tanto mientras
hablabamos. Algunas, estaban sentadas frente dmadqle coser y ocupadas en esa tarea. Otras
estaban alrededor de una mesa muy amplia, dondersaban. Cuando nos acercamos, Ofelia
levant6 un poco la voz, y dijo: “ella viene a haaar entrevista con nosotras, quiere conocer lo
qgue hacemos aca, acérquense y preparen un matbkaalsin” y regresd a lmesa de corta
continuar con los delantales, tarea en la que @siabpada antes de mi llegada. En ese primer
encuentro con algunas de esas mujeres, despuég aeegpresentara y repitiera nuevamente mis
intenciones, les pregunté cuando habian empeztadbaar erel taller. Maria una mujer mayor,
fue la que rompid el hielo y comento “yo empecéabril, pero me anoté en diciembre del afio
pasado. En el club municipal, de acé enfrente] &atca, para trabajar en la cooperativa”. Lucy
agrego6 que ella se habia anotado en el municipiueyla habia llamado “una asistente social”
para que “se presentase en la factoria”. Celesteiéa asintio con la cabeza. Nora menciono que
su caso era diferente dijo, “a mi me llamaronafe del movimiento”. Cuando les pregunté qué
era lo que hacian habitualmente entadler Susana comentd, “nosotras no sabemos coser,
estamos aprendiendo, mientras tanto hacemos &estde la mesa”. Gladis que fumaba y seguia
la conversacion parada, intervino para ampliarag@lopama: “te explico, lo que pasa es que ellas
que entraron ahora con &tgentina Trabajano saben coser casi ninguna, salvo Lucy o Coni.
Entonces practican con la maquina, y hacen laagate mesa, que son limpiar las prendas, el
planchado, que es por donde en general se empiezaLI€s como son aprendices, asisten a las
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qgue cosemos.” Como ésa era la primera vez que hablado, agregd que hacia varios afios que
estaba trabajando entealler del movimientpy que tanto ella como su hermana Bea eran vecinas
de Ofelia “de toda la vida”. Anteriormente inclusmnbas habian trabajado ertadler que ésta
tenia en su casa. Juana que se acercé a buscaatanagregé que a ella no le interesaba
aprender a coser: “yo espero que me salga el moguéoes en un hospital. Mientras tanto estoy
aca, porque abajo sin hacer nada no me gusta estar,cuando me salga prefiero irme al
hospital”. Maria una mujer mayor, bastante corgdar dijo “yo también espero el modulo, pero
si me sale barrer veredas dejo la cooperativasimy &vieja para eso, para andar en la calle. Yo
quisiera poder quedarme acé en el taller”. Norkewantd y regresé con un bolsito de tela. Se
sentd nuevamente y empez6 a sacar de su interfiorejos, mantelitos y servilletas. “Yo me
animo. Cuando veo que la maquina no la estan usamgdyg hago mis cositas. Porque estan las
que son oficialas y nosotras que somos aprendind&0 sefialando a las mujeres mas alejadas
que estaban ocupadas en sus maquinas. Todas, bammsabre los pafiuelitos de Nora, que
evidenciaban por si solos su caracter de “aprendizSusana la corrigio, “no es oficiala, es
oficial que se dice” y afladio “yo también practipero lo que hago lo voy dejando en casa”.

En esa conversacion que tuvo lugar ese primeradfeatiajo de campo en la cooperatlaaextil

o el taller como usualmente preferian mis interlocutores,epiat gir6 alrededor de cémo y
cuando habian llegado a esa cooperativa de trab#jdes eran sus expectativas y qué estaban
haciendo en ese espacio laboral, por ese entoRceRindizar sobre esa heterogeneidad de
situaciones, experiencias y anhelos que se inginuga durante ese primer dia se convirtié en
una de las lineas de investigaéidBn este trabajo intentaremos mostrar a travésaglectorias

de vida que las continuidades historicas en térsnof® los recorridos laborales, las politicas
estatales, los espacios de sociabilidad son unosdejes desde el cual podemos comprender
cOmo las personas enmarcaron sus expectativascregfe su inclusiéon en una cooperativa de
trabajo, a partir del afio 2009.

El taller textil Azucenase habia inaugurado durante el afio 2002, comodenkas primeros
“emprendimientos productivos” del MTD, tras la oagdn de las instalaciones de esa antigua
fabrica de cosméticos cerrada. En diciembre del28@8, los dirigentes locales del movimiento
definieron la reconversion dehller como cooperativa de trabajoen el contexto de la
implementacion del programa de Ingreso Social cabdjo “Argentina Trabaj&” Durante el

2 El trabajo de investigacion se desarrolla desdeiel2009 en la localidad de Avellaneda, a pdetita obtencién
de una beca doctoral de la ANPCyT, e indaga maalddisl de intervencion estatal y las practicas denargcion

colectiva en torno al trabajo en el movimiento &vBe utilizan comillas para citas textuales, pisarpara términos
nativos.

® De acuerdo a la resolucion 3182/2009 del Ministdedesarrollo Social de la Nacion que da origepregirama;
el mismo “esta destinado a personas en situacidnulerabilidad, sin ingresos formales en el grégrailiar, sin
prestaciones de pensiones o jubilaciones naciomilesros planes sociales, a excepcion del “Plapidvel de
Seguridad Alimentaria”, y el objetivo de las tareada realizacion de variadas obras de infradstraicomunitaria,
que se denominan “mdédulos”. La mayor parte de taperativas conformadas corresponden a la provideia
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transcurso de dos afos en el que visité el talite enarzo de 2010 y diciembre de 2011, el
grupo de personas que integraban la cooperatifaesalterando. Algunas personas se fueron,
otras nuevas ingresaron, y algunas de ellas peneaoe con continuidad durante todo ese
tiempo. Una de las cuestiones que traté de comgremd cOmo y en qué contexto esas personas
habian decidido vincularse con ese espacio produgihculado a un movimiento popular, y en
el marco de qué relaciones sociales lo hacian. P#maentre otras cosas, reconstrui las
trayectorias de vida de algunos trabajadores ytantks que en distintos momentos de mi
estancia se vincularon con el quehacer y las mtioéidianas del taller y cooperativa.

Desde una perspectiva epistemoldgica se ha postutadbordaje para el estudio de los sujetos
sociales entendiéndolo como un proceso de “congiitu permanente”. Lo cual implica
“concebir la realidad como una sintesis del pagausibilidades del futuro en el presente: como
lo dado que contiene lo por venir. Por lo tanto dogetos deben ser vistos en su proceso de
constitucion, como condensadores de historicidadmocfruto del pasado y como presente que
contiene las posibilidades del futuro” (Zemelmaviafencia, 1990:90). En este sentido el recorte
de investigacion y el momento de observacion, ssgmtan como una instancia, dentro de un
recorrido no determinado completamente ni acabamop aquello “dado y dandose” (idem: 98).
Se han planteado entonces categorias como la denmaeswperiencia-utopia, para analizar las
trayectorias sociales de los sujetos. En tantomipem captar las diversas temporalidades y
espacialidades que entran en juego en los processsgbjetivacion (Leon, 1997), que implica a
su vez abrir la problematizacién en términos de pmogeccion potencial en la configuracion de
practicas, discursos y sujetos.

Considerando esas coordenadas tedricas, recupetamioign el uso que se ha hecho en trabajos
etnograficos de la nocién de “trayectoria de vida’interseccién con la nocién de “modos de
vida” para interpretar los significados dados srdujetos a sus condiciones de existencia y sus
relaciones, desde el problema de investigaciéredtam sentido, los hitos en la vida de un sujeto
“no solo puede revelar los acontecimientos sufrglos las respuestas y estrategias elaboradas”
(Grimberg et al, 1998: 226 - 230). Desde esta pets@ el trabajo de Manzano (2007) mostro
como los programas de empleo y las acciones cedasctiomo el “piquete”, se habian insertado
en trayectorias de vida y cdmo los planes se dageton en expectativas. Y el estudio de
Fernandez Alvarez (2006) iluminé como la “recupena ademéas de ser un modo de accion
colectiva desplegado en la ocupacion de empregasipdrabajadores, como hito, se inscribia en

Buenos Aires. Estas se constituyen con 60 trabegadse ha estipulado un ingreso individual de J2&8bs, que
recientemente se ha incrementado a 1800 pesoprguuctividad y presentismo. Cada socio, debe inisee en el
monotributo social, para realizar los aportes siemales y percibir obra social. Se contempla etgaimiento de
materiales, herramientas y ropa de trabajo, asbdomcorrespondientes seguros de viday terc8msstipulan 40
horas semanales de trabajo y cinco horas destirmadasiadas de capacitacién que tienen caractégadbtio.
Informacién Programa Ingreso Social con Trabajo ettpa Trabaja (en adelante AT) publicada en
www.desarrollosocial.gov.ar
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la significacion que tenia el trabajo como dimensiéntral en la vida de esas personas. Por su
parte mediante el andlisis de trayectorias soc&llestudio de Vecchioli (2007) expuso cémo el
“compromiso militante” por la causa de derechos &ws en la Argentina implicaba el
reconocimiento de un proceso histérico y relaci@oesales mas vastas, en la cual dicha causa se
inscribia y mutaba, trascendiendo la dictaduratanilde 1976 como variable explicativa,
proyectandose hasta la actualidad.

En este trabajo recuperando esos aportes y coa@eigentaremos mostrar el modo en que las
personas ingresaraal taller textil Azucenavinculado a un movimiento popular, en distintos
momentos histéricos. También, como las cooperatieasabajo se dispusieron como alternativa
para los sujetos, a partir del impulso que tuviepsogramas estatales nacionales que las
promovieron especialmente a partir del afio 2008 pe un marco mas amplio de politicas de
transferencias de ingresos y promocion de formasigstion” que configuraron condiciones de
vida y espacios de socialidad laboral y politicaséetores populares desde mediados de la
década del noventa en movimientos populares, esttees organizaciones. A continuacion
desplegamos las trayectorias de vida de cuatroresuggie sintetizan algunos rasgos presentes en
la composicién social y recorridos que siguieromgreipo de personas que se nuclearon en el
taller AzucenaEl grupo durante mi estancia estaba conformadalpededor de veinte personas
aproximadamente, en su mayoria mujeres, ya qué garalgunos periodos. Del total entrevisté a
siete de ellas y conversé sobre sus historiasddeen profundidad con las restantes.

Ofelia: Comorespirar, la vida en losalleres.

Ofelia fue la coordinadora d#lller textil Azucenalesde su conformacién en el afio 2002 hasta
que se jubilé, a principios del afio 2011. Paraamifr su historia, apelé al trabajo como
“voluntad” y subrayd que su “vida habian sido laketes”. Lo que destacO enfaticamente en su
relato como un hito importante, fue como el cordede crisis social y politica de diciembre de
2001 habia impactado y modificado su vida, vincddda al espacio productivo de un
movimiento popular.

Ofelia tiene sesenta y dos afios y nacié en SantanP¢éilla Guillermina. Su padre trabajaba en
“La Forestal” una embleméatica empresa de capitati#dnicos que habia fundado ése y otros
pueblos, ademas de estaciones de ferrocarril @smclna moneda propia para saldar las
obligaciones salariales con sus empleados. Cuagma tinco afios viajo a la provincia de
Buenos Aires junto a su madre que necesitaba tamtiento medico por una afeccion pulmonar.
Se hospedaron un tiempo en la casa de su hermamw ynal poco tiempo, la visita se convirtio
en una mudanza definitiva, cuando su padre vend&reno y el “rancho” para poder instalarse
en Quilmes. La muerte de éste dos afos despuégafacOfelia el primer registro de una
“injusticia”, de un sentimiento de “indignacion”:

“Desde entonces, yo supe que a mi papa el travaja Forestal lo habia matado, supe también
por mi mama, que a mi papa le pagaban con papelita®n dinero, papeles que se cambiaban
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por mercaderia, y ya senti lo que era la injustiCi@o que siempre en mi familia, se mamo eso,
sentir indignacion frente a la injusticia y el dglel de uno o el de otro, y luchar contra eso”.

Para Ofelia “la lucha” desde joven también estabaetacion con su trabajo y el que otros
miembros de su grupo familiar emprendian para staste:

“Mi mama consiguié aca en Quilmes Oeste, un leteadel de mi hermano, aca no habia nada,
todo campo y unas casitas, estaba el tambo dorst#llmmos la leche en tarritos, y mas alla
estaba el camino, ahi mi hermano vendia el dianfrente en una panaderia mi otro hermano
ayudaba y le pagaban con el pan y la factura, jmama lavaba la ropa de algunos vecinos. Con
eso0, mas lo que yo conseguia en la hilanderige tados la luchabamos”.

En 1962 a los 13 afos, obtuvo su primer empleo ren f@brica donde ademas de telas se
producian bobinas de hilos. Desde entonces ragitsalario y “aprender un oficio” eran motivos
de “orgullo”:

“Yo era una nena pero no sabés lo orgullosa qumgaentia, cuando el duefio, un tano, me
llamaba a su oficia y me decia: “sefiorita Ofeliasga cobrar el sueldo de su trabajo”. Y asi
empece y ahi fui aprendiendo de a poco el ofi@ogyrendi desde cOmo se hace la tela y el hilo,
hasta hacer los moldes y el corte, todo.”

A los diecisiete afios, en 1966 Olga se cas6 caredino de la infancia y se fue a vivir a la casa
de su suegra. Su marido con quien tuvo a sus gos, ¢ habia planteado cuando nacié el
primero que “no trabajara mas en la empresa” pstex enas con “los chicos”. Entonces Ofelia
empez0 a “trabajar en el taller” que su suegraatenila casa. Por esa misma época emprendio
sus estudios de costura en dos “academias”. Esiga# los cursos de “alta costura”, en la otra
los de “molderia”. Cuando Ofelia se separé en 18fa veintitrés afios y “necesitaba trabajar”,
por eso se fue a buscar a los antiguos “duefioda dlanderia donde se habia empleado de
chica. Como ésta habia cerrado, la “recomendarondtea fabrica textil ddbnde empezo al dia
siguiente. En el caso de Ofelia desde chica “teabara un hacer, que en la vida, también
aparecia asociado a la “voluntad”, como una disp@sly una dedicacion:

“yo fui y le expligué que tenia dos chicos quenalntar y estaba dispuesta a trabajar porque yo
siempre tengo voluntad de trabajo”.

El empleo en distintas fabricas corletal Textilo Alpargatas Patricios duré varios afios en
tanto su madre “pudo cuidar los chicos”. Cuandedad avanzada se lo impidid, entonces “el
duefio” de la empresa en la que estaba trabajarafeelgd dos maquinas de coser y le permitié

ir pagandolas con parte de la produccion que aaizn su hogar y entregaba semanalmente a la
fabrica. Con ese arreglo informal, trabajé con @sgresa y otras, comprando paulatinamente
nuevas maquinas e incluso cuando la demanda ec@ertes incorporando a “vecinas y
comadres” para trabajar en tlier. Ofelia utilizé metaforas como “poner el lomo” distintos
pasajes de su relato para referir al desgaste figie le implicaba “mantener” a su familia y
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ofrecerles a sus hijos “una vida mejor”. Pero inetables veces expresé a su vez, que “trabajar”
era también algo que le gustaba, una eleccion:

“Entonces ¢Qué pasa? Yo entré de muy jovencitabajar, entre y aprendi oficio primero, y
después bueno, con el tiempo como... es lo que a enigusta uno después trata de ir
capacitandose, de ir aprendiendo otras cosas pomjue principio cosia... después ya me
pasaron a la mesa de corte... a aprender a encimdiuenp, ahi me empezd a gustar lo que es
tema corte y... ahi ya me preocupé de empezar adgreRrimero alta costura estudié, y
después ya empecé a aprender lo que es el temarfaoldin poco eso te tiene que gustar
porque si no te gusta mas vale que no... Yo de pitdrguiero hacer algo ese es el problema. A
mi me encanta trabajar, pero ademas yo tenia quer @b lomo para mantener mi casa, mis
hijos, mi madre, que ellos tuvieran sus estudios,udieran hacer una vida mejor”

Desde el afio 1995 Ofelia comenz6 a tener problgmaaa continuar produciendo para las
empresas ersu taller debido a la imposible competencia con las prendgsortadas. Se
agravaron progresivamente las dificultades ecorgsnfamiliares debido al desempleo, y la
costura se convirti6 en un recurso para sobreemirun contexto, en el que los proyectos y
anhelos de ella y sus seres queridos se astillabate a un futuro que se asemejaba a una
“hecatombe”

“Fabian, vos sabes que milita desde la UES, dessledtorce afos. El trabajaba, es técnico en
centrales telefénicas mi hijo, en ese momentosfohe los noventa... antes de la hecatombe, él
trabajaba para “Techint”. El ha conectado teléfodesde el sur de Tierra del Fuego a Brasil.
Pero después pasamos a no tener ni para los pd@ateisnieta. La situacion de ver a mi hijo sin
trabajo, histérico, mal, era angustiante. Porquern® a mis dos hijos, y darles un estudio y
bueno, estudiaron, empezaron a trabajar de estwrdphicieron una familia, y de golpe “pum”,
es como que te dan un golpe aca (sefala la nuza)ppdés moverte porque, por mas que €l era
joven...Venia de una empresa donde cobraba “x” cahtite dinero, después se empezo a venir
para abajo con vender el coche, que pito que flgutaa la miércoles todo. Y te vuelvo a repetir,
ibamos a la feria de Solano que es una de lassfer@s grande de la provincia de Buenos
Aires... Donde se vende cualquier cosa. Bueno, emeglio de la cualquier cosa estdbamos
nosotros dos. Este... y bueno, habia hablado conduésél militaba (cura Farinello) Y le dijo
“bueno yo te voy a conseguir... a mi me traen ropaatginda... pantalones de segunda, y asi
por lo menos, tratas de arreglarla y de cubrirsegastos y de juntar una moneda”. Y es lo que
hicimos”.

Hacia finales del afio 2001 las imagenes televisieds represion a lasadres de plaza de mayo
en las manifestaciones del 19 y 20 de diciembxeerton un efecto perturbador y catalizador de
distintas pérdidas para Ofelia. Ella expresabagastos y palabras como la habian invadido los
sentimientos de “bronca” y “dolor” al ver que sesdibujaban distintas dimensiones que habian
involucrado su ser y hacer como mujemadre, hija, trabajadora, peronistdrente a lo cual
habiasentido“la necesidad de decir basta™:
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“Cuando llega el tema del 2001, tal es asi queygaeniamos arrastrando muchas cosas feas en
mi casa eh... estaba la enfermedad de mi mama, marfallecio a los ochenta y seis afios en el
2001. Claro, entonces como que se me juntan unémaig dolores juntos digamos ¢no?. Mi
madre fue el puntal en mi casa porque... yo prodiocia el dia pero ella se encargaba de la casa
y de mis hijos. Este... entonces sentir como que... mmmpotencia, dolor... y viste llega un
momento que ya no te importa mas nada, jQue sea podo mal! Y que pase lo que tenga que
pasar! Porque vos ya no aguantas mas. Tenia mucheaby mucho dolor como madre, como
hija, como trabajadora de toda la vida que se roshpEmo para que sus hijos sean felices, estén
bien. Y ese dia ver como la yuta le tiraba los baba esas madres, me sac6. Me fui sola en
micro hasta la plaza. Sabia que mi hijo iba a apdalhi con el movimiento. Yo soy peronista
de siempre, pero no he sido militante digamos, péicsenti la necesidad yo también de decir
basta, hasta aca llegamos”.

Ofelia también ponia en relacion su dolor persgni@miliar, con una comunidad de clase a la
cual se integraba:

“Y otra de las cosas que yo recuerdo y cuando mgupitan lo comento, mi barrio es un barrio
comun. De gente obrera... de gente de trabajo ¢\pgs&?, nosotros el mes de diciembre, la
semana de las fiestas es un alboroto, un cambathtlaerio...Porque vos escuchas rock and roll
por allq, cumbia por el otro lado un despelote..gperes la cosa esa de que... llegan la fiestas
que vos lo... todo el sacrificio que vos hiciste cogue lo volcas en esos dias de las fiestas.
Bueno, ese afio, era un cementerio mi barrio, mssgchaba, una musica, para que te des cuenta
lo que estabamos pasando todos...El dolor de lo gee.feh... todo el mundo pata’ para
arriba... otro que fiesta ni fiesta, no teniamosarapcomprar un kilo de asado...Porque vos para
la fiestas vas a cualquier barrio del conurbanes lvumo por todos lados...eso significa que el
obrero tiene trabajo. No pedimos grandes cosasippy®... también en ese momento aprendi...
que yo creo que habia dos clases de pais, delrBdégrpara alla, y del Pueyrreddn para aca.
Eso lo vivimos... toda la gente trabajadora... la gepie se quedo sin trabajo, el desocupado, el
que cortaba calle, lo vivimos todos... El que sedavile eso... desgraciadamente en este pais
hay muy mala memoria...”

En este caso para Ofelia el recuerdo de la cridiiga y social del afio 2001, tener “memotia”
de ello era también un recurso para significartyasila experiencia de un grupo social “toda la
gente trabajadora”, “el desocupado, el que coréhlzalle”, y vislumbrar un proyecto colectivo.
Pocos meses después “de decir basta” algo empzzaldar en su vida, pero relacionado con lo
que por otra parte habia hecho “siempre”. Su himtrgs militantesle propusieron llevar a la
fabrica ocupada recientemente pomglvimiento las maquinas de coser que ella tenia “paradas”
en su casa. Segun Ofelia por su experiencia ewfid” le ofrecieron ensefiar la labor de

costura, a un grupo de trabajadores que como stEban “desocupados”. En ese contexto

* Es en este sentido que Leén (1997:65) habla deoniegmo como mero recuerdo sino como apropiacitnsg
traduce en cosmovisiones y valores.
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cuando se discutio cudl seria el nombretaér, ella sugirid que fuera el de unsadre de plaza
de mayo

“Yo propuse que sea una madre de plaza de maypuéesca se dijo el nombre de Azucena
...porque era una madre desaparecida de aca de readlay asi quedd Azucena...”

Durante diez afios Ofelia fumordinadoradeltaller organizando, pautando la jornada laboral y
“ensefiando a coser” a otros trabajadores. Alli idodv reencontrarse con su “oficio” que se
desarrollaba por primera vez en el marco de unanizgcion colectiva. Para ella ahora, poner el
cuerpo, la vida “otra vez” egl taller era “como un respiro”, “volver a respirar”:

“yo diez afios atras queria empezar otra vez, tanialuntad de abrir el taller, pero ahora con los
desocupados, en una fabrica. Fue muy lindo es@oana un respiro, volver a respirar”.

Cuando Ofelia narraba su historia dentrotdéér, lo que ordenaba su relato era la referencia a
las diferentes politicas publicas, I@panes el programaManos a la Obra el programa
Guardapolvosy el programa Agentina Trabajacon el cual el taller se convirtié en cooperativa:

“Aca se recupera la fabrica en el 2002... y se emapieempezamos en principio, comprabamos
retazos y haciamos remeras, para vender. O seanftscicosas pequefias para poder sostener
digamos de cierta forma el taller, teniamos el plasi quedaba una ganancia lo repartiamos
entre los compafieros que estaban en ese momerdoergutoda gente desocupada... asi
arrancamos, con mi taller. Yo traslado mi talledi,anis maquinas. Pero el tema es asi: nosotros,
esto, empezdé como un emprendimiento productivo...ebrfManos a la Obra”. Cuando
arrancamos... Se transformé en un emprendimiento uptvd que fue hasta el afio
pasado...Ahora... noviembre creo por ahi del afio pasadodiciembre... ahi empezaron a
tramitar para que la textil también se convirtienacooperativa...y empezamos a producir con el
“Argentina Trabaja”. Con el tema de la producci@satros empezamos de a poco, con el
programa “Guardapolvos” ahi fue que mejoramos musbaarmo un equipo bueno de trabajo.
Empezamos produciendo 50 guardapolvos por semaamenjnamos en 400 por semana.”

Durante la ultima etapa de su trabajo etakér, Ofelia se quejaba de que la “osteoporosis” y la
“‘humedad” delLa Factoria la tenian a “mal traer”. Esperaba, beneficiarselade cambios
previsionales, porque como tantos otros trabajaddeesu edad, no habia podido realizar sus
aportes con continuidad. Aspiraba a volver a cesesu casa nuevamente pero “solo ropa batik”
y poder viajar mas asiduamente a las ferias améessam@ las que la solian invitar. Las ultimas
noticias que tuve de ella me las comentd en unaecsacion telefonica, pocos dias antes de
combinar para vernos en la plaza San Martin deldta Bn el mes de diciembre de 2011. Ella iba
a ir con el movimiento ahcto donde juraba como senador provincial “uno de hisos de la
fabrica” algo que no se “queria perder”. Me conié g@staba “dando una mano para armar otro
taller del movimiento”, pero ahora en una coopesatin Quilmes nuevamente por pedido de su
hijo. Bromeando sobre lo relativo de su jubilacidm repitié lo que me habia dicho otras veces:
“vos sabés que yo no puedo parar, mi vida hanls&italleres”.
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Lucy: el trabajo y las ayudas

Para Lucy una de sus mayores preocupaciones em fextar cerca de sus hijos”. Siendo el
anico sostén de su familia, en las conversaciooedemas giraban en torno a las dificultades
para trabajar y al mismo tiempo criar a sus sgistsola. En su historia combind distintos
recorridos y estrategias entre las que habia allerpara obtener ingresos, la costura, las cartas
dirigidas a oficinas municipales o la inscripciodigersos programas sociales. En su discurso los
términos “trabajo” y “ayuda’ se superponian cuaritiblaba de estas experiencias y las
relaciones que implicaban. Su transito por difesentooperativas del programa “Argentina
Trabaja” también fueron relatadas desde esas nefase

Lucy tiene treinta y seis afios y nacio en Quilnred ®/6. De la infancia preferia “no acordarse”
porque de “chica” las “paso duras”. Ella haciai@lus esa etapa de su vida como un “dolor” que
habia querido siempre “evitarle a sus hijos” y pso decia “hay que juntar fuerza para salir
adelante, pensar en lo que uno ama y no para gbr@&nso en mis hijos”.

Creo que debido a esas razones “salir para adelantepara atras”, ella contd su historia desde
los primeros afios de su adolescencia. Lucy sedua dasa paterna alrededor de “los quince”,
anduvo “de acd, para alla” hasta que se puso “de’hden el afio 1992 cuando tenia dieciocho
afos, quedd embarazada de su primera hija y s& Wiér a la casa de los padres de su pareja.
En esa casa funcionaba tatler de confeccion de “ropa de cuero” en el que trddzajaodos los
integrantes de la familia. Durante siete afos, lagmendié a coser a maquina, “a usar la recta y
después la overlock” y también en ese emprendimignitnéstico, se dedicé durante un tiempo a
vender las camperas que se producian a los chaferempresas de émnibus. En el afio 1998
luego de su separacion, Lucy se fue a vivir a$acke su abuelo. Para ese entonces tenia 24 afios
y cuatro hijos que mantener practicamente solant&ra la dificultad para obtener empleo,
transito por diferentes dependencias publicagsigselunicipales para “dejar cartas” solicitando
“ayudas”. Practica que enmarcaba en la “necesigapie desplegé como una de las alternativas
posibles para complementar sus ingresos:

“Yo siempre fui de averiguar en todos lados a veaban alguna pensién, o una ayuda. He ido a
Lomas, a Quilmes también, a los municipios. He beulies de cartas para conseguir una ayuda
para mis hijos, a donde puedo yo voy porque losiereCon la pension me dijeron que como no
tenia hijos discapacitados no me daban, jcOmo senesitara yo!”

Fue también en el afio 1998 que obtuvo “un plansJgféefas para trabajar en el comedor de
Garcia”. Este ultimo era segun Lucy, y también Gladra trabajadora del taller que asentia con
la cabeza en esa conversacion, una persona “c@fioditculada al municipio. En ese lugar

Q1]

funcionaban también “una guarderia y una huertatiddtrabajé” y “ayudd” durante seis afios:
“E: con Garcia estuve desde el ‘98, seis afiosSarnia.

L: ¢en el comedor?
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E: No. En la cocina no estuve. Estuve en el jardenmensajera, de lo que venga bah. Yo
siempre quiero ayudar, hacer algo, me gusta tnabaja

Como complemento del ingreso del plan Jefes y dkfddogar, Lucy también “trabajo y ayudd”
tres afnos en un pequerio taller textil que funciar@abla casa de una vecina, préxima a la suya:

“yo agarre ahi por el tema de los chicos, para estaa de casa, por eso le pedi de ayudarla con
el taller. Me dio trabajo pero era una explotad@no el dia y no me pagaba casi nada, y terminé
dejando”.

Los motivos recurrentes por los cuales ella solierrear o cambiar de “trabajos”, estaban
vinculados a la cercania del lugar donde se oculpabaalmente respecto de su casa, y al horario
que la actividad le implicaba. En relacion a ottmsensiones de su vida, Lucy destaco que habia
participado en la ocupacion de las instalaciones@ddnadas de una antigua fabrica de Renault, a
cuatro cuadras de la casa de su abuelo, durantenmare del afio 2001. Ello dio lugar a la
conformacion del “asentamiento 8 de noviembre”ddonive desde entonces junto a otras
ochenta y seis familias, y fue alli que Lucy tonod@cimiento del programa AT a través de sus
vecinos En ese momento ella estaba trabajando informaéresmun comercio en Wilde, como
vendedora de electrodomeésticos, por la mafiana lagarde, tornandose muy dificil el cuidado
de sus hijos. Enmarcada en esa preocupacion elleonté como habia tomado la decision de
inscribirse en diciembre del afio 2009 a una codpardel programa, y como habia llegado a
trabajar en la cooperativezucenalel Movimiento Evita:

“El otro trabajo era a unas cuadras de casa, ymbahun poquito mas que en la cooperativa pero
trabajaba dos turnos, no estaba nunca, no vefadhicos. Tenia problemas en casa, faltaban a la
escuela. Entonces yo me anoté para la cooperatideciembre y en julio me llamoé una asistenta
social y me dijo presentate en La Factoria. Cudedoiné las capacitaciones vengo y me dicen
“hay que esperar porque los médulos todavia novedta el piso de abajo, viste. No, le dije,
disculpame pero yo no puedo venir a estar sentd@aeas horas. Yo dejo a mis chicos solos en
casa para trabajar, no para no hacer nada. Y akismeha Martin y me dice “¢sabes coser?”.
Sale el tema de que yo sé coser, y me dice “listserhable mas, subi al primer piso que tenemos
un taller de costura”. Fue por mi caracter quelggule al taller.”

Como sefalaba Lucy luego de inscribirse, ser edalyaaceptada para integrar una cooperativa,
realizé capacitacionesobligatorias sobre distintas tematicas. Cuandaséfhalizaron debia

comenzar a trabajar. Sin embargo los ministerioBligas intervinientes en el programa,

dilataron la seleccion de los lugares donde sézeg&n las obras, y el inicio de las actividades
los denominados “modulos” que desarrollarian lagpeaativas. Por esa razén, durante un
periodo prolongado muchos socios no tuvieron tai@asalmente asignadas, pero se les exigia
en La Factoria que cumplieran igualmente en essduaso con un horario laboral porque ya
estaban percibiendo un ingreso. En ese contex® lpacy “estar sin hacer nada” no era una
opcion, ella consideraba que en el horario labeealia que estar “trabajando”, ya que para ella

La Plata, 5 al 7 de diciembre de 2012
sitio web: http://jornadassociologia.fahce.unlp.edu.ar — ISSN 2250-8465



ausentarse de su casa tenia un costo importanse asus chicos solos”. Durante seis meses de
junio a noviembre del afio 2010, y segun ella parcaracter” y porque “sabia coser”, se integrd
a las actividades da textil. En principio soOlo en la actividad de confecciom eoaquina recta.

En el taller estrech6 vinculos con algunas de las antiguasjaddras, entre ellas Ofelia, la
coordinadora Fue ésta quien la incentivd a rendir los dosmali examenes, de quimica y de
lengua, con los que termind el secundario en disierde ese mismo afio.

Sin embargo, a fines de 2010 Lucy empezé a quegirsspie ir da Factoriale implicaba un
costo muy grande de pasaje, porque “era lejosudmsa y que tenia inconvenientes para ir a las
marchasdel movimientoporque “no tenia con quien dejar los chicos”. &staestiones sumadas
a los “problemas” que estaba teniendo con su hggom fueron los argumentos que esgrimio
para irse de la cooperativeeucenaEn ese lapso, ella [@dié a unavecinaque coordinaba una
cooperativa de trabajmunicipal que le tramitara “el pase”. Al igual que con losgramas de
empleo, “los pases” de cooperativas de trabajpaEjrama “Argentina Trabaja” entre distintas
organizaciones eran una modalidad extendida. Exid&n ser traspasos decios entre dos
movimientos u entidades socialegntre uno de éstos y el municipio. La accione&feetivizaba

el traslado de una persona de una cooperativaaasetidesignaba como “alta” o “baja”. En estos
casos, también el lenguaje utilizado remitia a“pianes” de los programas de empleo. Como
hemos visto, no solo ello, también la participac&m actividades extra laborales, como la
asistencia a “marchas” o “actos”, era consideramaccparte de las obligaciones para aquellos
que se vinculaban a lagoperativas del movimient®e ese modo Lucy mantuvo su ingreso en
unacooperativa municipatealizando tareas de limpieza “en la esquina’ Weasa, lo cual le
permitia estacerca desu familia. Las desaveniencias con la coordiradier esa&ooperativa
municipal hicieron que cambiara de parecer y revalorizard’beken clima” dentro de la
cooperativadelmovimientoEl regresdo relaté asi:

“yo después del problema con mi hija, di vueltaguyse volver, pero no me decidia. En la
cooperativa cerca de mi casa, eran menos horascperla jefa no nos llevabamos bien. Ofelia
me ayudod, hablo con Cesar para que yo pueda vabé&ra trabajar al taller. Yo vine después y
hable con él, le expliqué lo que me habia pasaalni yue cuando me dijo que fuera a la oficina
de empleo de parte de él, que ahi me daban ebtadtavez. Yo volvi ilusionada porque el clima

aca con las chicas siempre fue bueno, y yo cos elallevo bien, me entienden”

Efectivamente Ofelia, intercedié con uno de loggdimtes locales para que Lucy pudiera regresar
en abril de 2011. Nuevamente las “ayudas” era @nlosllugares desde los cuales Lucy referia a
los vinculos con las personas y al trabajo. Noetéranico, también mencionaba “que con las
chicas” se “llevaba bien y la entendian”.

Ana:una familia y una pasian

Ana tiene treinta y dos afios y se define a si misorao militante En su relato ubicé el
acercamiento a un MTD a fines de la década delrmtav@dmo un hito muy relevante en su vida.
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En su discurso “la familia” fue el registro quelimt para aludir al vinculo que construyé con los
activistas de este agrupamiento en el transcurdosdéltimos trece afios, casi la mitad de su
existencia. Para ella contar su historia fue cénemate dar cuenta de como habia despuntado su
“pasion”: la militancia. Y como ésta ultima se habia ido perfilando comoharizonte de
sentidd. Los “estudios”, las “cooperativas de trabajo”,| ‘@ller” textii Azucena y su
incorporacion reciente a la gestion local del mipiog se incorporaron en su relato como
“desafios” y “responsabilidades” derflitancia cotidiana.

Ana nacio en 1980 en un pequefio pueblo rural geokdncia de Corrientes. Proveniente de una
familia numerosa de quince hermanos, ella era erlasdimas pequefias. Su padre era “cuatrero”
y se empleaba estacionalmente en la cosecha dg surmadre “trabajaba” en la casa limpiando
y trozando los animales para venderlos en el merdatipueblo. Fue a los cuatro afios, que su
madre “la dio” en adopcion. Primero a una familel dueblo, tiempo después y de manera
definitiva, a un matrimonio mayor con hijos adultpse vivia en Berazategui, provincia de
Buenos Aires. Los recuerdos de la infancia y pedesu adolescencia estan atravesados por
diferentes situaciones de angustia, entre ellasioed que “extrafiaba” a su madre biologica,
que debié trabajar desde pequefia y que no podia ada escuela con regularidad. Ana se “fue”
de su hogar adoptivo a los catorce afios cuandoofarma pareja. Tras un periodo de breve
convivencia, a los 17 afios se separ0. En esa iSituaonseguir un ingreso y un lugar donde
vivir para poder criar a su hija Sol, aparecieronsa relato como urgencias. Transcurria por
aquel entonces el afio 1999 y ahi, es donde ella sit acercamiento “al movimiento y los
compafieros”, signado en lo inmediato por “una ndadsmuy grande”:

“yo busqué a un hermano de mi mama que no lo danpero que sabia que estaba con los
planes. Que estaba en un MTD era lo que yo sabéhi Yhe acerqué, la verdad te digo, por una
necesidad muy grande. Tenia a mi hija chica, estalzay sin laburo y le fui a pedir ayuda.
Cuando lo encontré, me enteré que en realidad etfansilvia la que tenia un comedor, y
también que ahi vivia un hermano mas chico miaauéién lo habian dado”.

Su estadia en la casa de su tio duré hasta elGfig 2uando junto a unos vecinos decidieron
“tomar los terrenos que estaban enfrente del corfid@i@cisd que ello habia sido posible porque
“el movimiento acompafio la toma”. En ese lugar, uoaa que limita entre Avellaneda y
Quilmes vive desde hace diez afios, con su hijgobtino y su hermano. De ese periodo ella
subrayd principalmente su participacion en “marghpgjuetes” con la expectativa de obtener un
“plan” del Movimiento de Trabajadores Desocupadbsjue estaba asociado el comedor de sus
parientes. Sera luego de un “corte” en el trianglddBernal, en el mes de mayo del afio 2000,
cuando consigue entrar a un programa de empleodeacupados, siendo “justo la dltima del
listado”. Como sefialdbamos previamente si biemélgesidad” fue, segin Ana, lo que orienté su

® Esta término aparece en Le6n(1997) asociado eciamde “proyectos sociales”, como dimensién derfy en
tanto “campos de accion, horizontes de sentidéy dee es deseable, viable y potencialmente adeptatser
viabilizado”
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acercamiento inicial al movimiento, ella enfatizGeqése fue el comienzo de “cambios”
perdurables en su vida:

“Yo en el corte largo que hicimos en Bernal, erai@ 2000, hacia un afio que estaba en el
movimiento, y fui justo la dltima del listado quecé el plan, ahi empecé a hacer la
contraprestacion en el comedor de mi tio. Para @hemto que yo conoci a los chicos del

movimiento me cambid la vida, encontré una faniilia.

Si la “familia” en la infancia de Ana estaba asdeia pérdidas y situaciones angustiosas, su
vinculacion “con los chicos del movimiento” apanmgceesde ese mismo registro, “la familia”
ligada a relaciones afectivas, y a condiciones abpidad para el desarrollo de experiencias
vitales profundamente significativas. Desde es@gscbs enmarcé distintas practicas, de las
cuales a continuacion seleccionamos como “estudiamilitar” entre otras, aparecieron en el
relato. Puntualmente Ana se mostraba orgullosaatiernogrado completar el secundario para
adultos iniciado en el afio 2008 en la Universidadnblogica Nacional. Y agregaba que ella
“podia militar, asi, tanto” porque “podia contadhcsuscomparierospara todo”:

“Yo en el movimiento pude hacer el secundario. Met@ en la UTN porque los compafieros me
animaron. A mi me ayudaban mucho los comparfierostadiar, José sobretodo se sentaba
conmigo a hacer los deberes aca en la oficina,upoagmi me costaba bastante. Pero ellos me
explicaban, me tenian paciencia. Yo puedo contaretos para todo. Me han cuidado a mi hija,
cuando yo iba a una marcha o un viaje de la mdigarYa te digo, hoy mi hija que es muy amiga
de las nenas de José, se queda mucho con Carajda en su casa. Si no fuera asi, yo no
hubiera podido hacer nada, no podria militar,tastp. Yo sé que si a mi me pasa cualquier cosa
los compafieros del movimiento la van a cuidararekjor que nadie. Ellos para mi, ya te digo,
son mi familia. Yo puedo contar con ellos para toaoacé, arme otra vez mi familia.”

Tomando en consideracion este particular regigactiao desde el cual Ana vivia sus lazos con
“los compafieros y el movimiento” es importante ni@mar que la ocupacion de las instalaciones
de un antiguo edificio fabril impulsada por losiastas del MTD, el primero de mayo de 2002,
también tuvo incidencia sobre el curso que tomariailitancia de Ana. El objetivo declarado
por losmilitantespara legitimar la ocupacion, era construir allh sede “productiva” e impulsar
“emprendimientos de autogestion para los desocgpallo ese contexto, “los compaferos” le
propusieron a ella y a otramordinadoresde comisiones barrialestrabajar” en la oficina de
empleoque se disponian inaugurar en el establecimi&dsede aquel entonces, en esa oficina,
las tareas de Ana y otros coordinadores involuord@aogestion de recursos y beneficios de
diversos programas sociales que el movimiento ddbtelesde 1998, mediante procesos de
confrontacion y negociacion con el Estado. Al igyad otrogmilitantescon los cuales converse,
Ana aludia a un “crecimiento” personal y grupaljolucrado en el aprendizaje de practicas de
organizacion y movilizacion asociadas a los “planles “proyectos productivos”, los “piquetes”

y finalmente “las cooperativas”. Ella daba cuen& uh recorrido en su relacion con esta
organizacion modelado por “desafios”. Se explayabaérminos de “crecimiento” sobre una
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experiencia de desarrollo individual, que era t@#mbia de un “nosotros” grupal, sus
“comparfieros”coordinadoresde comisiones que estaban con ella en ddicina de empleo
Describia asi un itinerario en el que los “saltcegiresentaban una mayor “responsabilidad” y
esfuerzo, que ilustraba con la frase “poner undoastas en la mochila y andar caminando”:

“Esto de las cooperativas nos hizo crecer deladia noche. La responsabilidad. Nos costo
mucho pegar el salto del comedor a administrarorgr cooperativas. Es todo un desafio para
nosotros porque al principio nos mirdbamos las @seps y deciamos ¢y ahora para donde
salimos corriendo?, como que no estdbamos pregam@deo es el salto que uno tiene que dar, se
tiene que poner dentro de la mochila de marisas, g tenemos varios bastones, agregar un
baston mas ¢me entendés?, y andar caminando cen@st@. Es parte de la lucha. Pero en ese
sentido, yo te digo que crecimos de un dia pa@ gtre la responsabilidad fue mucha, pero yo
personalmente me siento contenta. Porque ya te dégar de un piquete y que hoy esté yo en
una fabrica, y tener cooperativa, y que muchasopaessdependen de tu trabajo. Uy! Es a veces
llegar a tu casa y plantearte ¢en qué momentotpdedsto? de pasar de estar tirando piedras y
hoy tener esta responsabilidad”.

Particularmente las cooperativas se integrarom ®idh de Ana a partir de la implementacion del
programa nacional “Argentina Trabaja”. En ese sentisu implicacion como la de otros
coordinadoredle laoficina de empledue importante para hacer posible la conformad®trece
cooperativas de trabajo del Movimiento Evita en llreda. A partir del afio 2009 sus
“responsabilidades” se tradujeron en actividadesliemas muy concretas: difundir el programa
y Sus requisitos en omisionde su barrio y entre sus vecinos, desarrollaarkzatdenscripcion

de los interesados a través de convocatorias p8glimto al ministerio y el municipio, localizar
posteriormente a los inscriptos que fueron aceptadotravés de sucesivassitas a los
domicilios de los socios para hacer efectivos lngpgs de trabajo. Como resultado de estas
acciones ella, su nacleo familiar, la mayoria de Ieneficiarios de un “plan” de empleo
gestionado por el movimiento y también otras pasajenas al mismo hasta ese momento, se
convirtieron gradualmente en socios de cooperativ@adas por la organizacion en el marco de
dicho programa en el transcurso de dos %fiG®mo aparecia en la cita previa, Ana se
representaba esas practicas como “desafios” que“gaste de la lucha”. Una “lucha” que se
ligaba a “los piquetes” o a la ocupacion de unaidab y que ahora se relacionaba con la
conformacion de cooperativas de trabajo:

“con las cooperativas es donde se vi6 realmerfigetaa de uno, de una pasion si se quiere. Esta
el que se ocupa solo de su trabajo, su horari@ eodperativa y listo. Pero yo creo que no te

® Describi ese proceso mas detalladamente en Gusinencrecia “Una aproximacion a las
relaciones entre el Movimiento Evita y el estadpadir de la conformacion de cooperativas de
trabajo.” (en prensa)
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podés quedar con eso solamente. Tenemos quenigmIlir por mas significa seguir aguantando,

haciendo fuerza para que esto siga avanzando seahdta de la militancia, ¢ me entendés?. Yo
hoy estoy en la cooperativa, pero si mafiana emtran@ empresa, consigo un trabajo mejor,

entonces pongo la militancia en la empresa, y sechan, yo que sé, me iria a otro lado a seguir
militando. Ahi es donde uno se tiene que analizagryrealmente que es lo que quiere ser, se ve
en el pafio digamos”

Asi comola familia fue el lugar del que ella partié para hablar deisaulo con emovimientoy
sus compafieros Cuando referia a las “cooperativas”, su “trabago” eltaller Azucenay su
quehacer cotidiano, lo hacia desde su “pasiéntilisancia. Esa “pasion” permitia anudar todas
sus rutinas, las que le hacian sentido. Para ieanté que Ana “queria ser”, las “ocupaciones” no
podian reducirse a un “horario de trabajo”.

Durante ocho meses del afio 2011 Ana modificO swafa laboral habitual. En lugar de asistir a
la “oficina de empleo” ubicada en el entrepiso deHactoria, comenz6 a trabajar en la
cooperativaAzucenapara “ayudar al grupo a organizarse”, debido @edtiente jubilacion de la
coordinadora del mismo. Cuando salia de alli, tpaidgados distintos compromisos. Los jueves,
los tenia ocupados por completo con clases. Pogregeaces, estaba cursando el segundo afio de
la “tecnicatura universitaria de economia sociakofidaria” impartida por la Universidad
Nacional de Quilmes. Carrera de pre-grado que suimeaba el Ministerio de Desarrollo Social
de la Nacion, a trabajadores cooperativistas. Aatdahingresado en 2010 a la carrera luego de
que sus “comparfieros” la eligieran para percibir dedas dos “becas de estudio” de las que
disponia el movimiento local. Durante los meses taieajo en etaller textil aprovecho6 para
cubrir las “horas de practicas”. Estas consistiagjercicios basados en técnicas de metodologias
participativas, que Ana propiciaba en la coopesaatpara hablar de como organizarse, para que
el grupo se conozca mas”. En los dias restantesnaba entre diversasunionesy actividades

Los miércolescoordinabacon otracomparieralas reunionescon “los pibes” dda JP Evita-
muchos de los cuales “trabajaban” en las coopastivambién seeuniaregularmente con otros
agrupamientos politicos juveniles kirchneristasegricentro” de la ciudad y participaba con
asiduidad dereunionescon los dirigentes locales. Laxtividadestambién eran variadas y
contemplaban la realizacion @lgnadasen diferentedarrios donde participaba para “pintar un
mural en una unidad basica” u organizar la recepeirdalgun barrio de la visita de un “operativo
de prevencion de la salud” que se acordaba comiisterios provinciales o nacionales. Estas
actividades se complementaban con aquellas otmsngpiicaban la realizacion de eventuales
marchasu actos.

En Avellaneda luego de las elecciones presiderscadeoctubre de 2011, la alianza politica entre
el intendente y el Movimiento Evita se expresO érgabierno local con la integracion de
numerososmilitantesa espacios publicos de gestion. En ese contextod®jo la cooperativa
Azucenay asumi6 en febrero de 2012, como directora deérea dentro de la secretaria de
desarrollo social municipal vinculada a ldsvenes Cuando me comenté la novedad me dijo:
“Fue una sorpresa porque no me lo esperaba, péod@slesafio.”
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Susanano separarse, quedarse en el barrio.

Susana planteo la incorporacion de ella y su pare@operativas de trabajo en el marco de una
expectativa. Preservar la relacion con su paregasguestaba deteriorando por las dificultades
econOmicas, y poder seguir alquilando en el baoitde moraba desde hacia muchos afos, en el
cual vivian también sus hijas y nietos. En su oelella puso en juego una comparacion constante
de experiencias pasadas y presentes para dar cu@mia en su vida habian apareciéo,
movimiento, los planesgfinalmente lagooperativas de trabajo

Susana tiene treinta y siete afios, nacido en Awaliaren 1975. Se caso y se fue a vivir a Villa
Corina a uno de loslepartamentosdel plan de viviendas que se construyeron durémte
gobernacion de Antonio Cafiero en la década detmteh Con ese matrimonio tuvo dos hijas,
que hoy tienen 18 y 23 afos de edad. Su maridaj#iad®d de albaiiil, y ella se empleaba en el
servicio doméstico en Capital Federal. En el af@1%u esposo ya hacia varios afios que no
lograba una continuidad laboral en las obras destoametion, y ambos cubrian los gastos
familiares con “changas” que conseguian eventuaknéara esa época “su marido ya tomaba
mucho” y ella en su “casa la pasaba mal”’. Fue sgrsula que la vinculé con el movimiento
cuando ésta, comenzd a participar de reuniones nancomision del MTD en el barrio.
Caracterizaba ese periodo de su vida como un “"afie€poca del plan” que “era mas lindo”, y
los lazos de aquel entonces como “solidarios”. Aienggregaba que no todo era “barbaro”,
rescataba que esas actividades le permitian “disgrade sus problemas cotidianos:

“Antes era mas lindo, a mi me gustaba mucho la&plet plan, y eso que eran 150 pesos, nada
era. Pero era en el barrio, la gente era asi nidlaisa, haciamos comedor o roperito. Yo hice las
dos cosas, y el sabado sacabamos una mesita arrieldon las cosas que arreglabamos y las
vendiamos, después se repartia entre los dieppielito eso. Antes se hacian mas marchas, o la
olla popular, que se hacia en el municipio. Nosdgbamos ahi. No como ahora que vamos en
micro, llegas a un club, te sentas en un actoxisti@ eso antes. Ibamos caminando, un monton
camindbamos, pero era lindo. No te quiero decir tpa® era barbaro, porque a veces nos
cagabamos de hambre, porque la comida que haciamalsanzaba para todos, 0 a veces en el
piquete te daba miedo el tema de la policia. Peadd@amos, tomabamos mate, nos llevabamos
las tortas fritas. Yo ése era un momento que nteatisde lo de mi marido, de los problemas de
mi casa. A mi me decian hoy hay marcha y me caratiéabara.”

Algo también que destacaba Susana era cOmo ersenpe, se habian modificado las rutinas de
movilizacidon, “ahora vamos en micro, llegas a uubclte sentds”, dentro de las cuales ella
destacaba otra modalidad, la convocatoria a paati@n “actos”. Susana permanecio varios afios
en el movimiento, en los cuales sefial6 comaasecensp el hecho de haberse convertido en
“veedora”’. Ser “veedora’ implicaba ser parte delipgr de personas que en cada barrio,
supervisaban mediante planillas diariamente ldeasitga de los beneficiarios a los sitios donde se
realizaba lacontraprestaciorde losplanes losroperitoso loscomedoresLuego de varios afos
de estar involucrada con la dindmica del movimientcavés de diversas actividades se alejé en
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el afio 2006. Sefalé que sus hijas ya mayores dk bdbian formado sus familias y se habian
ido del hogar, quedando solamente su nueva pargjayrazon por la cual habia decidido
emplearse como empleada doméstica mayor cantidadrds. De ese modo eligidé organizarse
con otros ingresos, y ademas se distancio del nienim Asi estuvo unos afios hasta que en el
aflo 2009 ambos decidieron anotarse en el progranggtitina Trabaja’ Su marido se integré a
una cooperativa que realizaba mantenimiento deets;uy ella ingreso al taller textNzucena

en mayo de 2010:

“Yo estaba haciendo changas en casas de limgiezap cuatro veces por semana, depende.
Cobraba por dia o por hora y si no te llaman n@gguiata. También hace muchos afios mi

marido, cuida el estacionamiento del Parque Domitds fines de semana, pero si llueve no se
trabaja. Aca en la cooperativa la plata esta sed(oe venis todos los dias un horario pero vos
sabes que la plata esta. Yo antes estaba muy asalne divorcio, nos peleabamos mucho todo
el dia, muy nerviosos estabamos, no podia pagalgeiler, las cuentas, me volvia loca para

llegar a fin de mes. Esto no te digo que alcaneey pstamos mucho mejor, no me separé. Y
ahora estamos mas tranquilos, por ahi no me alcpera un decir, ahora me faltan 200 pesos
por ejemplo para el alquiler, antes estaba re ld@gso. Ahora hasta puedo comprar algunas
cositas.”

Incrementar los ingresos familiares, era una rasfevante para que Susana y su marido se
hubieran anotado en la cooperativa de trabajo,ugappder pagar el alquiler del local donde
vivia, le permitia poder seguir estando cerca de hgjas, y fundamentalmente preservar su
relacion de pareja y “no separarse”. Si bien ertamienzo, ella se integré transitoriamente al
taller, hasta que se definiera swdulq decidié quedarse en ese lugar de trabajo cuarvdold
posibilidad de elegir. Como no sabia coser, serpmo al igual que otras personas en su misma
situacion a las “tareas de mesa”. Estas implicdéimpieza y supervision de las telas y prendas
confeccionadas, el doblado y etiquetado. Sobr@ase® ella referia a la existencia de relaciones
jerarquicas dentro dédller, y contrastaba su rol anterior como “veedora” sorsituacion actual

en la que no tenia “responsabilidades” como siatetos “coordinadores o referentes”, y lo
atribuia al hecho de no haber tenido continuidadl @movimiento:

“aca estan Ana o Rosa que yo los conozco de ateda,época de los cortes, que eran como Yo,
pero bueno yo me fui del movimiento cuando mi leijempli6 18, me ofrecieron un plan sin
cargas para que me quedara pero yo no quise emasento. Y bueh por eso yo no soy jefa.
Sino yo estaria haciendo otras cosas ahora coosJ ell

Las trayectorias de Ana y Susana permiten destaddea de “crecimiento politico” como un
proceso vinculado por un parte, a la promociomdiantesdentro de una estructura jerarquica
del propio movimiento hacia funciones de mayor oespbilidad y con atributos de autoridad.
Pero como hemos sefalado en el caso de Ana, quextemsivo a otros militantes, el
“crecimiento” ha posibilitado su incorporacion agestion municipal. El uso de esa nocién esta
presente en el trabajo de Frederic (2005) pararalugdroceso de inclusion de “los villeros” en la
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militancia politica y la funcién publica duranteimmipios de la década del ochenta en el
municipio de Lomas de Zamora, en torno al problefeatierras y vivienda de pobladores
desplazados del centro urbano y politico. En agoietexto, ella sugirié que dicha incorporacion
habia sido posible en la medida que se perfilabgroyecto” que legitimaba en principios y
convicciones morales la inclusion y acercamiento “lds villeros” como comunidad de
referencia de los “politicos”. Ese “proyecto” temi@a dimension “técnica” que se expresaba en
politicas publicas de compras de tierras e ini@atiegislativas de expropiacién, y otra “politica”
sostenida en la movilizacion para hacerlo efecfiveederic, 2005:111). En este sentido, es
posible recuperar estos aportes para pensar eiméérrde continuidades historicas, procesos
actuales de inclusion de sectores y movimientosilpogs en la gestion estatal y en la carrera
politica.

Conclusiones:

Estas trayectorias de vida, nos permiten planteandlisis en términos d®ntinuidadesen las
experiencias sociales en distintos niveles. Pompamie se advierte que el ingreso de las personas
al taller textil Azucenao a partir del afio 2009 en forma mas extendilidsacooperativa/s, se
hacia desde una experiencia que ligaba a las @ersolas politicas sociales de transferencia de
ingresos que se habian ensayado como respuestdesdaupacion de los sectores populares
desde mediados de la década del noventa. En esa&idir, un topico que unificaba a todos los
trabajadores detaller, era que habian sido beneficiarios de “planesakeli Lo que los
diferenciaba era el modo en que habian accedidermanecido en los programas de empleo
durante los ultimos quince afios. En la mayoriaodechsos, la obtencion daln a través del
movimiento los habia implicado en diversas rutidasmovilizacién, como “piquetes, “ollas
populares”, “tomas”, “marchas”. Y también los habi@unido en distintos ambitos de
sociabilidad. Primeramente en “comedores” ‘“ropsfito“huertas” como parte de las
contraprestaciones exigidas y luego, en el marcgpdegramas como el “Manos a la Obra” o
“Guardapolvo Social” que subsidiaban proyectos petidos, en “micro emprendimientos”,
“talleres” y “cooperativas”. Habia otros casos del Lucy era un ejemplo, de sujetos que no
tenian relacion previa con el movimiento. Alli ecaso a un subsidio de empleo y también el
transito entre diversas cooperativas de trabagbadtgado a la tramitacién en diversas agencias
publicas, y a relaciones personales con referguai@scos partidarios.

En otro orden es posible identificar recorridoslalles desde los cuales las personas llegaban a
este espacio productivo. Estos se relacionan ceddd, la vinculacion con el mercado de trabajo
y la experiencia laboral previa de los sujetoseEa direccion, podriamos distinguir dentro de la
cooperativaAzucenatres grandes grupos. El primero, reunia a persomasuladas a la
conformacion defaller comoemprendimiento productiven el afio 2002. Eran mujeres de mayor
edad, que rondaban entre los cincuenta y seseditecy afios. Habian pasado por el mercado
laboral como trabajadores asalariados en fabriedfets medianas y grandes, donde también
habian adquirido conocimientos generales del poopesductivo y practicas laborales formales.
En esas empresas aprendieron o perfeccionaroitiel cdmo costureras, y en algunos casos ello

La Plata, 5 al 7 de diciembre de 2012
sitio web: http://jornadassociologia.fahce.unlp.edu.ar — ISSN 2250-8465



implicd un ascenso en la jerarquia ocupacionalli®fefalaba que habia “conocido todo el
proceso productivo, desde como se hace la telta easorte”. Si bien estas mujeres habian
trabajado en talleres textiles domésticos, en klatas esto se enmarcaba en decisiones
vinculadas a la organizacion familiar de la vidandstica, o en las relaciones de amistad y
vecindad. Ofelia lo menciono del siguiente modod@do nacié mi primer hijo, mi marido me
planteo que dejara de trabajar afuera” o Gladien“mi hermana trabajamos en el taller de
Ofelia, somos vecinas de toda la vida”. Tambiétakér domeéstico en la década del noventa
aparecid como parte de estrategias para la obters#0ingresos en situaciones de crisis
econOmica, “cuando el taller se pard, me dedigageglar ropa usada o de segunda para vender
en la feria de Solano” habia dicho Ofelia.

Dentro de un segundo grupo, se encontraban mujeéssjovenes que tenian entre veinte y
treinta y cinco afios de edad que a diferenciasielgeres mayores, habian aprendido a coser en
talleres familiares durante la adolescencia, en la medida parientes cercanos —suegros,
cufiados, hermanos- tenian un emprendimiento dee@doh y/o comercializacion en sus
hogares. Siendo ésa en casi todos los casos, merariexperiencia laboral. Por otra parte
ninguna habia tenido empleos formales, y en estdee el taller Azucenaa través de las
clausulas de los convenios estatales permitié agigal un ingreso en combinacién con ciertas
prestaciones sociales, previsionales y protecci@moasra riesgos y accidentes de trabajo. El
conocimiento de la actividad productiva adquirido les talleres familiares, posibilité que se
incorporaran a la tarea central de confeccion @wzague ingresaronlaa Factoria La cantidad y
disponibilidad de otra tecnologia dentro de estevauespacio productivo, mas grande en
relacién a sus experiencias &tleres domésticos, permitié que se perfeccionaran ers@lde
otras técnicas, maquinas y elaboracion de otro dpoprendas. Antes, ademas sus rutinas
laborales tenian un ritmo intenso de produccidngapetribucién econémica. Ese era el caso de
Lucy “me explotaban estaba todo el dia y me pagalaain nada”, y también asi habia sido
referido por otras mujeres. Por ultimo habia ucetegrupo de personas, en el que por ejemplo se
integraba Susana, que no sabian coser y nuncanh@mbfmjaron en el rubro textil hasta su
ingreso a la cooperativdzucena En su mayoria rondaban entre los dieciocho ytaey siete
afos de edad. Estas habian tenido o manteniaroatmamplemento de sus ingresos, diversos
trabajos informales como empleados en tareas dmagspequefios comercios, 0 en el cuidado
de enfermos o ancianos. El comienzo de su tralag taller, estaba en relacion al aprendizaje
de tareas sencillas, todas estaban “en mesa”. loseealudia a la “revision” y “limpieza” de las
prendas que se iban confeccionando. También habigrendido las tareas de planchado,
doblado, etiquetado y embolsado. Algunos de ellosadaboracion con trabajadores calificados
comenzaban actividades de mayor complejidad relad@s con el corte, como tizado y
encimado, y el uso de algunas maquinas, como kadwma, la abotonadora y la ojaladora.
Asimismo, un rasgo importante era que muchos sagdacooperativacompartian el trabajo en

el taller con familiares cercanos, generalmente algun hesméamambién la mayoria tenia uno o
mas parientes directos en otaoperativa del movimiento cooperativa municipalen ese
sentido lo habian manifestado Ana y Susana.
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Las trayectorias también nos permitieron vislumbeaciones diferenciadas entre los sujetos
asociadas a roles y funciones distintos, entrejlesse destacaban las tareasat@dinacion y
gestioncomo aquellas més jerarquizadas. En parte elldgoger comprendido a partir de las
relaciones mas perdurables de algunas personaas coovimientpen términos deompromisos

y obligacionegdesarrolladas a lo largo del tiempo. En ese sesgddestacaba en los relatos las
experiencias de mas de una década de Ana y deaOéelicontraste con la intermitencia del
vinculo mas inestable de otras personas, comejpoiplo Susana. Esta Ultima habia llegado a
tener “responsabilidades” como “veedora”, pero sabidn alejado, interrumpiendo ese
“crecimiento” dentro deinovimientogue se traducia en atributos simbdlicos de awatdrid

Por otra parte, en otro nivel de analisis mas osctipto, es posible identificar cdbmo las personas
han apropiado y re-significado esas politicas destieiones sociales y recorridos vitales que
también expresan continuidades. En el caso deaDfeliiri6 a “los talleres, que habian sido su
casa, su vida” y a una voluntad que animaba seguamiterio, el hacer cotidiano. Desde alli la
cooperativa, era la forma actual en que aquelloigpodanifestarse. Los acontecimientos de
diciembre de 2001 habian sido un punto de inflexydvisibilizaron las tensiones de un modo de
vida vinculado al trabajo y a una identidad deelaise descansaba en expectativas de movilidad
social. En ese sentido incorporarsenalvimientde habia permitido volver a “respirar” y hacer lo
que habia hecho siempre, trabajar en los tallPaas algunas personas como Ana, la cooperativa
era una dimension de un compromiso politico muclks wasto, unamilitancia que era “su
pasion”. En este sentido las politicas que atrdaes#a historia del movimiento, entre ellas las
mAas recientes que propiciaron la conformacion dgpetivas, penetraban por completo el
universo de su cotidianeidad en el marco de ungatoyde vida que se enlazaba con un fuerte
componente afectivo depositado ermelvimientoy los compafieroseferido a lofamiliar. Para
Susana y Lucy tambiéta familia, como algo a preservar y cuidar, se constituia ocom
expectativas de futuro que las empujaban a intsgra las cooperativas de trabajo como un
modo de estabilizar ingresos y modos de vida. Rapgimera de ellas eso era vivido como un
retorno a una organizacion popular y unas practioasles conocidas en el pasado cercano, para
la segunda, era un comienzo signado por una exmg sedimentada de “trabajo y ayudas” en
otros ambitos, losomedores municipales
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