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INTRODUCCION

La importancia de estudiar partiendo de la perspectiva de Gramsci surge a partir de que nos
permite ver y analizar las posibilidades contrahegemonicas que tienen los movimientos de
los sectores subalternos en la actualidad de nuestra América Latina.

Gramsci viene a destacar dentro de la teoria critica, frente a las posturas deterministas que
imperaban en un sector del mismo, la importancia de los factores superestructurales para
comprender y poder actuar acertadamente en la realidad. En este sentido nos interesa
ahondar en la realidad de un movimiento surgido de una de las dos clases fundamentales y
distinguir dentro del mismo posibles elementos que lo lleven a revertir el actual bloque
historico. Entendiendo “Bloque Histérico” como una situacion devenida histéricamente en
la cual confluyen tanto fuerzas materiales y morales, asi como la interaccion entre el pasado
histdrico, el presente y el futuro como posibilidad, sostenemos que el actual toma sus mas
esenciales caracteristicas a partir de la crisis ocurrida en la Argentina en el afio 2001. Frente
a un panorama de evidente crisis del Estado, crisis de su capacidad de mantener
fuertemente el consenso y la hegemonia, y de evitar el vacio de poder, se encuentran unas
clases subalternas incapaces también de tomar plena conciencia politica de la crisis. Esta
ultima se define, entonces, apelando a una salida donde prima la coercion frente al

consenso para salvar, reestructurandola, la vigencia de la hegemonia de las clases
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capitalistas. Es en ese escenario que surge el movimiento aqui estudiado. La crisis organica
abierta por el derrumbe del neoliberalismo producto de la lucha llevada a cabo por los
sectores populares requirio un tipo de respuesta de los sectores dominantes que es posible
encuadrar en lo que Gramsci llamo revolucion pasiva, una “revolucion-restauracion”, o sea
una transformacion desde arriba por la cual los burgueses modifican lentamente las
relaciones de fuerza para neutralizar a sus enemigos de abajo. Mediante la revolucion
pasiva los segmentos politicamente mas lucidos de la clase dominante y dirigente intentan
meterse “en el bolsillo” (la expresion es de Gramsci) a sus adversarios y opositores
politicos incorporando parte de sus reclamos (y apuntando a reconvertir a sus dirigentes),
pero despojados de toda radicalidad y todo peligro revolucionario. Las demandas populares
se resignifican y terminan trituradas en la maquinaria de la dominacion. ;Cayeron las
genuinas demandas de los trabajadores del B.A.U.E.N en la seduccion de una politica
estatal sagaz? Si fue asi (A qué se debido? Muy por el contrario, si se evitd caer en las
mencionadas tinieblas ;Cudl fue el eslabon fundamental —para traer a nuestro querido Ilich-
que les permitio tener el control de toda la cadena?

El bonapartismo, expresion burguesa del cesarismo para Gramsci, permite abordar uno de
los aspectos mas relevantes de la coyuntura en donde se inscribe el movimiento que
buscamos estudiar. El gobierno nacional con Néstor Kirchner a la cabeza fue la figura que
encarnd un cesarismo negativo que logré controlar la situacion de aumento de la
conflictividad social poniendo bajo sus pies las potencialidades contrahegemodnicas de
numerosos movimientos.

La eleccion de la experiencia de los trabajadores del B.A.U.E.N fue, entonces, debido a que
es ejemplo de una accidén por parte de la capa fundamental de la sociedad, los obreros,
quienes en este caso se organizan dentro del mismo lugar de trabajo para enfrentar la crisis
economica, haciéndose cargo de la dirigencia de la empresa. Su relevancia radica en que

afecta el nucleo donde se asienta el modo de produccion capitalista, el lugar de trabajo.1 El

! Preocupacion ya ilustrada por Gramsci: “(...) el proceso revolucionario se realiza en el campo de la
produccion, en la fabrica, donde las relaciones son de opresor a oprimido, de explotador a explotado, donde
no hay libertades para el obrero ni existe la democracia; el proceso revolucionario se realiza alli donde el
obrero no es nadie y quiere convertirse en el todo, alli donde el poder del propietario es ilimitado, poder de

2
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B.A.U.E.N (Buenos Aires Una Empresa Nacional), un hotel en el corazén comercial de
Buenos Aires, se convierte en referencia de notable valor al movimiento de fabricas
recuperadas que nacia al calor del Argentinazo post 2001. De a poco el dolor se fue
transformando en ira y en la posibilidad de esta organizacion.

En el presente analisis ahondaremos en torno de distintas variables que hacen al caso
estudiado mas accesible a los fines de las inquietudes que fuimos desarrollando a lo largo
de nuestro acercamiento a la problematica: ;Puede un movimiento surgido en crisis, que
lucha por cuestiones corporativas o0 meramente econémicas, devenir contrahegemonico, o
bien culmina como mero movimiento de coyuntura2? ;Como afecta el Estado en el
desarrollo de este movimiento? ;Podemos finalmente encontrar potencialidades
contrahegemonicas en el caso del hotel B.A.U.E.N?

Encontramos importante, en estas preguntas, reflexionar acerca del grado de conciencia
politica del colectivo estudiado. Partiendo de que tal “Conciencia politica” es el tercer
momento de la conciencia colectiva analizada por Gramsci, llamado “ético-politico”, lo
definimos como el surgimiento de la necesidad de una clase fundamental de asumir sus
intereses historicos elevandose por sobre el nivel puramente corporativo, de forma tal que
se convertira en clase dirigente de otros sectores. Queremos, ademas, advertir acerca de la
relacion que pueda tener determinado grado de la conciencia colectiva adquirida con el
Estado, siendo éste no solo el nucleo de los gobernantes (sociedad politica), sino también y
fundamentalmente los sindicatos, partidos politicos tradicionales y demas organos de la
hegemonia vigente. Es relevante, en este aspecto, hacer foco en la funcidon educativa del
Estado, en su capacidad de someter a los colectivos a determinados tipos de moralidad,

costumbres y sentido comun, con el derecho como herramienta privilegiada; el grado de

vida o muerte sobre el obrero, sobre la mujer del obrero, sobre los hijos del obrero.” (Gramsci: 2009, pag.
79)

2 “Critica politica ocasional, mezquina, cotidiana, dirigida hacia los pequeiios grupos dirigentes y a los
individuos responsables inmediatos al poder.” (Gramsci: 1980, pag. 53.), en contraposicion a los
movimientos organicos, basados en una “critica historico-social relativamente permanente dirigida hacia
grandes agrupamientos.” (idem). Vale agregar que un movimiento organico de tales caracteristicas no es

posible sino surgido de un colectivo, con una concepcién comin y critica del mundo.
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escision por parte de las clases subalternas de la moral hegemoénica estard dado, y dara
cuenta de, su grado de conciencia politica.

Creemos que hacer foco en torno de dicha conciencia critica que pueda tener un colectivo
en lucha no sélo ilumina un posible plan de accion, comprometido con la posibilidad de
cambio que ella contiene, sino que también problematiza los grados de autonomia de los
individuos y grupos dentro del contextual Bloque Historico. Si la hegemonia impuesta
(consensuada y coercitivamente) por el Estado, y el sentido comtn al que apela como
aliado, hacen borrosa una conciencia critica del mundo, nos es ya dificil hablar de sujetos
autébnomos propiamente dicho y totalmente despiertos a una conciencia para si. De esta
manera nos invita a reflexionar el autor italiano: “;Es preferible “pensar” sin tener
conciencia critica, en forma disgregada y ocasional, o sea “participar” en una concepcion
del mundo impuesta mecénicamente por el ambiente externo, y por lo tanto por uno de los
grupos sociales en los cuales cada cual se encuentra automaticamente incluido desde su
entrada en el mundo consciente? ;O es preferible elaborar la propia concepcion del mundo
consciente y criticamente y por lo tanto, en conexion con tal esfuerzo propio del cerebro,
elegir la propia esfera de actividad, participar activamente en la produccion de la historia
del mundo, ser guia de si mismos y no ya aceptar pasivamente y supinamente desde el
exterior el sello de la propia personalidad?” (Gramsci: 2009, pag. 364)

Por otra parte, Gramsci va a considerar al partido politico del proletariado como el Principe
moderno, haciendo alusion a los desarrollos tedricos del genio politico del renacimiento.
Cuando el proletariado deviene clase para si, éste se termina manifestando en Ia
construccion de un principe moderno que aloja en su organizacidon su conciencia politica.
Toma gran protagonismo aqui la figura del intelectual organico como general que lograra
llevar a cabo el ejército necesario para la lucha, dando forma al aspecto de reforma
intelectual y moral que precisa todo partido. Es en esta reforma que el sentido comun es
superado por el buen sentido y la ideologia antes aceptada acriticamente es ahora
cuestionada en sus mas basicos cimientos, creando una propia y organica concepcion del
mundo. En sintesis, el intelectual orgénico es la direccion que organiza la “espontaneidad”
de las clases subalternas, transforméandola en posibilidad de cambio. “(...) Esta unidad de la

“espontaneidad” y la “direccion consciente”, o sea, de la disciplina, es precisamente la

La Plata, 5 al 7 de diciembre de 2012
sitio web: http://jornadassociologia.fahce.unlp.edu.ar — ISSN 2250-8465




accion politica real de las clases subalternas en cuanto politica de masas, no simplemente
aventura de grupos que se limitan a apelar a las masas” (Gramsci: 2009, pag. 311).

No se debe malinterpretar la importancia asignada por el marxista italiano a los
intelectuales organicos del proletariado afirmando que la posibilidad de que los
trabajadores en el Hotel B.A.U.E.N pasen a constituir un movimiento contrahegemonico
dependa de la existencia de aquellos dentro del mismo hotel. La funcidon de éstos viene a
ser coordinar diversas luchas econdmicas con un grado importante de espontaneidad (de las
cuales la dada dentro del hotel B.A.U.E.N es un ejemplo), brindandoles las herramientas
necesarias para la instauracion de un nuevo Bloque Historico.

De la mano de estos conceptos y problemdticas nos proponemos, entonces, abordar

nuestros interrogantes e hipotesis.

BREVE RESENA HISTORICA SOBRE EL. HOTEL B.A.U.E.N

En el afio 1978 se construye el Hotel, para el Mundial de fatbol que se realizaria en el pais.
La empresa (B.A.U.E.N S.A.) y su presidente Marcelo Iurcovich, tenian fluidos contactos
politicos y comerciales con la Dictadura Militar. Gracias a esto se consigue un préstamo del
Banco Nacional de Desarrollo (BANADE) para financiar la construccion del Hotel.

En 1997, se realiz6 una operacion de venta del B.A.U.E.N al grupo econdémico Solari S.A.,
de origen chileno. Solari gestiona el Hotel hasta 2001, donde previo concurso de
acreedores, se termina decretando la quiebra. El 28 de diciembre de ese afio el Hotel cierra
definitivamente despidiendo a mas de 100 trabajadores.

Conforme se sucedia la crisis en Argentina, muchos trabajadores en condiciones similares a
los trabajadores del Hotel B.A.U.E.N comienzan a intentar llevar adelante la recuperacion
de sus empresas, conformando el Movimiento Nacional de Empresas Recuperadas
(MNER).

En conjunto con este Movimiento los trabajadores del B.A.U.E.N logran finalmente la
recuperacion del Hotel el 21 de marzo de 2003; y en 2004 se logra la reapertura del mismo

en forma de cooperativa.
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Hoy en dia, a pesar de reiterados intentos de desalojo por parte de los antiguos duefios, se

ha presentado el proyecto de expropiacion al Congreso de La Nacion.

POTENCIALIDADES CONTRA-HEGEMONICAS: LAS FABRICAS
RECUPERADAS

Teniendo en cuenta todo lo mencionado en el punto anterior, hemos decidido abordar la
tematica de los movimientos de resistencia y emancipacion en el contexto del actual bloque
historico (2001 en adelante) e indagar acerca de las potencialidades contrahegemonicas en
las fabricas recuperadas.

De esto se desprende que el universo empirico que abarcaremos en el presente trabajo es
definido por la historia del hotel B.A.U.E.N y los actores que intervinieron en la
recuperacion del mismo.

Tanto es asi que nos proponemos los siguientes objetivos de investigacion: En primer lugar,
evaluar las posibilidades de interaccion, cogestion y conjuncidon con otros movimientos
sociales contestatarios, tanto en fines concretos como ideoldgicos; y a su vez poder
distinguir los diversos grados o momentos en la relacion de fuerzas conceptuados por
Gramsci. En segundo lugar, registrar la historia de la conformacion de la cooperativa, la
toma de decisiones, formas de organizacién y produccion, rotacion de tareas, intercambio
de funciones, tiempos y formas, y las transformaciones en el uso del espacio edilicio. Por
ultimo, analizar en el bloque historico estudiado el caso concreto del Hotel B.A.U.E.N

como movimiento organico o de coyuntura aportando evidencia empirica.

En consonancia con lo anteriormente explicitado, la hipdtesis de trabajo entiende que la
praxis politica llevada adelante por los trabajadores del hotel B.A.U.E.N, en el actual
bloque histdrico, en tanto enfrentamiento a la intervencidén del Estado, genera la existencia
de potencialidades contrahegemonicas. En este sentido, consideramos como variable
independiente la praxis politica de los trabajadores del B.A.U.E.N, la cual se enfrenta a la
intervencion del Estado; siendo la variable dependiente la existencia de potencialidades

contrahegemonicas por parte del movimiento.
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La praxis politica es entendida como la toma de conciencia del conflicto entre las fuerzas
materiales de produccidon, mediante la cual se conciben los medios adecuados para
descubrir los intereses en juego, superando de esta forma el sentido comtin; de modo tal que
se logra una reflexion praxistica, o sea, una capacidad critica potencialmente
transformadora por parte de un movimiento organizado desde una accion politica en lucha.
De esta definicion se desprenden una serie de dimensiones: en primer lugar, la reflexion
praxistica; en segundo término, el movimiento organizado; y finalmente la accion politica
en lucha.

En base a esto hemos seleccionado una serie de indicadores que nos parecen pertinentes
para poder dar cuenta del nivel de reflexion praxistica de los trabajadores del B.A.U.E.N.
En primer lugar, indagaremos acerca de la historia y el surgimiento del movimiento de los
trabajadores dentro del hotel y como fue el paso a la autogestion, observando las
caracteristicas que adquiri6 el mismo en dicho proceso, haciendo hincapié
fundamentalmente en el surgimiento de una dirigencia que haya facilitado el proceso de
expropiacion. En segundo término, consideramos necesario analizar si existe o no algun
grado de enfrentamiento al sentido comtn desde la conciencia colectiva de los trabajadores,
para lo cual intentaremos dar cuenta de las necesidades que llevaron a los trabajadores a
reivindicar el proceso de expropiacién en lugar de buscar nuevas alternativas laborales.
Finalmente, creemos importante observar el esquema de organizacion de la autogestion en
la actualidad, de modo que se especifique la dindmica diaria, la ejecucion de tareas, la
division de roles, la conformacion de una jefatura y los mecanismos resolutivos.

La segunda dimension a considerar respecto de la variable praxis politica es el nivel de
organizacion del movimiento, la cual entiende como un indicador concreto la participacion
y la articulacion con otros procesos de lucha similares.

La tercera dimension que desprendemos de la variable independiente refiere a la accion
politica en lucha, es decir, la posibilidad de llevar a cabo actividades dentro y fuera del
hotel que no estén vinculadas directamente con la cuestion laboral, como por ejemplo obras
de teatro, conferencias de prensa, exposiciones, actos politicos, etcétera. En este sentido,
indagaremos si existe algun criterio politico para definir a cudles actividades del estilo se

les da lugar y a cudles no.
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Como dijimos, la variable independiente que se desprende de la hipotesis refiere a las
potencialidades contrahegemonicas de los trabajadores del B.A.U.E.N, la cual es
entendida como la iniciativa politica de las clases subalternas que pueden derivar en un
cambio de direccion de las fuerzas, de forma tal de realizar un nuevo bloque historico; o,
dicho en otras palabras, el paso del plano econdmico- corporativo al ético-politico,
presentando sus intereses sobre un plano universal. Esto ultimo implica la dimension
intelectual y moral, de modo que la clase subalterna que ahora domina pasa del
particularismo al universalismo, y asi dirige a otros grupos sociales cruzados también por
contradicciones antagdnicas en el plano de las relaciones de produccion.

Las dimensiones que consideramos para dar cuenta de esta variable son las siguientes. En
primera instancia, si existe una relacion entre el movimiento de los trabajadores del Hotel
con la militancia revolucionaria de las organizaciones de izquierda y los intelectuales
subalternos, para lo cual indagaremos si existen trabajadores que militen en organizaciones
sociales o politicas y qué nivel de influencia tienen estas ultimas en el modo de
organizacion del movimiento de los trabajadores del B.A.U.E.N.

En segundo término, para dar cuenta de esto, entendemos que es importante indagar acerca
de la relacion que existe entre el movimiento de los trabajadores y el Estado, viendo, por un
lado, la concepcidn que tienen ellos de este Ultimo respecto de su actuacion en el proceso
de expropiacion y, por otro lado, su nivel de escision respecto de los dérganos de consenso,
sean partidos politicos o medios de prensa burgueses, asi como también su nivel de
enfrentamiento con la coercion. En este sentido, indagaremos sobre el rol que desempeil6 el
Estado a lo largo de la historia del movimiento, tanto en su aspecto coercitivo como
consensual. Del mismo modo, en cuanto a los partidos politicos y los medios de
comunicacién burgueses, haremos hincapié en la influencia que éstos tienen en el
movimiento de los trabajadores del B.A.U.E.N y qué posturas adoptan estos ultimos con

respecto a las campafias electorales y al debate sobre los medios.

Finalmente, la tercera variable que se desprende de la hipotesis es la de intervencion del
Estado en el proceso de expropiacion, en tanto enfrentamiento del movimiento de los
trabajadores con dicha injerencia. Esta Gltima variable adquiere el caracter de interviniente.

En primer lugar, considerando el aspecto coercitivo, indagaremos tanto sobre las 6rdenes o

8
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intentos de desalojo o clausura del Hotel recuperado, como sobre la represion directa
sufrida en manifestaciones por parte de los trabajadores. En segunda instancia, en cuanto al
aspecto consensual del Estado, consideraremos, por un lado, la movilizacion de recursos
materiales, como ser subsidios en dinero, seguridad social, etcétera; y, por otro lado, la
movilizacion de recursos simbolicos, como el manejo discursivo, las relaciones que se

puedan entablar con distintos funcionarios y el marco legal al que se tengan que adecuar.

DE LA TEORIA A LA PRAXIS: EXPERIENCIA EN CAMPO

En esta instancia nos proponemos llevar a cabo un analisis tomando en cuenta la
experiencia de la salida al campo, que implico la asistencia a una conferencia dictada en el
Hotel B.A.U.E.N. en el marco del Tercer Foro Nacional de Educacién para el Cambio
Social adelante para referirnos a ella hablaremos de “Conferencia”) y la entrevista
realizada al Jefe de Prensa del Hotel B.A.U.E.N. (en adelante para referirnos a ésta
hablaremos de “Entrevista™).

Hemos dividido el siguiente analisis en tres tematicas, una por cada variable expuesta

anteriormente.

Pracxis politica

La praxis politica que emprendieron las clases subalternas del hotel BUEN en su intento de
deconstruccién de la diada gobernante-gobernado de la hegemonia de clase, si bien no
alcanz6 la maduracion del rompimiento del continuum de la historia post-2001 en la
Argentina, puso de manifiesto la reconstruccion de un flaco aliento mesianico que, quizas
insipiente, sirvid al menos para tomar cierta consciencia del conflicto entre las fuerzas

materiales de produccion.

“Me parece que el tema de la empresa recuperada...se esta yendo mas alla
de lo que es la consolidacion de la gestion en si. Esto de trabajar sin patron

es toda una historia hacia adentro de nuestra cooperativa. Pero hay teson,
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hay voluntad, hay espiritu de no volver otra vez a trabajar en relacion de
dependencia. Creo que, de a poquito, nosotros, los 160 trabajadores, estamos

aboliendo de alguna manera la figura esa.” (Marcelo, Conferencia)

“Esto funciona en cooperativa. ;Como es? La piramide invertida. Consejo de
administracion: como no hay jefe, hay responsables de areas, porque dentro
de la hoteleria hay un monton de departamentos. Entonces, responsables de
areas. Abajo esta el obrero de base que somos los trabajadores, que es en
realidad, el que decide. El consejo administra; los responsables acomparian
en el sector que le toca al crecimiento de la empresa. Organizan y ordenan
pero no mandan. Yo no soy la jefa de nadie. Entonces, se decidio, por
ejemplo, retiros igualitarios: la primera platita, todo el mundo se llevaba $20

para vidticos.” (Maria, Conferencia)

La conciencia praxistica del colectivo organizado del Hotel B.A.U.E.N en su accionar
politico devenido coyuntural no logro la reversion del consenso, en el sentido en el que las
demandas populares se re-significaron, aflojandose toda unidad de la espontaneidad y de la

. ., . 3
direccidn consciente’.

“Entonces, ahi esta el cambio de por qué nosotros rompemos con eso.
Porque nosotros le escapamos al asistencialismo. Nosotros creemos que la
herramienta para que una persona hoy por hoy sea un ciudadano, pueda
darle la educacion al hijo, la salud y pueda llevar un pan a la casa, tiene que

laburar”. (Diego, entrevista)

“Buscamos que cada compariero tenga un retiro digno y no vamos a parar
hasta conseguirlo. Nosotros reclamamos que nuestros productos se puedan

insertar en el mercado comercial” (Maria Conferencia)

3 “Incapacidad para gestar, un solido frente de alianzas que impida el vacio de poder” (Calello: 2003, pag.
42).
10
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Potencialidades contrahegemonicas

“Entonces, nos avisan: ‘che, hay problemas aca’. Y nosotros ya tenemos todo
armadito: el bombito, las piedras —por las dudas (risas)- y salimos corriendo.
Y que llevamos juguito. ‘Che, lleva unos pesos que a veces es larga la noche’.
El matecito: ‘Che, ;alguien trae el equipo de mate?’. Todo organizado.
Salimos corriendo y vamos a resistir. Y resistimos. Y la cosa mas linda es
cuando vos resistis y ves a esos comparnieros... y vos ya estuviste asi, te dan
ganas de tener vos los medios para decirles: ‘toma, labura loco’.” (Maria,

Conferencia)

La lucha contrahegemodnica queda asi reducida en tanto fenomeno de resistencia por parte
de la praxis politica de un movimiento surgido en crisis como es el Movimiento de los
trabajadores del B.A.U.E.N aqui estudiado. Cabe resaltar de este modo, su oquedad de
guerra de posicion como resolutiva que si bien estuvo expresada minimamente ideologicos,
politicos, culturales y psico-sociales, no lograron desarrollar un bloque historico
antagonista al burgués, el cual aprovechando el estallido de la crisis abierta en diciembre
2001 pudo terciar entre las demandas de los movimientos contestatarios abriendo paso a
una normalizacion burguesa, mediante la imposicion de su monopolio doxico-simbodlico
que conllevo a la mimetizacion del consenso.

En este sentido, deberd subrayarse la incapacidad de las masas subalternas del B.A.U.E.N
para gestar un solido frente de alianzas al no contar con los medios de disputa suficientes

299

(“te dan ganas de tener vos los medios para decirles: ‘tomd, labura loco’”). Tal incapacidad
se verifica a la vez en el sentido de no lograr un avance cualitativo de la consciencia
cualitativa de la clase subalterna del B.A.U.E.N para lograr consolidarse en el momento

ético-politico
“Nosotros siempre nos sentamos en la mesa, pero nos sentamos con todos. O

sea, no hay particularmente una militancia politica aca dentro. La militancia

aca es el trabajo”. (Diego, entrevista)
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Se filtra asi una revolucidn-restauracion (revolucion pasiva), que a la cabeza de Néstor
Kirchner encarna un cesarismo negativo que supo controlar la situacion de aumento de la
conflictividad social. “Trotsky en México, desarrollé algunos analisis muy agudos sobre los
movimientos y tipos de gobiernos que ¢l denominaba “bonapartismos sui géneris” en tanto
abstencionismo frente al problema del imperialismo y la cuestién nacional. Asi las clases
obreras de las naciones oprimidas no pueden transformarse en clases hegemonicas del
conjunto de los explotados si no ponen en centro la cuestion nacional” (Christian ‘Chipi’

Castillo).

El B.A.U.E.N v el Estado

El Estado entendido como sociedad politica y civil, bajo la dupla del poder coercitivo y de
produccion de consenso en su forma entrelazada penetrd de alguna manera en la masa

social del B.A.U.E.N, des nulificando relativamente la praxis de la voluntad colectiva:

“Y hoy el Ministerio organiza rondas de negocios para empresas
recuperadas. Hoy hay un gobierno que acompaiia y acepta, pero pasé mucha

agua debajo del puente” (Maria, Conferencia)

Cabria mencionar entonces que, la ideologia en su naturaleza de dominio de la cual se sirve
la sociedad politica es, por lo tanto, un instrumento déxico-inorganico que hace conciliar
intereses opuestos y contradictorios.

Al leerse: “Hoy hay un gobierno que acompana y acepta” el sujeto de lucha politica del
B.A.U.E.N se subsume a su propia incapacidad para pasar del momento econdmico al

ético- politico. 4

“Quizas si el gobierno, en su momento, hubiera dicho “no, esto es nuestro
porque el mayor acreedor acd es el gobierno de la Nacion”, quiza hasta

nosotros no hubiéramos estado acd, porque en realidad los caracteres del

4 “Por lo tanto, se constituye como una subjetividad pre-formada a la aceptacion del consenso” (Neuhaus:
2002, pag. 122)
12
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primer reclamo eran indemnizatorios, nada mas, no habia un estado de

querer tirarse un hotel de veinte pisos encima” (Diego, Entrevista)

Sin lograr el reconocimiento de que el Estado ha generado la ilusion de ese
“acompafiamiento” del gobierno, lo cual no es mas que una estrategia de intervencion como
forma hegemonica de poder.

Tanto es asi, que en palabras de nuestro entrevistado:

“Hoy por hoy la apertura politica nos da la posibilidad de sentarnos en el
Ministerio de Turismo que antes tocabas la puerta y te decian ‘flaco no, estas
atras de lo que nosotros buscamos, no busquen entrar porque no van a

entrar’” (Diego, Entrevista)

La intervencion del Estado a la vez reflejé su forma coercitiva mas pura en su formula
represion- accidn; restricciones propias del Estado Derecho ante la lucha por la

expropiacion y la consolidacion de la gestion en si:

“Cuando ellos se dan cuenta de que nosotros empezamos a trabajar,
empiezan los bombardeos: intento de clausura... a toda hora: a las 5am, a la
lam. Estabamos de turno. No nos querian dejar resurgir”’(Maria,

Conferencia)

La accion coercitiva e ideologica del Estado ha anclado su resultado, de manera tal, que ha
buscado esterilizar el caracter organico y combativo de las luchas. En este sentido, su
lenguaje y accidn politica se tuvo que adaptar a las circunstancias de implosion del propio
sistema politico post- 2001, tomando los reclamos de los movimientos populares, para
limitarlos, contenerlos y recurrir a mecanismos de transformismo y de lo que Gramsci
llamaba ““corrupcion-fraude”.

Bajo la logica hegemonica arropada en ideologia se busc6 consolidar un cierto equilibrio de

compromiso. Se cred asi el Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social
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(LN.A.E.S.), a saber, un ente de consenso por parte del Estado5, que buscando naturalizar y

vincular al plan de empleo ptiblico como corporativo en sentido estricto.

“Pero hoy somos casi 400 empresas recuperadas, estamos resistiendo.
Tuvimos que conformarnos en cooperativa para tener un ente que nos rija,
que es el INAES, es el ente que rige a las cooperativas. Pero nosotros no
éramos cooperativistas, éramos obreros tratando de gestionar una empresa
en gestion obrera. Entonces, habia un problema de identidad: aparte del
hambre que tenia; la policia que te pegaba, el INAES que te dio siempre la
espalda, porque para darte la matricula estuvo no sé cuanto tiempo.
Después, en este salon, que era uno de los lugares que podiamos mantener
siempre limpito, nos mandaban gente del INAES a darnos cursos de
cooperativismo. Y nosotros teniamos hambre; queriamos laburar.” (Maria,

Conferencia)
Las empresas de la economia social, son actores relevantes para crear trabajo digno y

consolidar un nuevo modelo productivo centrado en las personas, pero no desde arriba, sino

en la construccion libre, consciente y voluntaria de sus miembros empezando desde abajo.

CONCLUSIONES

"Cultivemos el pesimismo de la razon y el optimismo de la voluntad"

A. Gramsci

Para cualquier hombre o mujer de perspectiva revolucionaria que milite en la Ciudad de

Buenos Aires es evidente que el B.A.U.E.N es un lugar de renombre: Innumerables

5 “El Estado Capitalista penetra en la sociedad a través de Casamatas (trincheras) que generan la ilusion de
que la masa participa del poder. Las trincheras son el partido politico, los sindicatos y la organizacion o

administracion publica.” (Calello: 2003, pag. 42).
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marchas y concentraciones se realizan desde alli. La hipotesis de considerar a dicho lugar
fisico, y la experiencia que encarna, como un espacio contra-hegemonico proviene, sin
lugar a dudas, del optimismo de la voluntad, de la certeza de nuestros corazones de que el
cambio es posible. Dicha hipdtesis, inicio de un trabajo tedrico, necesariamente se iba a
vincular con el pesimismo de la razon. En ese espacio efimero, en donde se chocan la
voluntad y el pensamiento, se produce un caos que busca irremediablemente una sintesis
superadora. Alli mismo se inscribe este trabajo.

Nuestra hipotesis ultra-optimista (el B.A.U.E.N tiene perspectivas de un doble poder), mal
que nos pese, no fue corroborada con la experiencia empirica. El movimiento surgido de los
escombros del neoliberalismo fue de resistencia, esto se debio a que no hubo una militancia
revolucionaria que aportara a dar ese salto cualitativo hacia una perspectiva
verdaderamente transformadora (“No hay particularmente una militancia politica aca
dentro. La militancia acd es el trabajo”-Diego, Entrevista-).

Esta inexistencia de praxis revolucionaria fue lo que permitid que las politicas del Estado
Nacional, una vez superado lo peor de la crisis, pudiera con politicas tendientes a la
cooptacion (“Y hoy el Ministerio organiza rondas de negocios para empresas recuperadas.
Hoy hay un gobierno que acomparia y acepta, pero paso mucha agua debajo del puente” -
Maria, Conferencia-) enmarcadas en una estrategia de revolucion pasiva lograra limitar las
potencialidades que pudiera tener un movimiento de una de las clases fundamentales que se
hizo cargo del Hotel. En este sentido, podemos afirmar que dicha experiencia es de
coyuntura y no es organica.

También podemos afirmar que la interaccion que se dard con otros sectores generara
determinada solidaridad caracteristica de un movimiento de resistencia que no llega al
grado de solidaridad de un movimiento que se eleva a niveles de mayor compromiso, vale
decir, se mantendrd a un nivel econémico-egoista. Parafraseando a Guevara le desearan
¢éxito al agredido, pero no correran su misma suerte (“7Te dan ganas de tener vos los medios
para decirles: ‘tomd, labura loco™).

El hecho de ser un movimiento de resistencia se manifiesta, sobre todo, en su forma de
organizar el trabajo dentro del Hotel, donde no existen patrones (“Esto de trabajar sin
patron es toda una historia hacia adentro de nuestra cooperativa. Pero hay teson, hay

voluntad, hay espiritu de no volver otra vez a trabajar en relacion de dependencia” -
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Marcelo, Conferencia-), y el saldo econémico positivo se divide entre los trabajadores de
forma equitativa (“Por ejemplo, retiros igualitarios: la primera platita, todo el mundo se
llevaba $20 para vidaticos.”-Maria, Conferencia-), manifestindose una clara ldogica
horizontal (La piramide invertida. (...) Abajo esta el obrero de base que somos los
trabajadores, que es en realidad, el que decide.)

(Cudl es la sintesis superadora que surge del choque entre la razén y el optimismo?
Partimos de una inobjetable verdad: el B.A.U.E.N no posee elementos que puedan dar lugar
a pensar que se trata de un movimiento contra-hegemodnico, también partimos de una
certeza: el cambio es posible, y nuestra razon quiere estar al servicio de esa transformacion
revolucionaria. La tinica superacion que es posible va a venir de transformar la realidad,
huelga decir, solo lograremos que el optimismo de la razoén sea un revestimiento de la
voluntad militante cuando logremos hacer frente al maximo esfuerzo de las clases
dominantes de superar la crisis organica abierta en las movilizaciones populares que hoy
cumplen 10 afios: el Kirchnerismo. Y eso solo es posible cuando el marxismo sea una
verdadera guia para la accion.

En este sentido es que debemos rescatar un aspecto de nuestra hipdtesis: solo la praxis
revolucionaria (inexistente en el B.A.U.E.N, al menos en las medidas necesarias) sera la
que logre hacer frente a los intentos de cooptacion estatal. En la medida que ésta tenga la
suficiente experiencia, desarrollo cualitativo, y sea cuantitativamente relevante, es que
podremos cuestionar las bases en que se sigue sosteniendo un sistema en donde el hombre

es el lobo del hombre.
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