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Titulo:
Subjetividades en las politicas laborales:
un estudio del programa Jovenes con Mas y Mejor Tiizajo en Cordoba.

Introduccion

La situacion e insercion laboral de los jévenesetrmundo y en Argentina es
preocupante en tanto es una problematica queeefiano de los sectores afectados por
el desempleo mas dificil de incorporar al mundo ti@bajo. Los altos niveles de
desempleo asociados al tramo etario entre losl@8 4 afios, asi como la precariedad
e informalidad en las que desempefan sus tardasmen escenario poco prometedor
para el futuro de estos jévenes.

Sin embargo, este panorama no se corresponde (gritarmoon un contexto de crisis
econdmica global ya que, como sostiene la OIT, &di@ los periodos de contraccion
econdémica, los jévenes acentuaron sus indicadoeesddesempleo, precariedad e
inestabilidad laboral y, aun en periodos de pradaérecondmica, han manifestado
sistematicamente mayor vulnerabilidad ante estadgmaticas” (OIT, 2011:1)

El supuesto central estructurado para dar sentidsta situacion es ques jovenes
tienen un vinculo que se puede describir como ‘iftampn el mercado de trabajo.as
restricciones estructurales propias de los mercdddsabajo, los condicionantes socio-
demograficos particulares (sexo, nivel educatiub;tsamo etario, etc.); las trayectorias
laborales personales, los mecanismos institucien@letre otros; darian cuenta de la

complejidad a partir de la cual ese débil vincelaastiene.
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Esto ha dado lugar a la emergencia en los ultinfios,atanto en nuestro pais y en
muchos otros, de una serie de politicas orientadagrar la inclusion laboral de este
sector poblacional, que se desplazan en un arcovaukesde programas destinados a
fortalecer las competencias educativas (formalpsofesionales), garantizar el primer
empleo, fomentar edmprendedurismarientar e informar a los jovenes en la busqueda
de trabajo, etc.

Cada una de estas politicas y programas se con@spaon diagnésticos determinados
respecto a las causas que dificultan la inclusaworal de los jovenes y dan cuenta de
los mecanismos que, desde una légica politicotircstinal, se disponen para atender a
esta problematica.

Entendiendo que la inclusién laboral de los jovatase ser abordada como un proceso
complejo y multidimensional y ya no exclusivameobteno un transito lineal y rapido
desde la educacion al mundo del trabajo, alguntmsesihan sefialado la importancia de
tres dimensiones: a) los factores estructuralelgsodportunidades y especificidades de
la insercibn segun las caracteristicas socio-deffiocgs individuales; c) las
mediaciones institucionales y actores que particghl proceso de insercion (Jacinto,
2010b).

Ciertamente, la dimension institucional y los mésaos y dispositivos que se
implementan a partir de ella, constituyen un elémeentral en el analisis, pero lejos
de pensar una articulacién unilineal y desproviltasentidos entre este aspecto y la
dimensién subjetiva de los jévehesmergen otras relaciones entre ambos. De esta
manera, las subjetividades de los jovenes, susdesngén relacion al trabajo, al no-
trabajo, derivan no sélo de sus trayectorias y #apeias individuales sino también, de
las construcciones discursivas que operan desdemliasnas logicas politico-
institucionales en las que participan.

Asi, mas alla de pensar el éxito y fracaso de iggogditivos institucionales a partir de
dimensiones cuantitativas, es nuestro objetivocdanta de los sentidos que se ponen
en juego a partir de los mismos y de la apropiacideapropiacion que los sujetos
realizan de esos sentidos, a los fines de comprérglprocesos de subjetivacion que se

habilitan a partir de ellos.

!Puntualmente en relacién a lo institucional, sé¢ies que ésta es una dimension central en el gwate insercién
en tanto opera mediando entre las condicionescastales y las dimensiones propiamente subjetiedssljovenes.
Asi, “la manera en que se conforman las trayecadndividuales esta articulada con los pasajespemancias
institucionales, y es necesario comprender lagudaiones y procesos que éstas despliegan enidgsatias
personales” (Jacinto, 2010b:28).
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Para esto, analizamos en esta presentacion lapmgsny sentidos de jovenes que
participaron durante el afio 2011 en el Programanks/con Mas y Mejor Trabajo en la
Ciudad de Cordoba y en Villa Allende, ProvinciaGtizdoba. Intentaremos adentrarnos
en sus significaciones, interpretaciones, practicag-apropiaciones en relacion al
Programa, al trabajo/no-trabajo, y al Estado.

La relevancia de detenernos puntualmente en estgdPna es que se constituye, desde
el afio 2008, en el dispositivo gubernamental de andglio alcance a nivel nacional,

orientado a la mejora de la empleabilidad del sgat@nil.

Estrategia de construccion y analisis de datos

El Programa Jévenes con Mas y Mejor Trabajo (PJMYMAce en el afio 2008 en el
marco general del Plan Integral para la Promoc#&rEdhpleo “Mas y Mejor Trabajo”,

a cargo del MTEYSS. Scuerpo normativasse compone de dos resoluciones: La Res.
497/2008 que le da origen y la Res. 261/2008 queosstituye en su reglamento
operativo. El PIMYMT se propone crear nuevas haaatas para lanejora de la
empleabilidady la insercion laboralde los jovenes y esta orientado a la poblacion de
jovenes de 18 a 24 afios de edad, que tengan resigemmanente en el pais, no hayan
completado el nivel primario y/o secundario de k&saiad y se encuentren
desempleadds.

Bajo este marco, se elaboré una muestra repreisendatlos y las jovenes inscriptas en
este trayecto de formacion y trabajo en las ciuslatie Villa Allende y Coérdoba. El
tamafio de la muestra fue de 160 jévenes, seleasra azar, durante los meses de
junio-julio de 2011. La muestra se distribuyd pnaponalmente en la cantidad de
jovenes adheridos al programa, segun distribucgmgigafica en esos dos municipios de
la Provincia de Cérdoba.

El criterio de seleccion de estos dos municipiogustfica en la trayectoria que cada
uno de ellos posee en la implementacién del Pragrdfientras el Municipio de Villa
Allende tiene una trayectoria mas larga de puastareionamiento de las prestaciones,
el de la Ciudad de Cérdoba es mas reciente. Ensesiitdo, el criterio de mayor
institucionalizacion del programa operé en la sg@@t a los fines de alcanzar

comparaciones en este aspecto.

2 El objetivo central del programa es con el “genemortunidades de inclusién social y laboral deyldos jévenes a
través de acciones integradas que les permitanifidan el perfil profesional en el cual deseen atepefiarse,
finalizar su escolaridad obligatoria, realizar exgecias de formacion y/o de practicas calificargesambientes de
trabajo, iniciar una actividad productiva de mariedependiente o insertarse en un empleo.” (AfRels. 497/2008)
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El instrumento de recoleccidon de datos utilizado de caracter semi-estructurado, con
una combinacion de preguntas cerradas multipledapcipreguntas de caracter abierto.
La seleccién del mismo estuvo orientado a combipar, un lado una recoleccion
masiva de los datos, pero sin dejar de atendes @pdecepciones e interpretaciones
subjetivas de los jovenes beneficiarios, apelaridosa de diferenciales semanticos
respectos de varias tematicas. El instrumento seicasd en torno a cinco ejes
analiticos: a) Caracteristicas socio-econdmicas ulfurales de los jovenes; b)
Trayectorias laborales individuales y familiare$; Rarticipacion del PIMyMT; d)
Construcciones de sentido en torno al trabajoBstddo; e) Participacion politica.

A partir de los resultados obtenidos, en estariesiade caracter inicial y exploratoria,
asistidos por un conjunto de herramientas provigias la estadistica descriptiva,
procedimos a organizar el presente trabajo de rneddie articular aquello que el dato
presenta, el ordenamiento especifico que asumenfirieo frente a la realidad que
PJMYMT genera, con un conjunto de interpretaciordhates y analisis que se
desarrollan sobre la materia, de modo tal de teasi@al tiempo que encontrar un
camino o0 guia para comprender los procesos de iaprap, distanciamiento o
dislocaciones que se generan entre la politicaigallyl la poblacién al que ésta se
dirige. A su vez, complementamos la interpretaciérias apropiaciones que hacen los
jovenes, con entrevistas en profundidad a benebsiael programa, al mismo tiempo
que, para alcanzar una comprension mas acabagmogdghma, utilizamos entrevistas

semi-estructuradas realizadas a funcionarios dahini

Los jévenes, el trabajo y sus nimeros

En esta seccion describimos mas detalladamentdukaci®n del empleo/desempleo
juvenil, ya que consideramos que una caracterinati@s precisa de esta problematica
nos permite delinear y reconocer algunos elemeaqieduego seran retomados para el
andlisis.

Desde el afio 2003, Argentina ha experimentado exwgeracion econémica sostenida
que se refleja en los principales indicadores nemedmicos, entre éstos, las tasas de

desocupacion. Asi, tras haber alcanzado en el @@® & pico histérico mas elevado de

La Plata, 5 al 7 de diciembre de 2012
sitio web: http://jornadassociologia.fahce.unlp.edu.ar — ISSN 2250-8465 4



desempleo, con un promedio de alrededor del 21,8% dPEA, en la actualidad la
poblacién desocupada representa en el segundastremie 2012 el 7,2%.

Pese a estos indicadores generales, si realizanso$ectura mas desmenuzada de la
situacion de los diferentes grupos etarios dene&olal PEA, se pueden advertir
diferencias importantes que dan cuenta de una derikesigualdades al interior de este
conjunto heterogéneo gmblacion. Es justamente esta heterogeneidad la que impone
una reduccion de la escala y la efectividad de tageeratoria politica de
contencidn/asistencia. En tanto diversa, esta pigilarequiere ser localizada,
diferenciada, y luego incluida en diferentes omeras de gobierno o regulacion de
modo tal, como sefiala Foucault (2010), de maximizarcapacidad productiva
(econdmica) y minimizar su desobediencia (politica)

Esto en alguna medida, puede ser extendido aditrizsones dentro de la PEA, como
el rubro de actividad, el género, los niveles fdimuos, que se esconden tras las cifras
agregadas y que dan cuenta de las diferentesisiteacque cada uno de estos grupos
asiste y reflejan el impacto de la segmentacioetgrbgeneidad de la fuerza de trabajo
argentina y, los resultados diferenciales que tdueion economica y social de nuestro
pais en los ultimos 10 afios ha tenido en cada e@mstds categorias sub-poblacionales
del trabajo.

A los fines de este escrito, nos centraremos gnu@lo de poblacidén que refiere a los y
las jovenes de entre 18 y 24 afos de edad quiengsomediar el afio 2011
representaban una tasa de desempleo del ordeid,8&b,Jpermaneciendo en el nivel de
los dos digitos, en relacion al 7,3% para el réstda PEA en el mismo periodo. Por
otra parte, un aspecto que no hay que desestirher Borelacion de los jovenes con el
mundo del trabajo son las condiciones en las qtas exceden al mismo. Asi, las
condiciones de informalidad o precarizacion labogale este grupo poblacional
representa resulta alarmante ya que el 55% dévesé¢s de la Argentina en el segundo
trimestre de 2011 se encontraban desempefiandareas ten condiciones de trabajo

3 Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (2@@8hbios en el Mercado de Trabajo durante el per2@@3-
2008

4 Datos extraidos del Instituto Nacional de Estaztisty Censosyww.indec.gov.ar

® El concepto de “poblacién” es ampliamente trabmjpdr Foucault (2007 y 2012) para hacer refereacise
conjunto de personas que en si mismas no constitwyesujeto politico sino que, en el marco de ymeratoria de
gestion de la poblacion, constituyen una categaridipode una clasificacion, sobre la cual se despliegenitas
especificas de control y regulacion de los cuerpe dinamica de “biopoder” tendiente, en esteisisala la
reduccion de las condiciones ikempleabilidady, en consecuencia, de ese conjunto de pobla@éampleadaal
tiempo que desarrolla técnicas especificas de gabue fijan los limites, o enunciable y lo pdsite ser inscripto
en una u otra posicién, una “biopolitica” montadaapadministrar lo que es un trabajo, qué condésie® requieren
para él, y quiénes acceden al mismo.
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no-registrado, mientras que esta misma tasa paactr adulto disminuye alrededor
de un 30%.

Puntualmente para la provincia de Cordoba, estec@n se reproduce. La tasa de
desocupacion general de la Provincia para el segtrimdestre de 2012 corresponde al
8,6% mientras que para los jovenes de entre 18afi@d de edad, alcanza el 13,4%. De
los jovenes que se encuentran incorporados al dedmtrabajo, el 34% se desempefa
en actividades informales o no registrafias.

La persistencia de estos indicadores, ha dado aigaemergencia de una multiplicidad
de acciones desde el ambito estatal orientadosrejlara de las condiciones laborales
de los jévenes; algunas en el nivel normativo &rpde la sancién de leyes especiffcas
otras, mas orientadas a las intervenciones enngbeale la proteccién social. Asi, se
disefiaron e implementaron programas para jovenes pcoblemas de empleo y
programas de seguridad economica para apoyar éaciés y la retencién escolar,
siendo el PIMyMT el mas significativo de los Ultsrtempos.

Como hemos sefialado al inicio de esta presentadeétenernos en los programas
gubernamentales destinados a los jovenes paraanejorinclusion social y laboral,
tiene por objeto indagar respecto de la manera &e gqstos dispositivos
gubernamentales producen efectos significativogestiis sujetos. Expuestos a una
l6gica permanente deéouble bind(Ciuffolini, 2010), son a la vez cubiertos por una
operatoriaotalizante que no responde solamente al accionar estatakrsieste es uno
de sus principales promotores, consistente enctarpracion al mundo del trabajo —y
del consumo- como horizonte de cada historia da.videscala culturalexiste una
clara construccion que exige como parte del provéal el transito por el mundo del
trabajo, de ahi también las enconadas reaccioratefa los programas que tienen a
operar como contencion de quienes, por fuera agedsturso, no logran acceder. Y,
por otro lado, una operatoria al extremdividualizanteque importa un seguimiento
personalizado de individuo no incorporado al muladmral, a los efectos de mejorar

sus condiciones y capacidades de empleabilidad.

8Como sefiala la OIT (2011) “el desempleo es elevpedm méas elevada aln es la participacion de lengs en
empleos con déficits de trabajo decente. Sumadim ala alta inestabilidad laboral los trasladadieta ocupacion
hacia la inactividad o el desempleo, sin que puedtablecer una trayectoria laboral exitosa” (Q011).

’ Datos obtenidos del MTEyYSS en base a la EPH afid. @0vw.trabajo.gov.ar

8La Ley N° 26.427 se Pasantias Educativas que déadgy existente y mejoré las condiciones de msaptes, y la
Ley N° 26.390 de Prohibicién del Trabajo InfantilPyoteccion del Trabajo Decente, son dos ejempéossias
respuestas estatales en el ambito legal.

® Una clara tensién que Williams (1980: 137-142jréluce en “tradicién, instituciones y formacionesreferir
sobre la interrelacion que desempefian los compeseéetuna hegemonia y una formacién cultural efsgeci

La Plata, 5 al 7 de diciembre de 2012
sitio web: http://jornadassociologia.fahce.unlp.edu.ar — ISSN 2250-8465 6



Como hemos sostenido en otras oportunidades, egtone un desplazamiento del
andlisis desde las politicas publicas en si miselasmplejo entramado de dispositivos
gue se tejen a partir de las politicas, y que arciprofundamente en la construccion de
la subjetividad. En otras palabras, se trata dbl@neatizar el contenido mismo de esas
politicas, los supuestos que importan, los efecfos pretenden, los sujetos que
construyen, a los fines de dar cuenta que las mismaon sélo respuestas formales del
Estado sino, ademas, eminentemente construccicniéggs y de poder (Brandan
Zehnder, 2012), estrategia que importaria en muesaso, como sefiala Foucault,
“analizar el poder desde el punto de vista de ciomalidad interna” (1988: 5).

Ahora bien, las politicas publicas sélo adquierntido en un entramado mas complejo
de dispositivos que se disponen en un contextériust politico, econémico, social y
cultural especifico; es decir, no es posible aanlestos dispositivos estatales en si
mismos, sino que debe comprendérselos como “nudesprocesos socialés Asi,
detenernos en la manera en que el Estado respoextie fa situaciones que son
definidas como “problematicas”, supone atendesadmstrucciones ideoldgicas que se
disponen en relacibn a las mismas. Sin embargo,oceostiene Ciuffolini, “la
particularidad de los dispositivos es que no dateammodos Unicos de decision y
accion para los sujetos sino que fijan fronteratosa comportamientos posibles”
(2010:62). Profundizaremos sobre este aspectbmi»@mo apartado.

Dispositivos estatales y subjetivacion: sujetos dehbajo

Ciertamente, el entretejido que se genera a ietia operatoria de un dispositivo de
gobierno constituye uno de los ejes del andligiartéir del cual uno puede dar cuenta de
las relaciones de poder, de dominacion, pero muecEmente, apropiaciones y
disidencias que se gestan en torno al sentido cmiwo uniformizado que estas
tecnologias del poder, parafraseando a Foucaul7j2@ienden a generar. No sélo se
resiste frente al poder, sino que este tambiénrgdag condiciones para la permanencia
de los sujetos dentro de un orden especifico (Fdiy@910).

El concepto deontraconductas puede brindarnos una herramienta mas adecuada para

su lectura, en tanto entendemos que a partir dpodemos dar cuenta de las

siguiendo a O'Donell y Oszlack, “las politicas & permiten una visién del Estado “en accide$agregado y
descongelado como estructura global y “puesto” remnoceso social en el que se entrecruza complejanten
otras fuerzas sociales” (O"Donell y Oszlack, 19Y.6:8

1 Foucault plantea inicialmente el concepto de tigistia” para analizar los comportamientos prodiscilute los
efectos del poder, luego resiste emplearlo en twutigetiva de modo tal a quien actla de tal modoogure el riesgo
de esencializar una conducta, el “disidente”, ddartal que propone hablar de “contraconductas”{22686-238).
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apropiaciones y reapropiaciones de los sujetosasEntidos y practicas que pretenden
legitimarse a partir de esta estrategia de gubezntaidad.

De este modo, para que un discurso pueda instalacsgmente y legitimarse de modo
tal que constituya un “sentido comun”, o una ndizaeion de un modo de ver, sentir y
transitar ese mundo, tiene que lograr instalarset&s relatos que no le son propios,
sino que lo refuerzan y lo reproducen. Las contrdaotas a esa dinamica juegan, en
este sentido, un papel clave para permear esammi@d, esa serializacion.

Un modo de avanzar en esta mirada lo constituyevelrso de la situacion actual, el
impacto que en la “construccion de mundos” handtenpor ejemplo, las resistencias
piqueteras gestadas en el sur y el norte del ppésta de 1994/1995. Esos relatos de
“desempleados” emergieron en ese intersticio geogpar el discurso gubernamental,
ese que decia y proclamaba la “transitoriedad’adeuleva condicion de “sin trabajo”
qgue el modelo economico politico ofrecia. El relpiguetero se constituy6 asi, en el
pliegue mismo del discurso oficial, como la cordwracde un mundo que tendio
permanentemente a naturalizarse: el del no-trabajo.

La estrategia deconstructiva propuesta por el poségralismo, particularmente por
Derrida (en Gibson, 2002), que de manera muy ingaetefinimos como el proceso de
recuperar el elemento dominado, subsumido o nedadoda dicotomia social, en este
caso trabajo/no-trabajo, opera de modo problem&icel interés es recuperar la
diversidad que expresa eso dichode la categoria dominante. Frente a ello, el sisali
discursivo ofrecido por Foucault (1991) permiteagdr ese discurso dominante como
conjunto de dispositivo que provocan esa dominagién sedimentacion en el tiempo.
Frente a esa operatoria, son las fugas provocadasda relacion de poder las que
permiten dar cuenta aquello —multiple— que se opoesa relacion clara de dominancia.
Atentos a esto, el discurso piquetero permed yndiiidala idea de “transitoriedad” que
el dispositivo laboral neoliberal intenté plasmBiqueteros expresdé de ese modo la
emergencia de otro mundo que se reforzaba de memisapente con el transcurso de
los dias, en tanto las condiciones materiales ibBorzando un modo de vida al borde
del camino del capital. Como contrapartida a laocata y vastamente estudiada crisis
del afio 2001, el discurso del no trabajo impugiséskntidos a él atribuidos ampliando
la concepcién misma de lo que constituye el “muddbtrabajo”, en este caso, a los
“trabajadores desocupados”, los piqueteros; pénmjsano tiempo, y como contracara,
dio lugar a nuevas técnicas de control de la adiviidad laboral (Avalle y De la Vega,
2009 y Avalle, De la Vega y Ferrero, 2009).
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El renovado discurso del dispositivo laboral pasierconsistio entonces en una
atencion clara a las condiciones de no transitadddvalle y Brandan Zehnder, 2010)
fuera del trabajo de un ingente grupo de persa@rasrgieron en consecuencia nuevas y
renovadas tecnologias tendientes a contener |lelcggiscurso del trabajo no incluia. Se
reproducen asi importantes operatorias laborales lmpcen del trabajo un claro
dispositivo de economia territorial (Avalle y Bramd Zehnder, 2011). Los nuevos
programas laborales focalizan en segmentos poblkdei® aquellas “vulnerabilidades”
que los tornan inempleables e intentan de este roodstruir fuertes mediaciones con
el mundo laboral.

Estos nuevos dispositivos, constituidos en basepaestos que se plantean como
diferenciados a los de las décadas anteriores, lepnam las relaciones entre el Estado
y la sociedad, y, en este caso, entre los jovenek Bstado. Asi, el problema del
desempleo juvenil se asocia a la falta de empidadil esto es, la carencia de
determinadas condiciones que los sujetos poseecukydo a los requerimientos del
mercado de trabajo para adquirir un empleo; misrguee el Estado ya no es concebido,
como en la década pasada, como agente que “asiestds sujetos sino que el discurso
se desplaza hacia la idea de “promocion” en unedablel: a) como institucion que
brinda oportunidades y herramientas “iniciales’oa kujetos afectados, y; b) como
agente fortalecedor y estimulador de los diferenéggramados productivos y
actividades econémicas a los fines de consolidapdaibilidades de insercion labotal.
Pese a este discurso estatal que se pone en jodgdletra’” misma del programa, en
esta oportunidad decidimos abordar el analisis ste dispositivo a partir de sus
posibles fugas. Entendemos que esas contracondizrtazienta de lo que se constituye
como dominante en el discurso del trabajo actuadp @l mismo tiempo, es posible

identificar las reproducciones que este discumsmeten sus mismos destinatarios.

Practicas y sentidos de los beneficiarios del Progma Jévenes con Mas y Mejor
Trabajo
Para el andlisis, en primer lugar, realizando usaeépresentacion de las caracteristicas

socio-economicas de los beneficiarios, procedidndgo a una lectura del programa a

2Para una lectura ampliada de este debate ver AVAGdtardo y BRANDAN ZEHNDER, Ma. Gabriela (2011)
“Entre la compensacion y la inclusion. Tensionesla politicas laborales y de empleo en la Argenfiost-
convertibilidad”. En Revista Perspectivas de Pagi®ublicas. Departamento de Planificaciéon y RaBtiPublicas
Universidad Nacional de Lanus. Pags. 29-46. Afera. 1.
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partir de las significaciones, practicas y aprapiaes que los jovenes hacen del mismo,
del trabajo/ no trabajo y del Estado.

l. Caracteristicas Socio-Econdémicas y Culturales de dobeneficiarios del

Programa.

La distribucion etaria de la muestra se conceniteedos 18 y los 20 afios de edad. Si
bien como fuera mencionado al comienzo, los ddstilms del Programa poseen entre
18 y 24 ainos de edad, #% de los encuestados se encontraba en el tramesdé&-o
20 afos Esto posiblemente esté relacionado a lguemayor parte de los jévenes que
participan del PIMYMT se encuentran terminandoestisdios secundarios y acceden a
informacion del mismo a partir de la escuela.
Un dato relevante a la hora de delinear el pe#illas jovenes que participan del
Programa, es eRol Familiar®® que los mismos desempefian: 8% de los
encuestados sdnjos/as del/la Jefe/a de Hogamientras que solo 8% sonJefes/as
de Hogary el 4% Esposo/a o pareja del Jefe/a de Hogafasi la totalidad de los
encuestados no se desempefia como principal sastédneico del hogar.
Otro elemento que aporta y refuerza este perfilaepaternidad/maternidad de los
jovenes que participan del Programa. En este seréglrelevante el hecho de que sélo
el 8,7% tiene hijos/as y de este grupo, la mayoria de ellos sélo tiehgola*
Casi la totalidad de los encuestados vive en i@ cuentan con servicios basicos
(agua, luz, cloacas, etc.), acceso a centros edogay sanitarios, servicios de
transporte publico, entre otros.
Estos datos nos permiten delinear someramente uiil pecio-econémico que
aparentemente no se asocia con los sectores n@erakies de la poblacion joven.
Sumado a esto, y a partir de entrevistas con faadias y otros jovenes, la mayoria de
ellos conocieron la existencia del programa ercérgros educativos a los que asisten,
con lo cual una gran mayoria de la poblacion yargeientra escolarizada al momento
de su incorporacion y utilizan el mismo como uneimo/o econémico para la

finalizacion de sus estudios formdfes

13 Entendemos por Rol Familiar el vinculo que el es@mdo posee con el principal aporte econémico daitiad
familiar (Jefe/a de Familia)

14 posiblemente la edad de los/as encuestados (B8X) y la incompatibilidad del PIMYMT con la Asigion
Universal por Hijo explique parte de estas caréstieas de la poblacion estudiada, aunque debiliocaracteristica
de la muestra no pueden ser trabajadas aqui.

15 Esto contrasta con la situacién de muchos jévepeicularmente los méas vulnerables- que no forpete del
sistema educativo formal, y siendo este el mediimal de difusion del PIMYMT quedan excluidos dielance del
mismo. Esta situacidon hace que quienes deban ewalumcorporacion al programa (especialmente ragjeon
hijos) prioricen la AUH antes que el PIMYMT, limitdo el acceso de jévenes aln en condiciones masrables.

La Plata, 5 al 7 de diciembre de 2012
sitio web: http://jornadassociologia.fahce.unlp.edu.ar — ISSN 2250-8465 10



Por otra parte, existe un hiato significativo piasjovenes cuando las prestaciones no
estan disponibles, ya que los mismos no recibapaite economico. Como emerge de
las entrevistas a funcionarios del programa, esuéiete que no haya prestaciones
disponibles por periodos prolongados de tiempagul® atenta contra la continuidad de
los jovenes en el mismo.

II. Trayectorias laborales de los jovenes que participadel PIMYMT
A lo largo de los ultimos afios, en el campo depasyramas de empleo juvenil, ha
adquirido mucha relevancia el andlisis de las tiayes laborales individuales y
familiares de los jovend§. Este programa propone una recuperacién y una
actualizacion de esas trayectorias a partir desani@ de dispositivos orientados a la
construccion desujetos empleabledPartiendo del supuesto que las trayectorias de
inclusion/exclusion y, por ende de (des)igualdasl,escuentran significativamente
asociadas a las trayectorias laborales, consideranszesario puntualizar en la
descripcion de las mismas para los participantestieprograma.
En primer lugar, se consulto respecto de la sifumatzaboral actual de los encuestados:
si bien es uno de los requisitos de acceso al pnogestar desocupado al momento de
su incorporacion, eP8% de los jovenes encuestados se enconttatimjando al
mismo tiempo que participaba del PIMYMT,; siendo maei@mificativa esta tasa en
relacién a los varone31% de los que trabajan) que a las muje294)."’
En cuanto a quienes no trabajaban al momento éedaesta, se les consulté por el

periodo de busqueda laboral

21-é¢Hace cuanto que buscas trabajo?

30,0
24,6

26,3
25,0 - 21,9
20,0 -
14,9

15,0 - 12,3
10,0 - m%
5,0 -

,0 ; ; ; ;

Menosde6 6 meses Entre6y12 Masdeun No estuve
meses meses afio buscando
trabajo

Un 24,6% de los encuestados declara no haber estado bustrabd@ en el dltimo
tiempo. Este grupo corresponde con aquellos quenadhan buscado activamente

18 ver Jacinto, C. (2010b). La construccién socialedetrayectorias laborales de jévenes. Ed. TeseoAR
17 Como veremos més adelante, estas tareas labczalesampefian en condiciones informales (de otrzafap
podrian formar parte del programa).
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empleo por primera vez debido a su edaddIE2% de los jovenes ha buscado empleo
por un periodo de hasta 6 meses, mientras qu @3 entre 6 meses y un afio. Un
12,3% dice haber buscado trabajo durante méas de uffafio.

Respecto a ladad de inicio de su actividad laboral es notoria la diferencia en
hombres y mujeres: si bien es pareja la situaciire quienes inician su vida laboral
desde los ocho afios hasta los trece (13%), edisagivia la mayoria de losombres
gue comienzan su vida laboral a Ib$y los 15 afiogexplican el87% de esa franja
etaria). Sin embargo, la situacion vuelve a equaitide desde los dieciséis en adelante.
Por otra parte, es destacable el hecho desmie de cada diez jovenes comienzan

entre los 15 y los 18 afios, siendo los 16 y losafibs los picos maximo§28% y 18%

respectivamente).
¢A qué edad empezaste a trabajar? *
Sexo
Edad Sexo Total
Masculino | Femenino

8 2,6% 1,5% 2,1%
10 1,3% 1,5% 1,4%
11 2,6% 3,1% 2,8%
12 3,9% 7,7% 5,6%
13 1,3% 3,1% 2,1%
14 13,0% 1,5% 7,7%
15 18,2% 7,7% 13,4%
16 23,4% 32,3% | 27,5%
17 19,5% 15,4% | 17,6%
18 9,1% 18,5% | 13,4%
19 3,9% 3,1% 3,5%
20 1,3% 1,5% 1,4%
21 1,5% 7%
22 1,5% 7%

Total 100,0% | 100,0% | 100,0%

Un dato que resulta fundamental a la hora de adhs trayectorias laborales juveniles
refiere a lacondicion de acceso de los jovenes al mercado dab@ajo ya que, la
precariedad en el trabajo juvenil es tan relevantiticamente como los indicadores de
desempleo: €el92 % de los jovenes que trabajaron alguna vez lo luoieen
condiciones informales (trabajo no registrado), lo cual evidencia la ptgmante

situacion que atraviesan.

8 Esto no significa, sin embargo, que la incorpdnacil mercado de trabajo del este grupo sea rapida,que
depende del momento en que iniciaron a la busqdedeabajo, si es la primera busqueda, y la edddide en el
mundo laboral, las condiciones de incorporacidia;gdad de inicio de la busqueda.
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En cuanto a lasctividades que desempeiian o desempefaron a lo largo de sus
experiencias laborales, se destacan las siguieAtesicion al Publico / Ventas
(29,6%); Limpieza / Mantenimiento (16,9%); Construcion / Albafileria (14,8%);
Cuidado de nifios /ancianos / enfermos (9,9%); Gastnomia (7,7%) y Fabrica
(7%). A su vez, encontramos diferencias significativacnto al tipo de actividades

segun el género.

¢En qué consiste/ia tu Sexo

trabajo? M| % | F | % |Total
Limpieza/Mantenimiento 12 50,0 12 50,0 24
Construccion/Albafileria 21 100,00 21
Fabrica 7| 704 3| 30,0 10
Eilglc()jj/gﬁcdiaenos/enfermos 0 141100,0 14
Changas 7| 87% 1| 125 8
Atencion al Publico/Ventas 13 31/0 29 69,0 42
Duefio/a de comercio 1 333 2 66,7 3
Gastronomia 9| 818 2 182 11
Cadeteria/Reposicién/Delivery 3 | 100,00 0 3
Oficios 4 | 80,00 1| 20,0 5
Trabajo Sexual 0 1| 100j0 1
Total 77 | 54,2| 65| 45,8 142

En este sentido, lamujeres predominan en Cuidado de niflos/ancianos/enfermos
(100%) y Atencion al Publico/Ventas (69%) en tagte loshombres lo hacen en
Construccion/Albanileria  (100%), Gastronomia (81),8% Fabrica (70%). Esta
segmentacion laboral de actividades segun el gérepmduce la misma diferenciacion
de actividades laboral que se dan en otros tramds®de la PEA?

Al momento de detenernos en las trayectorias yrexpgas laborales de los jovenes,
resulta importante prestar atencion apasspectivas futuras de los jovenegoniendo
énfasis en sus aspiraciones, ya que éstas daraaleds orientaciones futuras de los
mismos en relacién al trabajo.

En primer lugar, vale destacar lo heterogéneassgnesus expectativas con respecto al
empleo ideal. EI30% ha manifestado querer desempefiarse laboralmem® co
profesionales siendo la principal opcién elegida por los jéwen&sto, pone de
manifiesto los sentidos positivos asociados a lvidad profesional en tanto se

representa como un tipo de empleo privilegiado. siEtamamos que esto que esta

19 En la Gnica rama de actividades en la que lagiinaes mas equilibrada se destaca Limpieza/Mantento (50%
Mujeres- 50% Hombres), aunque es preciso aclarar e en esta rama se incluyen todas las labaresse
vinculan con Empresas de Limpieza y Mantenimiemo gxclusivamente trabajo doméstico.
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actividad esta estrechamente asociada al estuidoamacion académica, la cual a su

vez es relacionada con el progreso personal.

Si tuvieras que elegir un empleo ideal: ¢Qué
es lo que te gustaria hacer?

H Oficios
M Secretaria/Administrativo

5% ™ Fabrica

M Duefio de

comercio/Empresario
M Gastronomia

0
o sop 4%
3% 5%

S%A

6%

M Actividades deportivas
M Actividades artisticas

Profesionales

8% Seguridad
° publica/Seguridad privada
M Atencidn al publico/Ventas

30% 4% 1% Mecénica
Servicios

Docente

En menor medida, las segundas opciones seleccwmanidos jévenes respecto a su
empleo ideal, sonduefios de comercio (8%) Atencion al publico/Ventas (8%)
Mecanica (8%), Secretaria/Administrativo (8%). Estos guarismos dan cuenta de la
diferencia sustantiva respecto de las actividadessg encuentran desarrollando y/o sus
experiencias laborales previas, ya que éstas smispmente las areas en las cuales
desarrollan sus actividades. Por ultimo, quisiésrdestacar que ut0% de los
encuestados sefialé como trabajo ideetividades deportivas o artistica®, éstas
altimas principalmente vinculadas a la danza oldaioa.
En conclusion, en cuanto a lagynificaciones, practicas y reapropiaciones de los
jovenes en relacion al trabajo/ no trabajo, cabe haer las siguientes apreciaciones.
En primer lugar, es significativo destacar que isnbun 25% trabaja o trabajaba al
mismo tiempo que se encontraba participando degjranoa, la amplia mayoria (75%)
de los que no lo hace se encontraba buscando @m@pheomento de ser encuestados.
Esto, sumado a la temprana edad en que los jogeniesertan en el mercado laboral-
el 82% se incorpora antes de los 18 afios- y alopmedo casi absoluto del empleo
informal (92%), evidencia la compleja situacion lanque se encuentra una porcion
considerable de los jévenes.

[ll. Participacion en el PIMYMT.
En este segmento intentamos identificar algunoscagp generales de la participacion

de los jovenes en el PIMyMT. Para esto, primeragneahsultamos si ésta era su

20 Este dato no es menor en tanto estas actividategatoradas por los jévenes como posibilidadesipielo
ascenso social, tanto en términos monetarios cameabnocimiento social.
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primera experiencia en cuanto a beneficiarios egramas de inclusion laboral. El
99,4% de los jovenes encuestados nos respondié queoamiente a su participacion
en el PIMYMT,no habia sido beneficiario de otra iniciativa gubaramental con
este objetivo Esto se relaciona estrechamente con el perfilioetdelineado al
comienzo, ya que resulta poco probable que hayditipado previamente de otros
programas de inclusioén laboral, en tanto que spsrencias en el mundo del trabajo
son escasas e intermitentes por la edad y la dondéa que se presentan. Respecto a la
evaluacion concreta que realizan los jovenes agrpma, resulta relevante puntualizar
en las siguientes dimensiones:

a) Percepcion respecto del rol de los tutores

Los tutores cumplen un rol esencial a lo largoptegrama. Son los agentes estatales

encargados del seguimiento personalizado de losn@gs/ y mantienen contacto

o . frecuente con ellos. Su funcion
éConsideras que los tutores se interesan por
tu situacién laboral...? es precisamente, acompanar y
2.5%-\4'3% supervisar el transito del joven

a lo largo de las distintas
prestaciones que ofrece el
programa y dar cuenta del

mismo en el registro de la

® Mucho ® Poco Nada B Ns/Nc “Historia Laboral” del joven.

Se les consulto a los encuestados respecto detsngeie estos percibian por parte de
los tutores respecto de su situacion laborall&14% de los jévenes consideraron que
los tutores del programa se interesamcho por su situacion laboral, mientras que un
16,8% dijo que no se interesg@oco por ella y ur2,5% nada.

b) Percepcién respecto de los talleres/cursos @ulessisten

Se consultd, ademas a los encuestados, su opaspaato de los talleres o cursos a los
qgue asisten en el marco del Programa7&| 5% de los jovenes respondié que los

talleres y cursos a los que asikieayudan y el 18,6% dijo que sedivierten en los

mismos; dando cuenta de la
éQué pensas de los talleres/cursos a los que
asistis?
1,9% poseen de los mismos.
,6 % u Me
divierten

u Me
ayudan

valoracion positiva general que

La Plata, 5-al 7 de diciembre de 2012
sitio web: http://jornadassociologia.fahce.unlp.edu.ar — ISSN 2250-8465 15



c) Valoracion del programa en relacion a su futida laboral

En consonancia con esta respuesta94&i% de los encuestados sostuvo cgie
participacion en el Programa era significativa en ganto a su futura vida laborat
Entre los motivos de este grupo de encuestadosalifiearon positivamente la utilidad

del programa, se destacan:

Sirve para mi futura vida laboral
H Otros
[
3'9 % _\ 33% 2'0 % M Adquirir nuevos conocimientos
2'6 % ) 0 uirir nuevi mi

33%

H Adquirir estrategias para la
busqueda de empleo

M Facilita conseguir un trabajo

m Adquirir orientacién e informacién
en relacion al trabajo

M Por las practicas
Aporta experiencia

Sirve como referencia

Abre puertas

El 46, 1% de quienes respondieron que el Programa era atd pu vida laboral
identificaron su importancia como oportunidad pagguirir nuevos conocimientos
dando cuenta de la centralidad del aspecto forma&tivlas valoraciones personales de
los participantes. ER3% sefialé que el Progranfacilita conseguir un trabajo vy,
asociado a esto, 8/6% dijo que les permitadquirir orientacién e informacionen
relacion al trabajo; en tanto que W% restante dijo que les permitadquirir
estrategias en la busqueda de empleo

Ambos grupos de respuestas, aquellas que se cemmanel componente
educativo/formativo; como las que estan orientaalda adquisicion de herramientas
puntuales en cuando a la busqueda de trabajo, mlabmdjetivo general del programa
referido a la mejora de lampleabilidad Esta nocién, articula en el contexto de este
Programa y a partir de las mismas politicas actigbsomponente educativo y el de
orientacion, entendiendo que las dificultades centrales de jfoenes para su
incorporacion en el mercado de trabajo se basadafuentalmente en estos dos
aspectos. No obstante, atender a quienes respomdiegativamente respecto de la
utilidad del programa puede brindarnos otros eléosette analisis mas globales.

Entre quienes puntualizaron respecto a las razpoedas que no les era util su

participacion en el programa para su futuro lah@aldestaca ud3,3% que sostiene
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quedepende de ellos mismos conseguir trabaj&ste dato no es menor, en tanto da
cuenta de la persistencia en el imaginario juvasipecto de la individualizacion de sus
trayectorias vitales y, por ende, laborales. Ehgisfen laesponsabilidad individuagén

el éxito laboral, opera desde en las construcciatessentido invisibilizando las
restricciones estructurales del mercado laboral.efie sentido, cobra relevancia la
respuesta de los jovenes cuando se les consuttdnsideraban quia busqueda de
empleo es principalmente una responsabilidad de caduno. Practicamente la
totalidad respondio afirmativamente (97%), lo aeafirma que el eje esta puesto en la
responsabilidad individual.

No obstante, se consulté a los jovenes respectpuid® consideraban que debia crear
puestos de trabajo: €b,2% de los encuestados respondié que es responsdbiala
Estadola creacion de puestos de empleo mientras qui2H89%6 asocio la misma a las
empresas 0 el mercado Aqui se advierte de qué manera pese a acentuar la
responsabilidad individual en la busqueda de tmbap jévenes siguen apostando al
Estado como la principal institucién con capacidadredistribuir los recursos de una
sociedad. Sin embargo, el mercado también ememge oo actor central, en tanto las
empresas deben generar oportunidades laboralgseguéan a los jovenes ingresar en

el mundo del trabajo

No sirve para mi futura vida laboral éCrees que la btsqueda de empleo

es principalmente una

m Porque no me responsabilidad de cada uno?
sirve

11,1%

3%

H Porque ‘

depende de mi
conseguir
trabajo

11,1% .
o mSi

H No

d) Criticas o demandas

Se les consultd ademas a los jovenes si a lo Begeu participacion en el programa,
habian manifestado alguna critica 0 demanda resgdetimismo. A esto, respondieron:
Solo un8,7% de los jovenes encuestados respondieron que hadgkrado criticas o
demandas al programa. Entre los motivos que orgmkas mismas se destacarai:
demoras en el pago; b) problemas administrativos; )c problemas de
infraestructura; d) problemas de contenidg dando cuenta que principalmente los

mismos refieren a cuestiones administrativas y agp&ctos sustantivos del programa.
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Para concluir, realizaremos algunas apreciacioeesrgles en relacion a la vinculacion,
concepcion y reapropiacion que los jévenes hicieorrelaciéon al PIMyMT. Como
caracteristica principal, se destaca que practiotaredos los jévenes es la primera vez
gue son beneficiarios de un programa gubernameatasta naturaleza.

En términos generales, las respuestas de los j$wsfi@encian una apreciacion positiva
del PJMyMT, ya sea respecto de la labor de logdstdos talleres y la importancia que
tiene el programa en relacion a la vida laboralriut

Con respecto al desempefio de los tutores, particeide en relacion al interés de éstos
por el futuro laboral de los jovenes, consideraous la aprobacion mayoritaria (76%)
se relaciona con la dinAmica propia del programa, tene como objetivos explicitos
una vinculacion estrecha y el acompafiamiento slgdeenes durante el proceso de
formacion.

En cuanto a la concepcion que los jovenes tiensrditeres a los que asisten, que
mayor parte de ellos considere que “les ayuda’eg Hivierte”, se relaciona- por un
lado- con la dindmica de taller que se distancissicerablemente de las metodologias
formales de ensefianza. Por otro lado, considergo$iene una estrecha relacion con
que la amplia mayoria manifiesta que el PIMYMTnrepadrtante en relacion a su vida
laboral futura. Como ya hemos visto, el énfasid estesto en que el programa aporta
nuevos conocimientos, facilita conseguir empleoripda orientacion e informacién
sobre el empleo.

Por ultimo, teniendo en cuenta las criticas y detasrde los beneficiarios hacia el
programa, es notorio el bajo porcentaje de las assm@l mismo tiempo que se destaca
que estan centradas en aspectos administrativo®g o sustantivo del programa. Esto

va en sintonia con la ponderacion positiva quédesnes tienen del PIMyMT.

Conclusiones

Dimos inicio a este escrito bajo el supuesto quposéble establecer un vinculo entre
las politicas y programas destinados a la inclutaoral juvenil y los procesos de
subjetivacion de los jovenes que participan ensgfoque esta relacidon no puede ser
comprendida de manera lineal - es decir, atendianekios mecanismos estatales como
“mediaciones” entre los jovenes y el mundo del dfab sino que en tanto estos
programas son dispositivos de poder, advertimosegisten relaciones mas complejas
entre éstos y los procesos de subjetivacion dbdosficiarios, que son atravesados por

relaciones de poder.
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Asi, los programas orientados a gestionar el delsempperan biopoliticamente en la
poblacion de manera totalizante, pero a la ventifilta segmentos como los jévenes,
gue deben ser tratados “especialmente”, debido fadgil vinculo con el mundo del
trabajo. Por otra parte, estos mecanismos de gwdducen efectos de verdad a partir
de construcciones ideoldgicas que instalan y refurepracticas y sentidos en relacion
al trabajo. De esta manera, tal como fuera meadmnlos sentidos de los jovenes en
relacion al mundo del trabajo derivan, no sélo de fayectorias y experiencias
individuales sino también, de las construccionexulsivas que operan desde las
mismas logicas politico-institucionales en las pasicipan.

El andlisis de los datos nos permite un primercareiento a estos sentidos y practicas.
Asi, hemos intentado dar cuenta del perfil gendealos jévenes que participan del
programa en los municipios analizados, y de lacdifad que el dispositivo tiene
actualmente de alcanzar los segmentos mas vulesrdbsta debilidad del programa
posiblemente pueda asociarse al ambito principabdalizacion del mismo, la escuela
secundaria, en el sentido que los jovenes mas nalll@s no se encuentran
escolarizados y no acceden a esa informacidor otra parte, resulta significativo
sefalar la incompatibilidad del Programa con la AliHque en alguna medida limita
también el acceso de jévenes en situacion de poplasizuctural ya que el disefio del
PIJMYMT a veces encuentra “cuellos de botella” emplementacién y eso significa
que los jovenes no reciben la contraprestacion Guoaa con frecuencia mensual,
contribuyendo a que aquellos posibles beneficiacms hijos que gocen de la AUH
prefieran conservar la misma en lugar de particighprograma.

En relacién a los sentidos y practicas de los jésem cuanto al PIMYMT se advierte
una valoracion positiva del mismo como experiemgaaprendizaje y orientacion. No
obstante, quisiéramos destacar aqui la manera erelqdiscurso y la practica de la
l6gica politico-institucional permea y cobra fuerea las interpretaciones de los
encuestados. Los jévenes recuperan en su promorsiisdos elementos centrales que
caracterizan a las nuevas politicas de empleo gentacion “activa”. a) La  agencia
del sujeto que patrticipa en ellas; b) La indiviizedion de las prestaciones. Respecto
al primer aspecto, emerge persistentemente a paetirla vinculacion que los
encuestados realizan del trabajo con las ideasédigony esfuerzo personal. En cuanto

al segundo, la individualizacion de las prestacgoee traducen en un seguimiento

21 No decimos con esto que no existan otras viasfdemacion respecto de la existencia del prograena gsta es la
principal. Recordemos por otra parte, que este apdkfiere a los dos municipios contemplados emuastra y
probablemente al extender los resultados hacia ltcalidades puedan manifestarse diferenciasteraspgecto.
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proximo por parte de los agentes estatales y aeates sociales (educativos) a traves
de multiples mecanismos, que son apreciados pasitnte por los jovenes que
participan de la experiencia.

Finalmente en relacion a los sentidos en torngadlajo / no-trabajo se advierte una
valoracion negativa de las trayectorias laboratesigs y una construccion positiva en
torno a la posibilidad de adquirir conocimientosaytravés de éstos, mejores trabajos
(actividades socialmente valoradas y registradiasidea de ascenso social vinculado al
mundo del trabajo se manifiesta con marcada irdadsentre los jovenes encuestados.
De estas observaciones podemos dar cuenta que eonstrucciones de los jovenes es
posible identificar elementos propios del imagiodaboral argentino a partir mediados
del siglo pasado como la estabilidad, el ascens@lsa través de la educacion, la
valoracion positiva de la seguridad social a pairtrabajo registrado y el lugar y rol
del Estado en cuanto institucion capaz de redistridportunidades. Estos elementos
vinculados a la historia de la lucha obrera y lagagtias estatales reconocidas a la
fuerza de trabajo de nuestro pais, conviven cotidesnfuertemente individualistas y
meritocraticos. Estos otros elementos juegan ercdastrucciones subjetivas de los
jovenes un rol central en cuanto reflejan la inserdiscursiva del trabajo como una
actividad que depende exclusivamente del sujetioy apostasiado por el discurso
neoliberal en décadas pasadas.

Esta convivencia de construcciones de sentidogadiatorias y asociadas a discursos
estatales disimiles, dan cuenta en alguna medidéa d@anera en que persisten
sedimentaciones discursivas diversas a pesar dasit@mas de intervencion.
Finalmente, debemos sefialar que éstas son aldupétesis de trabajo que se
constituyen en insumos para futuras lecturas qeenws, deben ser profundizadas a
partir de técnicas mas cualitativas de producce®matos que permitan ampliar sobre
estos sentidos que aqui emergen muy superficiaément
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