VIl Jornadas de Sociologia de la UNLP. Departamento de Sociologia de la Facultad de
Humanidades y Ciencias de la Educacién, La Plata, 2012.

El trabajo colegiado frente a
los retos educativos. Un
estudio de caso en Argentina.

Ernesto Bartolucci.

Cita:
Ernesto Bartolucci (2012). El trabajo colegiado frente a los retos
educativos. Un estudio de caso en Argentina. VIl Jornadas de Sociologia
de la UNLP. Departamento de Sociologia de la Facultad de
Humanidades y Ciencias de la Educacién, La Plata.

Direccidn estable: https://www.aacademica.org/000-097/413

ARK: https://n2t.net/ark:/13683/eRxp/qoN

0‘ ”e Esta obra esté bajo una licencia de Creative Commons.
@ lb - Para ver una copia de esta licencia, visite

YA B https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/2.5/ar.

Acta Académica es un proyecto académico sin fines de lucro enmarcado en la iniciativa de acceso
abierto. Acta Académica fue creado para facilitar a investigadores de todo el mundo el compartir su
produccidén académica. Para crear un perfil gratuitamente o acceder a otros trabajos visite:
https://www.aacademica.org.


https://www.aacademica.org/000-097/413
https://n2t.net/ark:/13683/eRxp/qoN
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/2.5/ar
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/2.5/ar

VIl Jornadas de Sociologia de la Universidad Nacional de La Plata

“Argentina en el escenario latinoamericano actual: debates desde las ciencias sociales”

El trabajo colegiado frente a los retos educativos. Un estudio de caso en Argentina.
Dr. Ernesto Bartolucci
Universidad Iberoamericana-México

ernestobartolucci@gmail.com

Este documento es parte de una investigacion etnografica que realicé entre 2007 y 2010
durante mis estudios de doctorado en la UNC. En esta oportunidad presento algunos
resultados que se derivan de mis observaciones de campo de un taller pedagdgico docente en
un IPEM, que ocurri6 en circunstancias muy especiales.

El trabajo apunta a sefialar el abismo que se abre entre las expectativas sobre los alcances
sociales y politicos de los cambios posibles y deseables en la educacion media y la realidad de
su funcionamiento empiricamente verificable.

El concepto tedrico que permite la descripcion de tal vacio entre un nivel y otro de la realidad
social dentro de la escuela es la anomia de Durkheim, que se observa en las practicas
consideradas aceptables y deseables por parte de la comunidad educativa pero que, en el
fondo, llevan a que la escuela no se enfoque en la tarea de desarrollar las habilidades
académicas fundamentales.

Especificamente, se trata del contraste entre la gravedad de una situacion educativa y social en
un IPEM de la ciudad de Cérdoba y la honda ineptitud de la racionalidad educativa (anémica)
que rige en Argentina y, cabe decir, en buena parte de la regidon latinoamericana para

enfrentarla.

Sobre las heridas abiertas por las evaluaciones al desempefio académico

La evaluacién estandarizada del nivel de desempefio académico de los alumnos han venido
incorporandose en la cultura del sistema educativo argentino, en ejercicios de medicion
estandarizada, tanto nacionales como internacionales, con especial intensidad desde inicios de
los 90.

A dos décadas de que el Ministerio de Educacion de Argentina pusiera en funcionamiento un
sistema nacional de evaluacion de los aprendizajes en los niveles primario y secundario
(mecanismo que formé parte de la Ley Federal 24.195 de 1993), los puntajes que adn se
obtienen en estos ejercicios estan generalmente muy por debajo de las expectativas de los
educadores e investigadores profesionales (Wolff, 2006: 36; 40).
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Los magros resultados de los alumnos en estos examenes han tenido una amplia resonancia en
los medios masivos de comunicacion y en el &mbito politico. En el medio especializado se ha
visto asimismo una preocupacion cada vez méas palpable sobre las repercusiones y sobre la
relevancia de los ejercicios de evaluacion comparativa como el PISA. También hay que decir
que aunque estas pruebas han recibido serios cuestionamientos por parte de expertos en toda
la region latinoamericana, es de sefialar que los magros resultados de nuestros estudiantes en
estos exdmenes son coincidentes con las opiniones e impresiones de los docentes
universitarios, quienes en congresos y publicaciones advierten sobre las graves dificultades en
las habilidades académicas fundamentales de sus alumnos.

Por mi parte, deseo contribuir al conocimiento generado por estos instrumentos de evaluacion
desde un punto de vista diferente, resultado de un andlisis desde la sociologia de la educacion.
Los magros resultados de los alumnos en estas pruebas y las dificultades de los alumnos de
primer ingreso al nivel superior revelan una profunda inconsistencia entre las habilidades
expresadas en los programas y en documentos oficiales del sistema y las capacidades reales
de los alumnos.

Este gran vacio se ha descrito como una dificultad enorme del sistema para lograr una
continuidad clara, especifica y precisa entre los niveles de desempefio académico y cognitivo
definido en los programas como el perfil de egreso de los alumnos, y las actividades y
acciones reales que ocurren dia a dia en la escuela.

Esta discontinuidad o abismo que se abre entre un nivel y otro del espacio educativo es un
dilema crucial en el camino de empezar a encontrar medidas efectivas de un cambio que
derive en desempefios académicos mas consistentes de los egresados en todos los niveles del
sistema.

La metodologia etnogréfica de la investigacion educativa permite entrar en ese espacio
educativo cotidiano y presenciar y constatar las formas en que se manifiesta ese vacio o

discontinuidad entre ambos niveles de la realidad educativa.

El desconcierto educativo.

Entre 2007 y 2010 realiceé en la Ciudad de Cdrdoba una investigacion etnogréafica-educativa,
que se baso en la observacion de los trabajos durante todo el afio, en todos los cursos, de un
grupo del dltimo afio de un IPEM. El propdsito de esta inmersion para observar las sesiones
de trabajo de los alumnos en el aula, responde a la necesidad de reunir informacion sobre la
forma en que se realizan las actividades escolares, sobre la forma en que estan planeadas las

actividades de trabajo y la forma real en que ocurren los procesos de ensefianza-aprendizaje,
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las dificultades académicas de los estudiantes, y las estrategias implementadas por alumnos y
maestros para compensarlas.

Como parte de esa experiencia, tuve la fortuna de recibir la invitacion para asistir como
observador a una sesion colegiada Unica, convocada de manera extraordinaria, dada una
situacion critica de descomposicion institucional y educativa dentro del plantel de un IPEM,
en Cordoba.

La degeneracion del espacio educativo en el plantel era, segln describieron algunos docentes
y la directora, muy grave. El director anterior, proximo a jubilarse, se desentendi6 de la grave
situacion del plantel. Como consecuencia del desprestigio y el descontrol sociales, la
poblacion estudiantil disminuia afio con afio, (de casi 600 alumnos en 2006, a cerca de 470 en
2008), segun refieren los docentes y la directora. En 2005, abundé la directora, la escuela
estaba clasificada por la inspeccion de la zona como la 32 peor de toda la provincia, con una
enorme cantidad de alumnos que abandonaba la escuela y un indice de repitencia mayor al
50%. El descontrol era tal que, segin relatan algunos docentes, el director anterior, en sus
ultimos meses de gestion, ante la destruccion y el maltrato que los alumnos hacian sobre las
instalaciones de la escuela, comentaba que los mejor era dejarlos romper todo, hasta que no
tuvieran nada méas que romper.

En 2006 el director finalmente de jubilé y fue nombrada una nueva directora, que tomé la
decision de recuperar y reconstruir este espacio educativo.

Fue como parte de ese esfuerzo, que solicitd a la inspeccion de la zona una autorizacion
especial, para lograr reunir al colegio docente y a un grupo de delegados estudiantiles, en un
taller pedagdgico extraordinario y urgente, y elaborar asi un Proyecto Educativo Institucional
que cimentara las bases de una refundacion colegiada capaz de revertir la gravisima crisis que
atravesaba la escuela.

Para que esta reunion tuviera lugar, fue necesaria la aprobacion del ministerio provincial que
autoriz6 una suspension de clases exclusivamente en este plantel. Asimismo aval6 y accedi6 a
que los docentes se ausentaran de sus clases y responsabilidades en otros planteles. Como se
ve, se tratd de un esfuerzo notable, que requirio del tiempo y de la participacion de diversos
actores de una comunidad escolar dada; la gravedad situacion asi lo ameritaba.

La reunion se realizd el 7 de agosto de 2008, en un salon del colegio. Comenzé a las 9:00
horas. Eramos unas 40 personas, distribuidos en 4 mesas. Participaron ademas la directora,
algunos integrantes de su equipo de trabajo y un grupo de estudiantes conformado por un

delegado de cada curso.
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Después de una breve bienvenida, la directora y su equipo explicaron la primera dindmica de
trabajo. Entregaron a cada mesa dos objetos comunes (floreros, candelabros, pisapapeles,
entre otros). Cada grupo debia discutir y poner en comun alguna utilidad que pudiera tener
cada objeto, adicional a su uso habitual. Se establecié un espacio de discusiéon por algunos
minutos, luego un vocero de cada mesa compartié los usos imaginados para cada objeto; un
par de floreros podrian convertirse en la base de una mesita, o el candelabro muy bien podria
transformarse en un telescopio, por ejemplo. Después se hizo brevemente una puesta en
comUn para que otras mesas aportaran otros usos a los imaginados por cada equipo.

Esta dinamica ocup6 poco menos de 40 minutos.

Una vez concluida, dio inicio la segunda dindmica. Nos pidieron salir al patio. Cada uno de
los equipos debi6 formar una rueda. A cada uno se le entregd entonces una pelota. Un primer
ejercicio en esta dindmica consistio en tirar la pelota al centro y que todos los integrantes de
cada rueda trataran de rebotar la pelota al mismo tiempo. No fue facil, risas de algunos, yo
estaba atonito.

Después nos pidieron que pasaramos la pelotita alrededor de la rueda. Asi la pelotita, de mano
en mano, dio varias vueltas. Después la instruccion fue que picaramos la pelotita al centro y
tratiramos de tocarla al pique. Esta labor requirié asimismo de sendos y esforzados intentos
por parte de todos. Otro ejercicio consistio en arrojar la pelotita al aire, en el centro del circulo
y tratar de tocarla todos juntos cuando bajara.

Al término de esta curiosa dinamica deportiva, tras casi 80 minutos de iniciado el taller,
volvimos al salon.

Ya reubicados en nuestros lugares, dimos inicio a la tercera etapa de trabajo de la mafiana. Se
repartieron a cada grupo piezas de papel cortado con formas triangulares y poligonales
irregulares. Cada equipo debia armar un cuadrado usando esas piezas. Se hizo la aclaracion
que cabia la posibilidad que algunas de las piezas necesarias para armar el cuadrado de tu
equipo estuvieran en posesion de otro de los equipos. Asi que debia prestarse atencion no sélo
a las piezas de uno, sino a las de los otros equipos para tratar de tener éxito en esta singular
encomienda. De esta suerte, comenzamos a tratar de armar los cuadraditos, primeros con
nuestras propias piezas, luego, buscando las piezas faltantes entre los otros grupos. En medio
de las risas y las bromas de los participantes en estas dinamicas, yo no daba crédito.
Concluida esta dindmica, se nos entregaron, ya no un conjunto de figuras geométricas de
papel, sino dos sets de piezas de papel a dos equipos. Asi que repetimos més o menos la

misma dindmica, pero para armar dos cuadrados en lugar de uno solo.
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Concluida esta dindmica geométrica, la directora llamé a realizar una reflexion metacognitiva;
que los profesores pensaran para qué sirvid haber empezado con base en estas dindmicas
grupales un taller sobre el Proyecto Educativo Institucional. A lo cual, algunos docentes
hicieron algunas aportaciones breves de manera oral: para estimular e incentivar el trabajo en
equipo, para aprender a compartir y ser mas tolerantes, para desarrollar la imaginacion y la
creatividad, como una forma de desarrollar nuestra capacidad para enfrentarnos a la
incertidumbre y nunca perder el objetivo.

Una vez que se recogieron estas breves interlocuciones reflexivas, comenzd la segunda etapa
de la reunion. Se repartio entre los asistentes una copia del texto “Asamblea en la carpinteria”,

de Carlos Padilla. Una profesora dio lectura en voz alta al texto:

Asamblea en la carpinteria

Cuentan que en la carpinteria hubo una vez una extrafia asamblea.

Fue una reunion de herramientas para arreglar sus diferencias.

El martillo ejercio la presidencia, pero la asamblea le notifico que tenia
que renunciar. ¢La causa? !Hacia demasiado ruido. Y ademas se pasaba
el tiempo golpeando.

El martillo acept6 su culpa, pero pidié que también fuera expulsado el
tornillo, dijo que habia que darle muchas vueltas para que sirviera de
algo.

Ante el ataque el tornillo acept6 también, pero a su vez pidi6 la expulsion
de la lija. Hizo ver que era muy aspera en su trato y siempre tenia
fricciones con los demaés.

Y la lija estuvo de acuerdo, a condicion que fuera expulsado el metro que
siempre se la pasaba midiendo a los demas segin su medida, como si
fuera el Unico perfecto. En eso entro el carpintero, se puso el delantal e
inicio su trabajo.

Utiliz6 el martillo, la lija, el metro y el tornillo.

Finalmente la tosca madera inicial se convirti6 en un lindo mueble.
Cuando la carpinteria quedé nuevamente sola, la asamblea reanudé la
deliberacién. Fue entonces cuando tomo la palabra el serrucho, y dijo:
Sefiores, ha quedado demostrado que tenemos defectos, pero el
carpintero trabaja con nuestras cualidades.

Eso es lo que nos hace valiosos. Asi que no pensemos ya en nuestros
puntos malos y concentrémonos en la utilidad de nuestros puntos buenos
La asamblea encontr6 entonces que el martillo era fuerte, el tornillo unia
y daba fuerza, la lija era especial para afinar y limar asperezas y
observaron que el metro era preciso y exacto.

Se sintieron entonces un equipo capaz de producir muebles de calidad.

Se sintieron orgullosos de sus fortalezas y de trabajar juntos.

¢Ocurre lo mismo con los seres humanos? Observen y lo comprobaran.
Cuando en una empresa el personal busca a menudo defectos en los
demas, la situacion se vuelve densa y negativa.

En cambio, al tratar con sinceridad de percibir los puntos fuertes de los
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demas, es ahi donde florecen los mejores logros humanos.

Es facil encontrar defectos. Cualquier tonto puede hacerlo, pero encontrar
cualidades, eso es para los espiritus superiores que son capaces de
inspirar todos los éxitos humanos.

Una vez concluida la lectura, algunos profesores participaron con breves comentarios sobre la
ensefianza y el significado que deja este texto, especificamente sobre la labor docente. Los
comentarios abordaron cuestiones tales como “la importancia de la interdisciplinariedad”, “la
importancia de saber sacar lo bueno a cada alumno, no tanto los defectos”, lo importante que
es “saber ver los defectos de uno y compartir” o saber “gestar la unidad dentro de la
diversidad”.

Se trat6 de una suma de comentarios aislados, aleatorios, por parte de algunos profesores, los
cuales no se articularon en el sentido de armar una discusion sobre algtn problema especifico
de la comunidad educativa.

Esta invitacion publica a reflexionar continud siendo la ténica en la actividad que vino a
continuacion. El equipo directivo proyectd un cortometraje titulado “Historia de un letrero”,
como una forma para detonar una reflexion sobre la importancia de perder “el miedo al
cambio”. Una vez finalizada, fueron surgiendo espontaneamente cometarios de los profesores
sobre el cambio: es necesario, dijo un profesor, un “cambio de estrategias en clase”; otro
sefial6 que “no se puede esperar resultados distintos si se siguen siempre las mismas
estrategias”; “es importante que este cambio debe ser en “sentido positivo”, agrega otro; “se
habla de cambio, pero en realidad ocurre poco”; “el cambio no es solamente del docente, sino
del alumno también, es de los dos lados”; otro sefiald, “como profesores, nos faltan
estrategias”.

Esta tormenta de ideas es nuevamente una suma aleatoria, oral, poco articulada de ideas, que
no se traducen en acuerdos ni acciones concretas en la escuela.

Concluida esta seccion, la directora dirigié un mensaje apoyada en la proyeccion de laminas
de texto de Power Point sobre el amor y la necesidad de comprender al alumno. Que no debe
imponérsele las cosas, sino que es importante educar con amor y con mucha paciencia.

Ya era cerca de medio dia. El taller continu6 con otra presentacion en Power Point sobre la
pregunta “;Qué escuela queremos?”. La directora cont6 entonces que el PEI de la escuela
habia sido elaborado por un grupo muy cerrado de personas y que nunca se habia terminado.
Entonces propuso que trabajdramos en torno a una dinamica grupal. A cada equipo se le

entregd un pliego de cartulina dividido en dos. En una de las partes debiamos dibujar alguna
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forma de representar “lo que es para nosotros la institucion”, y en la otra mitad, “lo que podria
o deberia llegar a ser”. Una vez terminados los dibujos cada equipo expondria y explicaria sus
imégenes. Asiento ahora una descripcion de los dibujos:

Un equipo decidié representar su vision de la institucion con el dibujo de una semillita y
algunas gotas de agua. Explicaron que se debe a que necesitamos perseverancia y otros
atributos para crecer. En la segunda seccion dibujaron un arbol.

Otro equipo dibujo diversas siluetas de manos en un circulo, en direccion al centro, con la
leyenda: “un lugar de union”. En la segunda seccion la leyenda “pongamos todas las manos
para lograr una unién”.

Otro equipo dibujoé una maceta con una planta, ligeramente marchita. En la segunda seccion,
dibujaron un sol, una nube y una regadera, para significar, segin explicaron, la esperanza.
Cabe agregar que para la presentacion, un maestro tocé el saxofon, a modo de introduccion.
Finalmente, la dltima presentacién también fue introducida musicalmente, con guitarra y
canto. En la primera seccion dibujaron tres barcos (representando a los conquistadores), y una
isla (representando a los “indiecitos”). En la segunda seccion dibujaron una isla, para
significar que ahora estamos todos juntos en la isla.

Concluida esta dindmica siguié otra similar. En esta ocasién cada maestro, de manera
individual, debia dibujar, sin despegar nunca el lapiz del papel, lo que para cada uno
representaba esta institucion. La explicacion de cada dibujo la realizé cada docente de manera
breve.

Finalizada esta dinamica estdbamos entrando al fin a la Gltima seccién del taller. La directora
dirigio un discurso a los profesores, apoyada en lIdminas de Power Point, sobre la importancia
de lograr un compromiso por parte del docente, sobre el sentido de pertenencia a la
institucion, la importancia de mantenerse siempre motivado, de trabajar en equipo, dar lo
mejor de cada uno, porque “todos son importantes”.

Concluida esta misiva a los docentes, sigui6 otra presentacion, sobre el PEI y los datos que en
él se incluyen: Debe incluir una “dimension pedagdgica didactica” de la ensefianza y de la
evaluacion, una “dimension de la organizacion administrativa” y una “dimension
comunitaria”.

Sobre la antigiiedad de la planta docente, se sefiala que un tercio tienen menos de 5 afios en la
escuela, un tercio entre 5 y 10 y el tercio restante mas de diez afios. Un total de 65 docentes,
40% con titulo universitario y el 30% con terciario. El 44% con 6 horas., el 34%, con 7 a 15
horas. Y 22% con més de 16 horas. de clase.

Estén registrados 470 alumnos.
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En el PEI est4 “la vision”, es decir, aclar6 la directora, el horizonte hacia donde se dirigen
todas las acciones; y la “mision”, que retne todos los principios, fundamentos de la escuela, el
perfil educativo institucional y el carcter propio o el ideario institucional.

Con base en ello, la directora solicita a cada docente que elaborara un cuadro en el que se
expresara su opinion sobre las fortalezas y las debilidades, asi como las oportunidades y las
amenazas, en torno a: la organizacion, la administracion, las estrategias pedagogicas, la
dimension comunitaria, la evaluacién y la dimension directiva.

Una vez concluida esta labor, los docentes entregaron esta Gltima encomienda y se dio por
terminado el taller.

El escenario descrito ofrece una fuente de informacion invaluable para poder comprender el
modo en que en el sistema educativo se reproduce un gran vacio social, una anomia sistémica,
entre las intenciones y las ideas que expresan una direccion y sentido académico determinado,
y las formas en que estas ideas toman forma real en el seno de las relaciones y de las acciones
educativas propiamente dichas. Una imagen de lo que somos. No es una imagen extravagante,
sino la forma habitual en que entendemos en América Latina la manera de llevar a cabo una
accion educativa. Se trata, segun se aprecia, de habitos deformantes, pero que comprenden
practicas escolares que se consideran aceptables y deseables por parte de autoridades,
maestros, alumnos y padres de familia; en pocas palabras, lo que se ha establecido
socialmente como valido en cuanto a la conduccion, la imparticion y la evaluacion escolares.
Bien vista, la situacion descrita se deriva de una necesidad real de cambio institucional,
detectada por las evidentes deficiencias académicas de los alumnos y una seria
descomposicion en las formas de convivencia en el plantel. Ante ello, una direccion
recientemente renovada, planted la necesidad de emprender acciones extraordinarias, que
implicaron la suma de enormes recursos por parte de toda la comunidad escolar, que incluyd
la suspension de clases y la ausencia de los docentes en otros planteles.

El objetivo planteado se orientaba por la necesidad de acordar una refundacion institucional,
que cobraria forma en un nuevo Proyecto Educativo Institucional (PEI), a fin de orientar los
aspectos sustantivos de la vida institucional, particularmente, en cuanto a la finalidad, la
definicion del destinatario, los fundamentos materiales y conceptuales y un nuevo estilo
educativo.

Las enormes expectativas que cabian construir sobre este ejercicio estaban fincadas en el
trabajo de un renovado equipo directivo, que contd con el apoyo y el aval por parte de las
autoridades educativas y un gran compromiso de la mayor parte de los docentes de la escuela.

La mayoria de ellos contaban con estudios profesionales y terciarios y varios afos de
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experiencia docente. La reunion logré convocar asimismo a un grupo de delegados
estudiantiles, lo que sin duda fortalecia el proyecto, al incluir la participacion e
involucramiento estudiantil en la resolucion de sus problemas.

No obstante esta situacion germinal de privilegio, ninguna de estas motivaciones ni de sus
grandes fortalezas fueron centralmente puestas en juego. La reunidn no se concentro en tratar
de distinguir las formas en que se manifiestan en la escuela las enormes dificultades de los
alumnos para mantenerse en la escuela, las causas especificas de la reprobacion, las
dificultades reales de los alumnos, materia por materia, para aprender y desarrollar sus
habilidades académicas y cognitivas centrales. Por algiin motivo, las probleméticas méas claras
y visibles de los alumnos no fueron en ningiin momento objeto de atencidn en la reunion.

En cuanto a los contenidos de las materias, nada sobre las dificultades mas comunes, los
logros académicos mas destacables. Las historias, las anécdotas, las experiencias positivas de
alumnos y maestros de los primeros cursos para darlos a conocer a los docentes de los cursos
més adelantados sobre los aprendizajes y capacidades de sus alumnos. Nada sobre las
dificultades académicas especificas de estudiantes bien identificados.

En cuanto a la planeacion, nada sobre los materiales didacticos y los planes de clase, ni sobre
actividades que hayan demostrado ser provechosos. Nada sobre la toma de acuerdos sobre las
estrategias para tratar de ayudar a los estudiantes en situacion de mayor riesgo de fracaso o
repitencia. Nada sobre las ideas, las estrategias, las alternativas que hayan ayudado a resolver
problemas en otras experiencias.

En cuanto a la evaluacion, nada sobre quiénes son los maestros que reprueban mas. Quiénes
los alumnos con més materias reprobadas. Ejemplos o modelos de buenos y malos trabajos y
examenes. Cudles son las dificultades mas comunes. Experiencias que han demostrado ser
efectivas para los alumnos en la comprension de un concepto o en la mejora de una habilidad.
Nada sobre las problematicas especificas de los alumnos. Quiénes estdn en mayor riesgo, qué

se ha intentado, cuales han sido los resultados, qué se puede hacer.

Reflexiones finales

La escena representa una fuente de informacion empirica directa sobre un procedimiento
dicotomico entre el disefio de un sistema educativo, enmarcado en un proceso historico e
intelectual impulsado a traves de ideas de renovacion y reivindicaciones de mejores

oportunidades educativas, y “los procesos que se desarrollan en la escuela” (Zorrilla, 1989:

i).
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Este gran vacio sistémico, separa dos realidades sociales muy distantes; por un lado, la
concepcion intelectual y politica, muy bien intencionada, de un nuevo espacio educativo, y
por el otro, la constatacion cotidiana e inmediata de los “procesos educativos que se dan
efectivamente en la escuela” (Zorrilla, 1989: iii).

Se trata de una “racionalidad educativa”, que es posible describir a traves de desentrafiar las
enormes contradicciones e inconsistencias que se manifiestan entre la plataforma conceptual,
histdrica y politica de los planes de estudios, y las acciones educativas que ocurren dia a dia
entre alumnos y profesores, segun intenciones y percepciones diferentes y de los “paquetes
efectivos de trabajo escolar realizados por los alumnos™ (Zorrilla, 1989: 89).

Para poder describir este vacio de discontinuidades de referentes sociales en el “desempefio
sistémico” del funcionamiento cotidiano de las instituciones educativas, es posible acudir al
concepto de la anomia, de Emile Durkheim (2004). Durkheim define la anomia en su obra el
suicidio (2004), como un “tipo de conducta” que se manifiesta en ausencia de un marco moral
de contencion claro. La anomia consiste en la manifestacion de un medio social en el que “las
normas tradicionales han perdido su autoridad” (Durkheim, 2004: 274).

Es desde este marco conceptual es posible intentar dar cuenta de un desconcierto educativo
que dispone formas de ensefianza y aprendizaje sin ninguna “accion moderadora” que otorgue
un sentido institucional visible a las practicas escolares cotidianas, a través de la persecucion
colegiada del desarrollo de las habilidades modernas fundamentales (Zorrilla, 1989: 163;
Durkheim, 2004).

Segun se desprende de las observaciones descritas, existe un gran desconcierto en las formas
de trabajo en la escuela que consiste fundamentalmente en la ausencia de una estrategia
educativa articulada capaz de establecer puentes eficientes entre los objetivos educativos del
sistema, y las maneras, los elementos y las estrategias para lograr y para evaluar tales
desempefios educativos.

Desde esta perspectiva, el problema central es que el sistema reproduce los mecanismos que
llevan a que la escuela no se enfoque en la tarea de ensefiar lo que es pertinente para los
jovenes y la vida, por una parte, y para los estudios en la escuela media por otra. Para ambas
cuestiones, es la composicion de trabajos académicos -en los que se problematiza sobre un
tema y se dilucidan las preguntas mediante la argumentacion- la herramienta fundamental
sobre la que debe volcarse el colegio de profesores, mediante el acuerdo de una pauta que
defina la carga de trabajo, que gradiue y mantenga el esfuerzo escolar con un sentido

formativo claro.
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En su lugar, la escuela y el sistema se encuentran desconcertados ante los problemas
formativos de sus propios alumnos. Ese desconcierto comprende perder de vista lo que se
busca ensefar y lo que se busca que aprendan los jovenes. Al perderlo de vista se desestima la
posibilidad de abordar colegiadamente el desarrollo de propuestas que identifiquen los
habitos, los comportamientos y los resultados observables y precisos, propios del proceso de
estudio en los alumnos. Con ello se desperdicia la oportunidad de trabajar sisteméaticamente

en la resolucion de los problemas diagnosticados.
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