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Resumen

En esta ponencia pretendemos reflexionar anot a la experiencia del
DOSESS (Diploma de Operador Socioeducativo en Bn@&ocial y Solidaria de la
UNQ) en tanto proceso educativo alternativoaaetlucacion formal y proceso de
formacion integral en ESS. Para lograr dicho tolge por un lado, buscaremos
reflexionar en torno al rol de la Universidad emésagente de transformacion territorial
e inclusion educativa y, por otro lado, analitas practicas de educacion popular y
comunidad de aprendizaje como procesos edusatigdnclusion y transformacion
social.

A fin de abordar estas cuestiones y podsr aienta de las percepciones,
representaciones y sentidos de los protagmnide la experiencia, adoptamos una
perspectiva metodolégica de corte cualitativatiizando como herramientas
centrales testimonios escritos y orales de pgadicipantes del DOSESS, encuestas
realizadas a los estudiantes, los informes detipad realizados, y las memorias de

clases.

Palabras claves: Economia Social y Solidaria, Universidad, Educaciopular,

Comunidad de aprendizaje.
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. Introduccién

Universidad. Territorio. Economia Social y Solidarilnclusién educativa.
Educacién popular. Comunidad de aprendizaje. Padadpne se imbrican en el proceso
educativo del DOSESS, y que nos conducen a refiarien torno a esta experiencia.

El Diploma de Operador Socioeducativo en Economia 8bgi Solidaria
(DOSESS)es una trayectoria integral de formacion en exéensiniversitaria que se
inscribe en las nuevas necesidades de organigabelo, vinculadas al desarrollo de la
Economia Social y Solidaria (ESS). BOSESSconstituye un proceso de formacion
gue parte de las practicas socioecondmicas queadtsres participantes vienen
realizando en sus espacios socio-ocupacionaleslaajetivo de ofrecer encuadres de
intervencién y herramientas socioeconémicas y decamion social especificas que
contribuyan a fortalecer dichas practicas. De neaamgre las practicas territoriales, el
debate de aula y la teoria de ESS se enriquecimaeamente en un espiral ascendente
de complejidad.

EL DOSESS surge como propuesta desde el proyecEESRConstruyendo
Redes de Emprendedores en Economia Social) deivarsidad Nacional de Quilmes,
con el objetivo de fortalecer dirigentes de la Eoofa Social y Solidaria. Como primer
experiencia de dicha propuesta, en el afio 2010i@bida se desarrollé6 de manera
articulada con los Ministerios de Desarrollo y Ealtién de la Nacion, y fue dirigido a
los “orientadores” de las cooperativas del Programa Ingreso Social T@bajo
“Argentina Trabaja” (AT). Las actividades se desbaron desde octubre de 2010 a
diciembre de 2011 en 25 comisiones del conurbamadrense, en articulaciéon con
cinco universidades nacionales y siete institutesfatmacion docente. Se formaron
alrededor de 900 personas, con un equipo de 126htksc

El DOSESS se institucionaliza en el afio 2010 comoproceso educativo
universitario de un afio de duracion y se organizaledictado de un seminario de
practicas, cinco materias curriculares y 180 hoepracticas profesionalizantes. Las
materias son Economia Social y Solidaria (ESS)p&uOrganizacién y Equipos de
Trabajo (GOET), Trabajo y Sociedad, Tecnologiasad@formacion y Comunicacién
(TICs) y Educacioén social y Comunidad de Aprendiz&jerramientas y practicas. El

proceso educativo se organiza en formato de cteswanales con parejas pedagogicas:

2 Esta figura fue creada desde el Ministerio de DeBarSocial de la Nacion, con el objetivo de &eter el proceso asociativo de
las cooperativas.
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un docente curricular que se focaliza en los catdsntedricos y conceptuales de las
materias especificas, y un docente tutor que addmpme manera personalizada, a la
comunidad de aprendizaje durante todo el afio, adénfacilitar el proceso de
aprendizaje.

Algo que define y caracteriza al DOSESS como unactima educativa
universitaria innovadora es su posicionamientotipolpedagogico desde el paradigma
de la educacion popular y la comunidad de aprejediZ Diploma se orient0, en este
caso, a una poblacion que, en su mayoria, no Hdotemayectorias dentro de la
educacién formal secundaria ni universitaria yeste sentido es que se lo piensa como
un proyecto educativo innovador e inclusivo. Sep&@ntonces una postura politica-
pedagdgica inclusiva, de ampliacion de derechoda deial todos somos parte, todos
tenemos algo para aportar. Una concepcion dialadgcéa educacion, en la que los
docentes son facilitadores del proceso de apregpdi2a esta manera, se intenta romper
con las practicas tradicionales, bancarias y excitgs del sistema educativo
hegemonico. Partiendo de la concepcion freireandadeducacion popular, en el
Diploma se recupera la experiencia de los estuglapiara reflexionar teGricamente en
torno a la misma, y luego volver para transformarlanejorarla. Préactica-teoria-
practica. De esta manera, la experiencia territdados “orientadores”, se vuelve el eje
central del trabajo tanto dentro como fuera ded.ai$ asi como se piensa la comunidad
de aprendizaje, como un grupo en permanente mavimiabierto, que no sélo se trata
del aula del DOSESS, sino también del barrio, abclla familia, la escuela, la
cooperativa. El trabajo conjunto construye el apizje de manera colectiva.

En este articulo, nos proponemos reflexionar enotaa la experiencia del
DOSESS en tanto proceso educativo alternativo ediecacion formal y proceso de
formacion integral en ESS. En este sentido, rafleiemos en torno a la naturaleza de
la educacion universitaria y las posibilidades aeloio para la transformacion social en
el marco de la Economia Social y Solidaria en taaiclad. Nos proponemos, en esta
linea, abordar dos aspectos centrales de la erpixidPor un lado, dar cuenta de la
constitucién del sistema universitario como agedée transformacion territorial e
inclusion educativa. Por otro lado, analizar ladcpcas de educacion popular y
comunidad de aprendizaje como procesos educatigomausion y transformacion
social.

Para la realizacion del presente trabajo nos mosonos desde una perspectiva

metodoldgica de corte cualitativa, la cual nos péndar cuenta de las percepciones,
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sentidos y representaciones de los protagonistées eleeriencia del DOSESS. De esta
manera podremos adentrarnos y reflexionar en tarlromisma, dando cuenta de sus
significados e impactos politico-territoriales. &ste sentido, utilizaremos como fuente
primaria de informacion los testimonios escritaugliovisuales de los protagonistas del
DOSESS -docentes y estudiantes-, como asi tamlaigrencuestas realizadas a los
mismos al finalizar la experiencia. A su vez, toemaps como herramienta de analisis
los informes realizados por los estudiantes erotarsus practicas profesionalizantes, y
las memorias de las clases realizadas por los texcen

En este punto consideramos necesario visibilizaestna lugar como
investigadores-participantes de esta experienaa. dutores de este articulo fuimos
docentes del DOSESS. Es desde esta perspectiva ngee propusimos esta
investigacion, de la cual adelantamos algunos &&ean este trabajo. Es por esto que
tomando los recaudos metodoldgicos del caso, eesuiresante mencionar que el ser
parte de esta experiencia es lo que hace factibledlizacion de la investigacion, nos
permite el acceso a toda la informacion y docuneédradisponible, como asi también
a testimonios, logrando edpportnecesario con los protagonistas. Al mismo tiempo, e
un ejercicio de revision de la propia tarea, tatgsde las decisiones profesionales como
las ideolbgicas que constituyeron nuestro aporfga@eso de aprendizaje colectivo. Y
también las emotivas, resultantes de nuestra \d@nidr personal a los grupos, a las
comunidades de aprendizaje que impulsamos y quetespelaron en tanto sujetos de
aprendizaje.

Creemos en la investigacion para la accion. Estageoglidos a impulsar la
ESS en nuestra tarea cotidiana, como marco deada thocente y de todas las otras

tareas que se entrelazan a ella.

II. Acercamiento conceptual

Resulta relevante hacer referencia a ciertos coosegntrales, a partir de los
cuales se posiciona esta experiencia educativa.uRotado, el paradigma de la
educacion popular y la concepcion de la comunidad aprendizaje como
posicionamiento politico-pedagogico del DOSESS. dar lado, la Economia Social y
Solidaria donde esta metodologia pedagdgica gaulesta para los espacios formativos
que la misma sostiene.

Reconocemos antecedentes y referencias tedricéss enfucacion popular, de

raices muy profundas en nuestra historia, desdarém de los grupos inmigrantes
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organizados en sociedades de socorros mutuosigtbidas publicas, a los programas
de erradicacion del analfabetismo que los difesegtebiernos democraticos instalaron
como manera rapida de paliar los destrozos quditteduras generaron sobre nuestra
poblacion que debid haber sido asistente a escuEtasntramos en Paulo Freire gran
parte de nuestra referencia pedagodgica, apostandomaaeducaciéon liberadora y
dialogica. “Ahora ya nadie educa a nadie, asi ctamgpoco nadie se educa a si mismo,
los hombres se educan en comunion, y el mundorasdibdor”. (Freire, 2006: 92). Sin
embargo, cabe resaltar una diferencia sustandjalella que nos posiciona de otra
forma que aquellos: nuestra propuesta pretendditmadora, pero situada en un
contexto politico que no nos sea hostil, nosotmganmamos personas que lucharan
contra el sistema politico y econdémico vigente sjoe, como ellas han participado en
la construccion, se ha impuesto un modelo poliiedorma democréatica que habilita
procesos educativos vinculados a la profundizacraritiplicacion y complejizacion de
la ESS. Somos génesis y consecuencia del mismegwae crecimiento espiralado.

Esta perspectiva pedagdgica plantea una construcgéde la practica como
comunidad de aprendizaje, donde podemos defiirni$ma como “...una comunidad
humana organizada que construye y se involucraneprayecto educativo y cultural
propio, para educarse a si misma, a sus nifiosngdveg adultos, en el marco de un
esfuerzo enddgeno, cooperativo y solidario, basadon diagndstico no sélo de sus
carencias sino, sobre todo, de sus fortalezas qugrarar tales debilidades”. (Torres,
2001: 1).

Desde el Diploma, pensamos a la comunidad de apgeg@den tanto grupo de
personas que comparte la experiencia educativapaua a la vez un aula, pero que no
es andnima, los sujetos estan vinculados entrsesiconocen, saben sus historias,
conocen sus potencialidades y sus dificultadesysdan, se quieren, se extrafian. Si
alguno de ellos no esta, se preocupan, se bussarcgnvocan. El vinculo sostiene al
grupo ante las adversidades propias de una viddiaot que ya excluyd, en algun
momento del pasado de esas personas, su ingresangea convencional a los estudios
superiores, o incluso antes de eso, los medios primarios. El docente tutor de cada
comision tiene como meta constituir ese vinculozentre los estudiantes.

Es importante rescatar lo vincular en esta instanomo apuesta pedagdégica y
desde esta dimension se suma a la propuesta de$tfeS en tanto construccion de
redes, porque es desde la perspectiva de formsblodperadores Socioeducativos en

ESS, sino que éstos sean multiplicadores de egkriercias en sus territorios. Esto
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implica pensar un alcance directo e indirecto dexXperiencia formativa que no se
limita a un espacio aulico sino que, como parteuda propuesta integral de ESS,
plantea articular el espacio formativo con el tfabga el territorio para pensar una
transformacion social en todos los ambitos.

La ESS no solamente se plantea un plano produgias@ su propuesta
transformadora, sino que justamente, en esta pstpuwke la UNQ la formacion de
dirigentes de la ESS es nuestro objetivo en tamtimlécimiento de la practica. Tal
como plantea Razeto,

“...educacion popular y economia popular, convemgren los
objetivos del desarrollo social, se necesitan empaan mutuamente.
Separadas y sin vincularse estrechamente, reduaerefisacia
promocional. Cuando en cambio las acciones de apdgeeconomia
popular y solidaria van acompafiadas de procesawafmos, o
cuando las experiencias de educacion popular sengan en
organizaciones econdmicas, se verifican procesatesarrollo social

gue se prolongan en el tiempo”. (Razeto, 2006)

Sumando a esta perspectiva es que nos posicionzarepensar una educacion
inclusiva en términos de fortalecimiento del sed®ita ESS considerando la educacion
como parte fundamental del desarrollo de otra etdao

Es por esto que nos propusimos una metodologiagpgita que articula de
forma dialéctica préactica-teoria-practica tal cqofemtean Bustillo y Vargas:

“Hablar de un proceso educativo popular es hatiamuna forma
especial de adquirir conocimientos, una metodoloBfa decir, una
coherencia légica entre objetivos, contenidos em spi plasman los
objetivos, métodos y técnicas con que se pretemggar la

apropiacion de dichos contenidos, con el fin deeg@nacciones
transformadoras que hagan realidad los objetivast@hdos. Esta
coherencia entre contenido y forma sélo es potigjeria a través de

una metodologia dialéctica”. (Bustillo y Vargas9297)

I1l. Universidad, comunidad de aprendizaje y educai®n popular.
La educacion tradicional, la educacion bancariapropone una distancia en la
construccion del conocimiento, una construcciomateial y una escision entre el aula 'y

el “afuera” que nos interpelé desde lo mas profuddbsentido de la educacion. Se
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propone entonces, desde esta propuesta de formataégnal, un desafio como apuesta
politica-pedagdgica, este desafio toma a la eddicgmpular como punta de lanza para
abrir camino a otras construcciones.

La ESS como propuesta transformadora tambiénpieleidesde su integralidad
la construccion de trayectos formativos. A su westa propuesta apuesta a generar
espacios de formacion continua para los militamtesla ESS que cuentan con la
trayectoria empirica y de trabajo que avalan suso@mientos, pero carecen del
espacio para poner estos conocimientos en discysiéhconstruir herramientas nuevas
para la intervenciéon en el sector de la ESS. Da estnera, se piensa en construir
alternativas formativas adaptadas a la realidabsienilitantes de la ESS y no, por el
contrario, adaptarse a las estructuras educati@snguchas veces, no se transforman al
paso de las transformaciones sociales. En estieleer® que se piensa en la educacion
popular como punta de partida para la construcgifortalecimiento de la ESS en el
territorio, y en la Universidad como agente insiibmal motorizador del proceso
formativo.

El DOSESS desafia al sistema universitario formpabponiendo un proceso
educativo innovador y alternativo. Cabe sefialar cwgminto de partida que los
estudiantes del Diploma fueron histéricamente edokidel sistema educativo formal.
Por lo tanto, la propuesta del “ingreso a la vidaersitaria” para esta poblacién nos
habla de una apuesta a la inclusion educativa \liacign de derechos. Sin embargo,
este “ingreso” no se lo piensa en tanto adecuaglidrabitus universitario instituido,
sino como disputa politica-educativa y, en estéid@nse buscan grietas a partir de las
cuales poder plantear un proceso educativo alteendtasado en la educacion popular
y la comunidad de aprendizaje para la inclusioniakota calidad educativa y el
fortalecimiento de la “otra economia”.

En esta misma linea, resulta sumamente centrataregperiencia educativa, la
apuesta al trabajo colectivo desde el equipo decé&httrabajo en pareja pedagdgica da
cuenta de la importancia que se le otorga al pootasto a nivel individual como
grupal. En el Diploma, cada comisién trabaja coreguipo de dos docentes tutores -
uno en cada materia dictada en el cuatrimestrain ydocente curricular por cada
materia. El equipo docente también se constitupgoccomunidad de aprendizaje, en el
que todos aportan sus experiencias y saberes, raeperstio colectivamente las
planificaciones. El docente curricular, en mayor dida, aporta desde sus

conocimientos conceptuales de la disciplina ab@dadcada materia, mientras que el
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docente tutor aporta en tanto facilitador del psocpedagdgico en su totalidad y en el
acompafiamiento integral del estudiante y del grgmo forma permanente y
personalizada, tornandose en componentes centfaleproceso la experiencia, los
saberes y las trayectorias de vida de los estudiant

“Siento orgullo, eso siento, orgullo y honra, n@lcal ver la energia

y el entusiasmo de mis compafieros tutores, como$h®s alegres y

curtidos de los orientadores que, clase a clase swprenden con

nuevas anécdotas, chistes, historias, un sinnlmerexperiencias y

pasiones, tristes, felices, todas enriquecedorgalbertina, docente

del DOSESS).

En términos de comunidad de aprendizaje (Coll, p0@%altamos dos aspectos
centrales. Por un lado, cuando se plantea la cmesin de la comunidad de
aprendizaje se apuesta a un espacio de construdeiGonocimiento colectivo, un
espacio de aprendizaje abierto, un espacio dondstablecen vinculos y redes, donde
priman las relaciones de afecto y solidaridad doot®. De esta manera, se busca
garantizar el acompafiamiento y la continuidaddeslijetos en el proceso educativo.

“Esta bueno, de a ratos se complica, mucha infoigrac leer,
aprender, resumir y buscar...Y ahi esta el grupo, pogfes, los
compas...Estd todo mas claro, llega la luz, la comg
acompafados de orgullo y dignidad.” (Héctor, oriador vy
estudiante del DOSESS).

“...este espacio que pretende ser de conocimientgduon de

conformacién de grupalidad, de construccion de aoiced de

aprendizaje. Y que asi ser4, como se ve a las<lewando preparan
un asado para el catorce, después de terminar tamél clase o
cuando se llaman unos a otros en la semana porguert dudas
acerca de como hacer la “tarea” para la clase siguoie (si, algo se
llevan, alguna vez, para que recuerden el espacinoypierdan

continuidad. Una semana puede ser mucho tiempog $oto si no se
sabe lo suficiente sobre los otros, todavia, comma pecordarlos en
algo). Pero el grupo ya da sus primeros pasos cdaho/ vamos
conformando un tejido un poco abierto, es cierteropfirme y capaz
de abrigar y de sostener”. (Maria Belén, docente@®SESS).
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Por otro lado, al momento de posicionarse desgaradigma de la comunidad
de aprendizaje, se piensa en una postura poliéidagwgica de inclusién social. En este
sentido, la comunidad de aprendizaje no se refisigamente al aula de la universidad,
sino a la escuela, al barrio, a la cooperativa, iglesia, al club. “La Unica posibilidad
de asegurar educacion para todos y aprendizajeapente y de calidad para todos, es
haciendo de la educacion una necesidad y una t@eeaodos, desarrollando y
sincronizando los recursos y los esfuerzos de fauoidad local, con un fuerte apoyo
de los niveles intermedios y el nivel central adenasegurar condiciones de viabilidad,
calidad y equidad”. (Torres, 2001:Bn este sentido es que se plantea como desafio,
como apuesta politica, como estrategia de transfmdn social, la articulacién
permanente entre territorio y Universidad. Tomate experiencias, trayectorias y
saberes previos de los estudiantes para reflexarfim@amente en torno a las mismas en
el aula; realizando las préacticas profesionalizantara acercar nuevos conceptos,
tematicas, practicas, debates y reflexiones adparativa, al territorio.

Educacién popular, comunidad de aprendizaje y usidad se entretejen para
invitarnos a pensar que se puede cambiar, queeocttaomia y otra educaciéon son

posible.

IV. Universidad y territorio

“Durante los dultimos afios nos hicieron creer ques |
universidades eran para pocos iluminados, que hakinido la
suerte de acceder a un estudio superador, que ®vbmestos sectores
lo que podian estudiar y acceder a los lugares agep en todos los
6rdenes de la vida. Teniendo en cuenta esto, st lo
transformador de esta experiencia, en la que amigersidad la que
busca a este sujeto del que nos sentimos partgdanecesita de la
territorialidad de la construccién cotidiana, de lacha por ganar la
calle, las ideas, las esperanzas. Lucha que tamigémodo invisible,
la universidad desde algun lugar, venia dando.aGsdcesidad de que
todos los sectores que soflamos con esta patriadgrawltural y
econdmicamente independiente nos juntemos a péosazdmo de
esta tarea que dia a dia estamos construyendoetasidad de juntar
saberes, académicos y vivenciales, abstractos gretos, reales y al
mismo tiempo ideales”. (Daniela, orientadora y ekamte del
DOSESS).
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La génesis y la historica impronta elitista detesisa educativo universitario en
Argentina es un factor mas que nos invita a peamala educacion formal como la
reproduccién de la estructura social de desiguatitadportunidades vigente. En este
punto, resulta necesario pensar a la desigualdadatda como un reflejo de la
desigualdad socioeconémica capitalista, como urcaspmas que contribuye a la
distribucion desigual de oportunidades educatigasjales, econdmicas, culturales y
politicas.

Es en este punto donde la Economia Social y Sa@igda educacion popular se
imbrican, no pudiéndose pensar de manera escir@iggensamos al sistema educativo
formal reproductor, como parte constitutivo detesisa capitalista, es necesario pensar
otra educacion para otra economia. La ESS comensstalternativo, implica una
educacion alternativa, que piense al sujeto coratagonista, como agente, y es en este
sentido que la educacién popular aporta su imprdria educacion en la que todos y
cada uno seamos protagonistas del proceso, ereléodas aprendemos algo y todos
ensefiamos algo. Una educacién cuya base sea lesidace en la igualdad. Una
educacién donde las relaciones se construyan dermdialdgica y horizontal.

Este es el sentido con el que se piensa el DOSBSS mstancia de extension
universitaria. Pensamos el Diploma como grietardestormacion politica tanto en la
universidad como en el territorio. Apostamos a laificacion de territorio y
Universidad. Esta experiencia innovadora logralguéniversidad vaya al territorio de
manera masiva, pero, a su vez, invita al territ@rida Universidad. Se plantea un
didlogo permanente que nos invita a pensar queolsstrticcion de una nueva
universidad es posible, una universidad que apuesie inclusion educativa, a la
transformacioén social, a la construccion de otrzcadion para otra economia.

“Bien, dije casa, en términos de hogar, y es laanexpresion para
este ambito en la UNQui (dado que es lo que seilperg siente
dentro de sus instalaciones y con sus personaggrldonde nos
estamos formando tod@s, docentes, orientadorefp@sjdirectivos y

administrativos. Donde una comunidad y un Estadevauambién se
esta formando”. (Camilo, docente DOSESS).
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Entre las aulas y el barrio...
“Hoy con el nombre de orientadores empezamos asttan un
camino con muchas cargas, de los que tenemos dgsaonsias de
servir al préjimo en el barrio, de los que anhelponder brindar
ayuda a esos nifios que no tienen las necesidaddsabasatisfechas
para sobrevivir, de los que plantean de que logj@g con problemas
de sociabilidad pueden recuperarse.
Somos orientadores de todos aquellos que se ac@aanpedir una
mano.
Orientadores para los que necesitan algin recugse aunque no lo
tengamos a mano luchamos juntos para conseguirlo.
Orientadores porque gracias a esta oportunidad gos brinda el
Ministerio de Educacion y el Ministerio de DesateoolSocial
podemos estudiar en la Universidad sin tener elditle secundario y
muchos el titulo de la primaria y que a través dtaeherramienta
estan proyectando terminar las instancias previasppoder seguir
con la Tecnicatura.
Orientadores porque los profesores que tenemostrategn como Si
fuésemos los mejores del mundo, mas alla de losremrque
cometemos.
Orientadores porque en el esfuerzo que cada unoe,pdm ve
reconocido por el que esta a nuestro lado, nosda&iapoyo con su
experiencia.
Somos orientadores porque el arbol genealdgicoldsstnos trabajos
y de padres, madres, abuelos, abuelas nos haadwébs secretos de
la lucha diaria.
Orientadores porque nuestros anteriores orientadoréueron
desaparecidos y nosotros debemos seguir su ejentpbba vy
tenacidad en los reclamos para el pueblo”. (Gustawoentador y
estudiante del DOSESS).

Como ya dijimos, el Diploma, en esta primera cthofue destinado a los
“orientadores” de las cooperativas del Programaebw Social con Trabajo “Argentina
Trabaja”. Esta figura fue construida por el Minigiede Desarrollo Social de la Nacion,
con el objetivo tanto de fortalecer, contribuir yengrar herramientas para la

consolidacion del proceso asociativo del grupo agperativistas, como de facilitar la
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cohesion grupal. La designacion como “orientada¥g fealizada por su trayectoria de
militancia politica y/o social, por su rol de refate barrial. En este marco, los
“orientadores” fueron convocados a formarse en @SBESS, a fin de fortalecerse en
tanto dirigentes territoriales de la ESS.

El hecho de que la figura del “orientador” fues®a @onstrucciérmad-hoc,ajena
a las préacticas de los sujetos, generd grandestithoabres y conflictos identitarios
tanto de los mismo “orientadores” como de sus cdéenus cooperativistas. En este
punto, las aulas del DOSESS se constituyeron commopde encuentro de los
“orientadores” y, consecuentemente, como espacicatarsis, debate, reflexion vy,
finalmente, construccion de su rol en las coopasatien el territorio y en la ESS.
Resulta significativo mencionar en esta instanqize las précticas profesionalizantes
realizadas por los estudiantes en el ultimo perideloDOSESS cumplieron un lugar
central en la consolidacion de este rol, tanto &nptopia subjetividad de los
“orientadores” como en el territorio y la cooperati

Siguiendo la linea politica-pedagogica del DOSEssShdo la experiencia y las
practicas el eje central de la reflexion, una dedandiciones para la aprobacién del
Diploma, fue cumplir con 180 horas de practicaggsionalizantes. El objetivo de las
mismas era que los “orientadores” puedan aplical égrritorio lo aprendido a lo largo
del Diploma, en clave de fortalecimiento de la ESS.

Es asi como podemos sostener que las practicassmodlizantes generaron un
gran impacto tanto a nivel subjetivo y formativolog propios estudiantes como a nivel
territorial. Lograron desnaturalizar las practieaicativas instaladas en el territorio,
construyendo practicas de educacion popular, estebdo relaciones dial6gicas, de
horizontalidad, logrando escuchar y rescatar lgem®ancias y saberes previos de sus
compafieros. En este sentido, los espacios de digmodisefio y planificacion
ocuparon un lugar central. A partir del analisidateinformes de practica, podemos dar
cuenta de la valoracion de la accion planificadex&va y la problematizacion de lo
territorial. Asimismo, la posterior sistematizacignevaluacion de las practicas nos
hablan del lugar que se le da a la reflexion yndliais critico de las mismas. También
resulta interesante mencionar que las précticdgadas se desarrollaron, en su gran
mayoria con la metodologia tipo taller, recuperaladodinamicas y las formas que los
docentes aplicaron a lo largo del DOSESS.

También se puede sostener que las practicas moddizantes lograron llevar e

instalar en las cooperativas, en el territorio,agmy conceptos que no estaban presentes:
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cooperativismo, Economia Social y Solidaria, austiga y grupos fueron las teméticas
mas abordadas por los “orientadores” en sus pa&ctiesto visibiliza dos cuestiones:
Por un lado, el impacto cognitivo del proceso faimeadel DOSESS en los propios
estudiantes, quienes lograron instalar los conseg¢omayor relevancia en el trayecto
formativo en el territorio. Por otro lado, estagvas tematicas que fueron apareciendo
en las cooperativas, generaron reacciones sumarpesitevas en los cooperativistas,
impulso a seguir aprendiendo, impulso a la aut@ggsa armar nuevos proyectos, a
fortalecer los grupos, a luchar por los derechdiserados.

Todas estas cuestiones nos invitan a seguir aileyen la educacion popular y
en la construccién de las comunidades de apreedibégrtas como formas de inclusion
social, ampliacion de derechos y construccion de38. Trabajar desde el paradigma
de la educacion popular y la comunidad de aprejedezala Universidad nos propone
desafios, pero también nos demuestra que la Uidaersy el territorio pueden
imbricarse, que la Universidad puede ser territgriel territorio Universidad, que

pueden entramarse en pos de la transformacioén.socia

V. Inclusién educativa

No podemos dejar de mencionar que son necesaviarsa variables que hagan
posible una propuesta de esta envergadura, dondmofauesta no solamente es
pedagogica sino que requiere de una voluntad gmlite importancia. En este proceso
podemos visualizar la confluencia de distintas pespas de politicas publicas o
programas que permitieron una coyuntura favoraldea pel desarrollo de esta
experiencia formativa.

Desde 2001 se ha dado en nuestro pais una recdmvets las distintas
propuestas organizativas y desde ese lugar la iaegadn ha sido uno de los pilares
fuertes de las distintas organizaciones socialespgumitieron generar y/o fortalecer
experiencias de tipo asociativo ya sea para haeetefa los vestigios de la década del
‘90 o como alternativa productiva cooperativa. kagpresas recuperadas son hoy una
representacion muy fuerte de ese cambio de paradgmtanto trabajadores, donde
comenzé a vislumbrarse una propuesta asociativa.

Sin adentrarnos en el tema de las empresas redagegueremos poder hacer
hincapié en el cambio que se puede identificaaatotla conceptualizacion del trabajo,
gue comenzd a poder pensarse desde una perspgidiativa, colectiva, grupal. Este

indicio de cambio se vio acompafiado timidamenterecomienzo, pero creciendo con
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mayor fuerza, por algunas politicas publicas qumatman estos emergentes vy
comenzaron a darle la entidad que estaban adqlirieBs asi como aparecen
Programas como “Mi Pueblo”, “Manos a la Obra”, “Mar Colectiva”, “Bancos
Populares de la Buena Fe”, “Comision Nacional derpirédito”, “Programa Inclusion
Social con Trabajo”, que mas alla de la especdHitide cada uno fueron tomando el
factor colectivo como un activo importante a laghde pensar politicas que contemplen
las distintas configuraciones y construccionesatesique se venian desarrollando en
nuestro pais post crisis de 2001.

La ESS comienza a hacerse presente en estas gwl@&mno estrategia de
inclusion, pero fundamentalmente como propuestegiat que en el caso que nos
compete con el “Programa Argentina Trabaja” se @ermmo articulacion entre lo
productivo, educativo, salud y todo vinculado deledeomunitario. Es en este marco
gue esta propuesta tuvo un correlato posible.

La propuesta del DOSESS se planteo en tanto foraikento del sector de la
ESS, con un fuerte anclaje en lo territorial, padsaque no es posible una educacion
escindida de su territorio, de su comunidad o deastores. Es entonces que se planted
pensar una propuesta formativa que pensara ajetesparticipes de ella como sujetos
activos y propositivos. Es por eso que se tomodackcion Popular como estrategia
formativa integral, complementando a un programendgor envergadura.

Desde la Universidad Nacional de Quilmes, nos ditagsosibilidad de pensar
una educacion inclusiva, conociendo las dificulsadel y en el territorio para el acceso
y permanencia dentro de la educacién superior, Emgmtado con nuestra trayectoria
de trabajo en la ESS, esta propuesta buscé apeshbysdconocimientos adquiridos
poniéndolos en funcién de una propuesta integraglarelusiva.

Es asi que podemos decir que una coyuntura sopiglityca favorable permitié
pensarse desde un lugar de propuesta inéditaptab ¢do plantea Gustavo Lugones,
rector de la UNQ en el lanzamiento del DOSESS énefe de 201I'la puesta en
marcha de esta iniciativa es una prueba de lo qupigede lograr desde el Estado con
politicas integradas para favorecer el desarrollacsl". Por su parte, Mario Lozano,
vicerrector de la UNQ, defini6 al diploma corfun proyecto inédito en la educacion
argentina”. Es a esta visibn que queremos sumarnos cuandte@aos que existe una
voluntad politica en llevar adelante este tipo deppestas, porque se plantean

integrales, porque se proponen desafiar lo estdbleporque se presentan con
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propuestas creativas e innovadores, desde un dugaposibilita pensar otra educacion
en el marco de otra economia.

Es plantear otra visién acerca del territorio, ¢amo lo plantea una de las
docentes del DOSES@®I recuperar lugares donde esos compafieros vabvies ser
escuchados, donde pudieron poner a circular la peda donde volvieron a ser
reconocidos como sujetos de derecho, para dejaseatgirse silenciados. Donde el
creer en el trabajo colectivo como transformadoraeealidad, es el camino a seguir,
a construir y a defender.[Natividad, docente DOSESS). Y de esta manera ddemo
posibilidad de cambio.

El DOSESS tuvo la particularidad y tiene la suegehaber perdido su sentido
de propiedad (desde la visiobn més liberal del coto}epara convertirse en “la diplo”,
de la cual todos son parte, y esto se ve no soleneenun sondeo que podamos realizar
como docentes de este proceso, sino en todas dastaB manifestaciones posibles
desde lo expresivo. La repercusion de esta exmégidne en los territorios diversa e
inabarcable, porque tuvimos la suerte que traseem@i aula, que se pusiera en juego
en las cooperativas del Programa, que se pusierpiego en los barrios, en las
asambleas, en las distintas configuraciones ceésctDonde un sélo testimonio como
el de Lorena, estudiante del DOSESS, puede dardicio de lo que se genero:

“Debo decir que, soy una persona diferente a la goenenzo la
Diplomatura el afio pasado, porque hoy me encuentan
conocimientos nuevos, herramientas las cuales n@xm y s€ como
usar, he crecido mucho, me encuentro mucho megpgrada para
enfrentar distintas situaciones, mejor adn... puagodar mejor a
mis comparieros de la Cooperativa y demas, puedpasée de este
cambio el cual todos necesitamos. Sé que, tengo gnaa
responsabilidad y me considero capaz de cumpliretizn”

La propuesta no fue solamente pensar otra edutgasiito pensar una educacion
gue se planteara integrando territorio, realidadesnomia, vinculos y de esta manera
proponerse una construccion distinta, desde urspeetiva distinta.

Pudimos articular junto con el Ministerio de Deso Social de Nacion vy el
Ministerio de Educacién de Nacion, desde la Unidexs publica una experiencia
formativa inédita. Que no solamente abrid las @sed un sector histéricamente
relegado, sino que se plante6 como propuesta dstraoaion dialéctica, donde el

concepto de “bajar” al territorio fue puesto en atebpara plantear una articulacion

La Plata, 5 al 7 de diciembre de 2012 16
sitio web: http://jornadassociologia.fahce.unlp.edu.ar — ISSN 2250-8465



conjunta, con todos los desafios que eso implicqumes de una dificultad conceptual
importante correrse de una relacion educativa bencpara plantear una co-

construccion del conocimiento entre educadoresigattos.

VI. Reflexiones finales

Universidad que se hace territorio, territorio geehace Universidad. Educacion
popular para la construccién de la Economia Sogidbolidaria. Comunidad de
aprendizaje para transitar este camino desde latroooion colectiva. Las palabras
iniciales se convierten en ideas, las ideas sentexte en los sujetos que protagonizan y
motorizan esta experiencia.

Habiendo reflexionado en torno al DOSESS en tantocgso educativo
alternativo a la educacion formal y proceso de &midn integral en ESS, nos
permitimos en esta instancia esbozar algunas amasidnes finales.

Esta propuesta de formacién educativa integral 88 En tanto proyecto de
extension universitaria logra, en cierto sentidesadiar al sistema universitario formal
instituido. La Universidad se entrama en los inteiss del conurbano bonaerense. La
Universidad apuesta a la masificacion e inclusiducativa de sectores histéricamente
excluidos del sistema. La Universidad abre gripedagogicas, se enfrenta al desafio
de una educacion alternativa, popular. Todas est@stiones nos permiten pensar que
la educacion y, mas especificamente, el sistema@a&da pueden pensarse como
agentes de transformacion territorial, ampliaciérddrechos e inclusion social.

Pensar en un trayecto formativo integral en ESSleled paradigma de la
educacién popular, situando a la Universidad cogemg institucional motorizador del
proceso, no resulta una decision ingenua. Todoimgtiica un posicionamiento politico
y pedagdégico, que sugiere que la manera de conswotra economia”, social y
solidaria, implica un giro estructural, profundoasivo e integral, a partir de “otra
educacion”, la educacion popular.

“Hoy aprendo y hoy siento con todo el cuerpo y keha que otra
economia es posible, y entonces, hoy, con deditaeidtusiasmo,

compafierismo y lucha, jotra Argentina es posiblé&lbertina,
docente del DOSESS)

En este articulo hemos relatado una de las tampsriencias de lo que

consideramos “educacion transformadora”. No podedear de mencionar que un
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proyecto de semejante envergadura y masividad logtailizarse a partir de una
coyuntura sociopolitica favorable para el desasrelimpulso de la ESS. Sin embargo,
creemos que estas experiencias necesitan sujetlestivvas, sujetos politicos,
voluntades de cambio, ideas transformadoras, deeisique las lleven a cabo, sujetos
sentipensantegue protagonicen la escena. En este sentido, pessal DOSESS como
parte de una multiplicidad de experiencias de “adidm transformadora” que, en
mayor 0 menor escala, existen y que no son \iisdoihs. Invitamos a sociabilizar estos
espacios educativos, a compartir experiencias, dtipliear y aportar a esta
construccion colectiva de la ESS como propuestasfivramadora.

No podemos mas que cerrar con una frase siempeateiggue nos inspira e
insta a construir otra educacién para otra socigdattla economia pensada con y para

el pueblo...

“Y el pueblo que ha triunfado, que esté hasta ri@@oren el triunfo,

gue conoce su fuerza y se sabe arrollador, esta ey puertas de la
Universidad, y la Universidad debe ser flexibletaise de negro, de
mulato, de obrero, de campesino, o quedarse sitegug el pueblo la
romperd y él pintard la Universidad con los colajes le parezca”.

(Guevara, 1959).
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