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1. Introduccion

Las Facultades en Ciencias Juridicas se encuentran reflexionando la posibilidad de que se
manifieste el “interés publico” para la acreditacion y evaluacion sus carreras. El Consejo
Permanente de Decanos de Facultades Nacionales de Derecho en Argentina ha elevado al
Consejo Interuniversitario Nacional (CIN) los estandares que alcanzaron consenso entre las
facultades publicas de Ciencias Juridicas. Se ha solicitado se considere la inclusion de las
Facultades de Ciencias Juridicas en la declaracion del articulo 43 de la Ley de Educacion
Superior' y se elevaron para su tratamiento los mencionados estandares. El CIN ha
respondido circularizando los mismos a las Universidades Nacionales con el fin de lograr los
avales institucionales pertinentes.

Mucho se ha escrito y dicho acerca de la formulacion de los estandares, pero lo cierto es que
ellos contienen la valoracion actual de lo que ha de considerarse “calidad educativa” y deben
ser tenidos como pardmetros de gestion. Uno de los estdndares del documento referido mas
arriba, no muy innovador, por cierto, es el que fijo que la Unidad Académica donde se dicta la
carrera de ciencia juridica debe impulsar y promover mediante sus politicas institucionales la
investigacion cientifica y tecnologica.

La Secretaria de Investigacion Cientifica de la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales de la
Universidad Nacional de La Plata se constituye como tal a partir del afio 1992 acompafiando
el proceso del Programa nacional de Incentivos al Docente Investigador que da inicio al afio
siguiente.

En sus veinte anos de funcionamiento, la Secretaria no se habia dado un proceso de analisis
de sus propios resultados, orientaciones y proyecciones. La posibilidad de una futura
evaluacion de la carrera fue un factor exdgeno, aunque positivo, para ello.

Por Resolucion N° 42/10 el Consejo Directivo de la Facultad, el 7 de abril de 2010, dictd su

propio proyecto a fin de iniciar el proceso de autoevaluacion institucional “a efectos de

"'E1 18 de octubre de 2009.
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reunir informacion suficiente que dé cuentas del estado de situacion de las diferentes dareas y
organismos de la carrera de Abogacia”.

A diferencia del proceso que en el futuro se iniciard, el proceso que se inicid es interno: son
los propios actores quienes se evalian, se consideran a si mismos en base a expectativas,
comparaciones y algunas pautas de evaluacion dadas por el Consejo Permanente de Decanos
de Facultades Nacionales de Derecho.

Si bien en los documentos institucionales existe acuerdo en sostener que la evaluacion
consiste en una practica en la cual se emite un juicio fundamentado y comunicable sobre el
valor de algo en base a la busqueda, sistematizacion e interpretacion de informacion obtenida
a través de diferentes medios, ;qué experiencias y resultados arrojoé ese proceso en tanto
proceso interno?

Esta ponencia da cuenta del proceso de autoevaluacion, como proceso, pero también de sus
resultados. ;Qué perfil han tenido sus autoridades? ;Cuales son las principales orientaciones
de las investigaciones? ;COomo se organizan los docentes para ello? ;Como trabajan los
Institutos dependientes de la Facultad? ;Cudl es el espacio para la investigacion dentro del
grado? ;Como esta presente la investigacion en el postgrado? ;Como trabajan los becarios de
investigacion? Son estas algunas de las preguntas que abordara la ponencia para reflexionar,
con ello, acerca del propio proceso de trabajar y autoevaluar en torno a una pregunta

contextual ;como lograr el distanciamiento necesario para investigar donde se trabaja?

2. Secretaria de Investigacion Cientifica. Organizacion interna y perfil del area.

Como sefialaramos, la Secretaria de Investigacion Cientifica de la Facultad de Ciencias
Juridicas y Sociales de la Universidad Nacional de La Plata se crea en el afio 1992. En el afio
1998 se crean los cargos de Directores Ejecutivos correspondiendo uno de los cuatro cargos
creados, la Direccion de Investigacion, a la Secretaria de Investigacion Cientifica. En el afio
2007, se crean dentro de la Secretaria, dos areas mas, la Direccion de Seminarios y la de
Coordinacion de Institutos y Produccion Cientifica.

En sus veinte afios de funcionamiento, han habido cinco Secretarios, todos abogados,
docentes y la mayoria perteneciente a las areas del derecho pﬁblicoz. Hasta la fecha, todos
han completado sus respectivos mandatos, siendo la mayor duracion en el cargo 9 afios y una

moda de 3 afios (duracion de una gestion decanal hasta la ultima modificacion del Estatuto de

% Tres de las cinco autoridades que ocuparon el cargo de Secretario son doctores; todos ellos, salvo un caso,
categorizados y con antecedentes en la investigacion; uno de ellos pertenece a un Organismo de Investigacion y
otro era becario de investigacion de la Universidad al momento de asumir el cargo.
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la Universidad). Ninguno de ellos tuvo ni tiene dedicacion exclusiva en el cargo ni ha tenido
capacitacion previa en gestion universitaria y ésta se ha hecho de manera intuitiva.

Por su parte, la Direccion de Investigacion estuvo a cargo de abogados, la mayoria de ellos,
también docentes’. La Direccion de Seminarios desde su creacién también ha estado a cargo
de abogados y docentes de la carrera, todos con antecedentes en la investigacion.
Actualmente, la Coordinacion de Institutos y Produccion Cientifica, otras de las areas
Orgénicas, tiene un no docente a cargo de la coordinacion aunque abogado de profesion.

El personal de apoyo ha estado constituido, en su gran mayoria, por personal sin relacion de
dependencia bajo la figura de becas de experiencia laboral. Actualmente dependen de la

Secretaria solo tres agentes de la planta permanente de la Facultad.

3. Perfiles de los investigadores de la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales.

En consonancia con lo establecido por el Estatuto de la Universidad®, la Facultad reconoce la
investigacion como ambito para la generacion de nuevos conocimientos en la formacion de
sus docentes y alumnos.

Existe un preconcepto no explicitado, pero por ello no menos fuerte, de que en la Facultad de
Ciencias Juridicas y Sociales no se investiga. El por qué de este preconcepto no estd muy
claro’. Lo que si queda claro es que éste ha sido siempre un preconcepto porque, como
sefialamos, hasta la fecha no se ha dado un proceso de autoevaluacion. Como quiera que
fuere, podremos detectar que este preconcepto existe.

En verdad, el ambito de investigacion parece reservado, casi exclusivamente, a los docentes.

. . 6 . . ., , . . 7
Salvo el seminario de la carrera’, la investigacion no se encuentra aun curricularizada’.

? S6lo la actual Directora, con la mayor antigiiedad dentro del area y con mayor duracion en el cargo, es planta

estable de la Universidad. Anteriormente era un area dentro de la Secretaria de Investigacion Cientifica.

4 . . . o . . ..
La UNLP reconoce como funciones primordiales el desarrollo y fomento de la enserfianza, la investigacion y

la extension” (Preambulo del Estatuto).

5 Podemos conjeturar, pues para tener certeza del por qué deberiamos recurrir a otro tipo de analisis, que este

preconcepto surge no tanto en comparacion con otras Facultades actuales u otras épocas de la misma Facultad,

sino respecto de otras ciencias. Otra conjetura, que depende de la tradicion del analisis del derecho, es que el

espacio para la investigacion es secundario respecto del conocimiento del derecho positivo. Por tltimo, otra

conjetura, como veremos perversa en el sentido que retroalimenta el estado de cosas, es que son pocos los que

investigan.

6 . ., . . .

Cuya estructura y organizacion no hemos podido dar detalle por cuestiones de espacio pero que cabe resaltar
que ha perdido en los ultimos aflos esa orientaciéon en materia de investigacion por la promocion de los
seminarios cursados de caracter expositivo.

La Secretaria propiciard -y aspira a que la comunidad académica comparta su evaluacion — la necesidad de
incorporar, en el caso de una hipotética modificacion del plan de estudio, una materia referida a la investigacion,
la metodologia y la difusiéon del conocimiento. Se espera contribuir a ampliar el actual perfil profesional del
egresado.
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Tampoco desde postgrado se incentiva la vinculacion de los tesistas con los proyectos de
investigacion.

Si bien existe una gran cantidad de docentes que realizan tareas de investigacion®, tanto en
términos absolutos como relativos, los docentes que se dedican formalmente a la
investigacion, esto es, aquellos que tienen mayores dedicaciones a la investigacién’ y que
estan categorizados para participar del Programa de Incentivos a Docentes-Investigadores son
pocos.

En efecto, si tomamos la base de 624 docentes que, en diversas cargos integran la planta
docente'®, 112, es decir, un 17,94 % esta vinculado a la investigaci()nn. Pero a los efectos de
este calculo se han tomado en consideracién los docentes pertenecientes a esta Facultad'? que
estan categorizados (93 —14,90 %)", y/o que tienen mayor dedicacion para la investigacion
[exclusiva (13 — 2,08%) y semiexclusiva (26 —4,16%), en total 39 — 6,25%] y/o docentes que
estan en el Programa Incentivos Categorizados (58 — 9,29%) y/o que tienen Becas'®, ya sea de
la Universidad (7) y/o los 6 miembros del CONICET que tienen lugar de trabajo en la

Facultad (1 investigador y 5 becarios) .

Docentes Investigadores del Programa de Incentivos, dedicacion y categoria.

Exclusiva Semi Exclusiva Simple

Cs. Juridicas y
3 7 2 0 0 1 2 12 5 3 0 1 1 5 12 | 54/624
Sociales

Econdémicas 6 8 5 5 6 1 1 4 3 7 0 1 0 1 2 50/ 846

Humanidades y
Cs. dela

23 28 | 57 | 28 8 4 1 20 41 48 0 1 5 15 34 | 313/876

¥ Especialmente a través de la oferta de seminarios o publicaciones. En verdad, esta tarea dentro de la Facultad es
casi vocacional.

? Ello se traducen en incentivos econémicos por la mayor carga horaria dedicada a ello.

1% Datos obtenidos segiin CeSPI - UNLP. Datos SIU — ARAUCANO segin Anuario Estadistico de la
Universidad Nacinal de La Plata, 2011. Puede consultarse en
http://www.unlp.edu.ar/articulo/2011/11/17/indic_relacion_alumnos_docentes_nodocentes_y_origen_de los_alu
mnos. Fecha de Consulta: 26/09/12.

' Para 2010, solo eran 79 los que, de una u otra forma, estaban vinculados.

"2 Existen més docentes de otras Facultades e incluso Universidades, que tiene su lugar de trabajo, a los efectos
de la investigacion, en esta Facultad. Sin embargo, no han sido tomados en consideracion a los efectos del
calculo. De todas formas, no son mas de diez investigadores.

13 Segun resultados del llamado 2009. Faltan atin los resultados del llamado complementario 2011. Segtn los
resultados del llamado a Categorizacion 2004 estos eran 60.

' Sin embargo, no todos los becarios tienen cargo docente. Este es un déficit que la Facultad debe cubrir.

"> Es obvio que estas categorias no se suman pues casi todos los docentes con mayor dedicacion a la
investigacion estan categorizados y estan en el Programa Incentivos Podriamos sumar también los docentes que
participan como colaboradore en los proyectos de Incentivos con radicacion en la Facultad. Sin embargo, su
permanencia en el sistema formalizado no es segura y suele haber mucha movilidad de esos integrantes.
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Educacion

Fuente: http://www.unlp.edu.ar/articulo/2011/12/1/indic_docentes_investigadores. Fecha de Consulta: 26/09/12.
http://www.unlp.edu.ar/articulo/2011/11/17/indic_relacion_alumnos_docentes_nodocentes_y origen de los_alu
mnos Fecha de Consulta: 26/09/12.

Nota: Segun dedicacion para el Programa de Incentivos. El dato saliente es que los resultados de la
categorizacion hicieron aumentar la cantidad de docentes categorizados que participan en proyectos del
Programa de Incentivos. Econdémicas de 35 pas6 a 50; Humanidades de 239 a 313 y nuestra Facultad de 38 paso
a 54). La Universidad informa 33 docentes en total sin embargo, hemos ya considerado los proyectos
presentados en 2012. Otro dato saliente es que si bien los docentes con dedicacion exclusiva y semiexclusiva son
13 y 23, respectivamente, quienes efectivamente participan son menos.

Pese a la existencia de un pre-concepto en cuanto a una mayor cantidad de mujeres en la
investigacion, tomando los categorizados, hay mas varones que mujeres categorizados
(51,58% a 48,42% respectivamente).

Si analizamos ahora la edad de los investigadores categorizados, advertimos que de este
numero total (93), ocho (8) de ellos ya estan en condiciones de jubilarse, y salvo uno de ellos,
todos ellos con mayor dedicacion a la investigacion (cuatro de ellos con dedicaciones
exclusiva y tres con semidedicacion; la mayoria son mujeres). Dentro de los cuatro afios de la
actual gestion, otros seis estarian en condiciones de jubilarse (cuatro de ellos con mayor
dedicacion). Es decir, en menos de 5 afios, mas del 25%'° de los docentes con mayor
dedicacion (y mas experiencia y habilitados para dirigir proyectos) estarian fuera del sistema.
Otro dato relevante que se desprende de piramide de edad es que, tomando como base la
franja etaria 30-39'7, se advierte que no existe un crecimiento natural en la carrera de

investigacion. En efecto, la franja etaria 30-39 es apenas mas amplia que la de 40-49.

Cantidad de docentes por sexo y edad

v
18]
2 Distribucién de investigadores por sexo y edad
d
B85
50
= MUJEFES
= HOMBRES
30
20 ‘
20 15 10 5 D 5 10 15 20
VARONES Cantidades MUJERES
128,29%.
' Ya que en la de 20-29 no est atin definido el perfil profesional.
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Fuente: Elaboracion propia

Uno de los programas vinculados a la formacion de noveles investigadores, son las Becas de
Investigacion que financia la Universidad Nacional de La Plata'®. Este Programa de la
Universidad exige una dedicacion de tipo exclusiva, compatible sélo con un cargo docente
simple'®. Como mencionamos mas arriba, la Facultad tiene 7 becarios dentro del sistema de
becas de la Universidad; cuatro de ellos son nuevas Becas Tipo A; una Tipo B y dos de
perfeccionamiento, que son remanentes del sistema anterior.

Dado que el sistema de becas son nuevas, es demasiado prematuro para analizar el resultado
de este Programa. Pero con el sistema anterior, orientado exclusivamente a la investigacion, y
no a la investigacion y postgrado como el actual, se advertia una merma en los cargos
superiores de las becas. Si bien esta merma no se daba exclusivamente en los graduados del
area juridica, en otras Unidades académicas se producia una “fuga” hacia CONICET; los
abogados que estaban en el Programa de Becas no ingresan en este sistema, sino que van

. . . .. ., 20
ocupando otras funciones propias del ejercicio de su profesion™.

Becarios UNLP

Superior A B

Iniciacién Perfeccionamiento Formacion Retencion Tipo | Tipo | TOTAL

Fac. Cs. Juridicas y Sociales

Segun Anuario 2009 2 1 2 - 5
Segun Datos 2009 3 1 - 2 6
Segun Datos 2010 3 2 - 1 6
Segtn Datos 2012 - 2 4 1 7

Fuente: La informacion de la Facultad de Cs. Juridicas y Sociales ha sido elaborada sobre datos propios

a2012.

'8 Segun su Reglamento, las Becas Internas se otorgan a fin de que profesionales egresados de Universidades
Nacionales se capaciten en tareas de investigacion o desarrollo Cientificos, Tecnologicos y Artisticos, siendo el
objetivo la formacion de postgrado, priorizando a los egresados de la U.N.L.P.

' El nuevo régimen de becas esta reglamentado por la Ordenanza N° 283/11 que siguiendo el modelo de las
Becas del CONICET fija dos tipos de beca, las Becas TIPO A, destinadas a iniciar los estudios de Doctorado o
Maestria y Becas TIPO B, destinadas a finalizar la carrera y a la presentacion y defensa de la tesis de Maestria o
Doctorado. Ambas se otorgan a través de llamados a Concursos de méritos y antecedentes en la investigacion.
Las becas Tipo A tienen una duracion maxima de tres (3) aflos mientras que las becas Tipo B tienen una
duracion maxima de dos (2) afios para los Doctorandos y de un (1) afio para los Maestrandos. Asi, el maximo del
sistema paso a 5 afios. La Universidad financia este programa otorgando para las Becas Internas de Tipo A, dos
Becas por Unidad Académica a los dos primeros candidatos del orden de mérito de cada Unidad. Las Becas
Internas de Tipo B y las restantes de Tipo A, se distribuyen entre las Comisiones Asesoras Técnicas (C.A.T.) en
forma proporcional al nimero total de aspirantes que en cada Categoria de Beca haya superado las respectivas
lineas de corte en cada C.A.T. El otorgamiento de las Becas dentro de cada Categoria se hara siguiendo el Orden
de Mérito en cada C.A.T.

2 No debemos olvidar el contexto situacional para el abogado dentro de la ciudad de La Plata, dado no s6lo por
ser cabeza del departamento judicial sino sede de los tres poderes del Estado Provincial
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Si comparamos los datos histéricos de los llamados a becas propios con otras Unidades
Académicas dentro del area sociales, en 2010, la Facultad de Humanidades y Ciencias de la
Educacion obtuvo 6 becas de Iniciacion, y 2 la de Periodismo. Las otras, s6lo 1. Ciertamente,
la primera cuenta con 30 carreras de grado, pero el nimero de becas otorgadas no guarda
correlacion con el numero de egresados de esa Facultad (330 - 2008) si lo comparamos con la
de Ciencias Juridicas y Sociales (624 - 2008) segun los datos del Anuario 2009 de la UNLP;

es decir, obtiene 6 veces mas becarios, teniendo casi la mitad de egresados.

Evolucion de Becarios UNLP por Unidad Académica

Fac. Cs. Juridicas y
4 6 6 5 6 5 6 5 5 7

Sociales
Fac. Humanidades 32 29 22 18 18 20 20 16 18 18
Fac. Cs. Economicas 3 2 4 5 4 2 3 3 1 1
TOTAL

144 146 148 147 151 147 141 144 155 167
UNIVERSIDAD a 2009

Fuente: Indicadores del anuario estadistico 2011 de la Universidad Nacional de La Plata.

Por ultimo, debe sefialarse que, entre 2006 y 2010, tres (3) Becarios CIC y once (11)
becarios CONICET desarrollaron sus actividades de investigacion con lugar de trabajo en esta
Facultad. Si bien es un nimero no menor, no todos ellos guardan estrecho vinculo con la
Unidad Académica ya que, en la mayoria de los casos, es en verdad el Director quien es
docente de la Facultad y/o tiene lugar de trabajo en sus Institutos y no el becario quien tiene el
vinculo con ella?'. Actualmente, son 5 los becarios CONICET. Al igual que los becarios de la

UNLP, no tienen cargo docente en la Facultad lo que dificulta su permanencia.

4. Las disciplinas y cargos de los investigadores

Cuando asociamos los investigadores con las materias que dictan como docentes en el grado,
se advierte una primacia de las areas relacionadas con las sociales y el derecho publico. En
efecto, de los docentes con dedicacion exclusiva, 10 de los 13 (76,92%) pertenecen a esas
ramas. Con semididicacion, el porcentaje de docentes categorizados del area de derecho

privado es de 34,61%.

21 , . . . i
Ello, claro esta, no implica que, con el tiempo ese vinculo no pueda darse.
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Si tomamos las materias estrictamente privadas, Comercial I y I, Derecho de la navegacion,
Notarial y Registral y Derecho Civil I a V, 18 de los 93 docentes categorizados pertenecen a
estas areas, el 19% pertenece a estas disciplinas. El nucleo sociologico representa poco mas
del 13%; sin embargo, como veremos mas adelante, las areas investigadas en el programa de
Incentivos se encuentran publicizadas. Otro dato relevante es que Economia Politica, como

Unica materia, contiene casi el 10%.

Cantidad de docentes investigadores distribuidos por areas de materias

Comercial | y Il y
Derecho de la
navegacion; 7

Introduccion al Derecho Notarial y
Derecho/Filosofia ; Administrativo; 2 Registral; 2

>~

Ir21tr0ducc'\éna la Derecho Agrario; 4
Sociologia/Sociologi

alJuridica; 13
CivillawV; 9

Finanzas; 2

Economia Politica;
10

Historia y Derecho
Constitucional, Der
echo Politicoy
Derecho Publico
Provincial v
Municipal; 13

Derecho Romano; 3

Derecho Procesal
Civily Penal; 7

Derecho
Derecho Penal | y I1I; Internacional

2 Plblicoy Privado;
17

Fuente: Elaboracion propia

Si tomamos como dato el cargo docente se desprende del siguiente cuadro que el 49,46% son
titulares y adjuntos (2,15% Titulares y 47,31% Adjuntos) mientras que, antes de la anterior
categorizacion, el 72% de los investigadores eran titulares o adjuntos. Este aumento de las
categorias docentes mas bajas estd determinando una reconfiguracion del nucleo de los
investigadores. Advertimos que solo tienen Categoria I los Titulares de Céatedra; antes,
quienes poseian Categoria II también era casi todos titulares; ahora hay un nicleo importante
de adjuntos con altas Categorias ya que 23 de los 44 puede dirigir proyectos en forma
independiente. Ello implica un cambio en el interior de las Catedras con tradicion en la

investigacion pues las investigaciones pueden no estar dirigidas por los titulares.

Categorias de docentes investigadores segiin cargo docente
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18 7
16
14 -
12 4

W Titular
10

m Adjunto
8 -

TP

6 -

B AUX.
4 -
2 -
4] T T T T T

Cat. | Cat. | Cat. Il Cat. IV Cat. Vv

Fuente: Elaboracion propia.

5. Politicas de incentivos y mayores dedicaciones en la investigacion en la Facultad.

Las politicas de mayor dedicacion a la investigacion en la Facultad se iniciaron en 1994
mediante el dictado de las Resoluciones Nros. 148; 243; 298; 299; 304; 305; 307; 338 y 339,
todas ellas de ese afo, mediante las cuales se otorgaron nueve (9) semidedicaciones y cinco
(5) dedicaciones exclusivas. Esas dedicaciones se otorgaron, sin plazo, a aquellos docentes
que dirigian o participaban en el Programa de Incentivos a la Investigacion.

Recién en 2005 se realizé una nueva convocatoria para ampliar las dedicaciones (Resolucion
N° 287/05). Esta vez se otorgaron diez (10) semidedicaciones a quienes se desempefiaban en
el Programa de Incentivos®. En este caso, se otorgaron por un plazo de 3 afios. Con
posterioridad, en 2006, por Resolucion N° 287/06, se extendieron 3 semidedicaciones a
exclusivas por concurso por tres afios. Por Resolucion N° 343, de fecha 23 de noviembre de
2006, se otorgd una (1) semididediacion sin concurso por tres afios”. Finalmente, en 2008, se
volvi6 a llamar a concurso para otorgar 6 dedicaciones exclusivas; sdlo podrian participar en
ella aquellos que tuvieren semidedicacion, dos por area®*. Solo se otorgaron 4 de las 6.

A la fecha solo hay trece (13) cargos exclusivos dedicados a la investigacion; todos ellos

categorizados. Dos tercios de ellos estan en las categorias II y III. De las semidedicaciones,

?2 En algunos casos, se trataron de cargos nuevos y en otros, cargos vacantes de los otorgados originalmente.

2 Actualmente, las mayores dedicaciones otorgadas en 2005 y 2006 se encuentran vencidas hasta nuevo
llamado. Se ha detectado e informado que tres de los docentes no participan actualmente en el Programa
Incentivos.

* Ciencias Sociales, Derecho Piiblico y Derecho Privado.

% Una de ellas esta en proceso de otorgamiento luego de un proceso de impugnacién. Otra de las dedicaciones
exclusivas otorgadas, fue limitada con posterioridad a semidedicacion a pedido del docente por haber contraido
funciones laborales fuera de la Unidad Académica. La dedicacion exclusiva que se otorgaba al area de derecho
civil quedd vacante.
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casi un 40% est4 en la categoria mas baja (V)™ y se destaca que existen docentes con mayor
dedicacion atn sin categorizar con los resultados del llamado 2004.

Hay investigadores con cargos simples con categorias I y II aunque el mayor porcentaje de
quienes tienen cargo simple esta sin categorizar. Se destaca que, si bien como un producto de
la demora en los resultados de la ultima Categorizacion 2009, casi un tercio de los
investigadores de la Facultad (22) no se encuentran categorizados y 18 de ellos (22%) tiene
un cargo simple, es decir, realiza tareas de investigacion sin estar obligados. Si bien puede ser
una fortaleza que demuestra un interés especial en el area, por otro lado es un recurso humano

muy volatil como para ser la base del sistema de investigacion.

Distribucion de docentes investigadores segiin categoria y dedicaciéon

30 A

25 A

20 A

M Excl.
A

15 mSemi.
10 - Simple
5 -

0 T T T T Y

Cat. | Cat. 1l Cat. Il Cat. IV Cat. v

Fuente: Elaboracion propia

De la franja etaria 20-30, no hay mayores dedicaciones; en la franja 30-40 s6lo hay siete
semidedicaciones, lo que representa un 36%.

Por fin, si cruzamos los datos referentes a cargo docente, dedicacion y categoria, resulta que
los auxiliares, salvo uno de ellos?’, todos tienen cargos simples. En verdad, puede advertirse
de los datos que 54 de los 93 investigadores categorizados (58,06%) no tiene mayor
dedicacion en la investigacion y, como ya se ha mencionado, s6lo el 6,25% del total de

docentes tiene mayor dedicacion en la investigacion.

6. Proyectos llevados adelante en la Unidad Académica.

2% Ello implica que son docentes investigadores que no pueden dirigir proyectos formales.
" Tiene semiexclusiva.
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Si bien la Facultad tiene una rica tradicion en materia de investigacion que se remonta a su
propio origen®®, es sélo desde hace muy poco tiempo que esa actividad se profesionaliza, se
regula y se valora.

La estructura formal en materia de investigacion esta dada, casi en su exclusividad, por las
politicas nacionales. El Programa de Incentivos a Docentes-Investigadores de las
Universidades Nacionales® de la Secretaria de Politicas Universitarias asi como su proceso de
categorizacion constituye casi el tnico programa que, con continuidad desde su creacion,
1994, ha agrupado los investigadores con las investigaciones de la Facultad. Ello hace que el
mismo goce de prestigio interno entre el “nticleo duro” de los investigadores categorizados®
y se lo reconozca como “el” ambito de investigacion.”!

Existen actualmente en curso veinticuatro (24) proyectos de investigacion en el marco
Programa de Incentivos®>. Cada uno de ellos implica no menos de 30 horas de dedicacion
semanal; es decir, la Facultad estd aportando 720 horas semanales y mas de 37.440 horas

anuales, al menos, en investigacion formal.*

Horas anuales minimas aportadas a Proyectos de Investigacion del Programa Incentivos

2012

W horas anuales

2010

o] 10.000 20.000 30.000 40.000

Fuente: Elaboracion propia

2 Recuérdese que emitia titulos de abogado y de doctor, este ultimo, relacionado mas al ambito académico y de
la investigacion.

¥ E] Programa de Incentivos promueve la investigacion integrada a la docencia en las universidades nacionales,
a fin de contribuir a la excelencia en la formacion de los egresados. Ver mas informacion en http://incentivos-
spu.me.gov.ar/il5/. Fecha de Consulta: 26/09/12.

3% Como veremos, este nucleo es integrado, principalmente, por las 4reas sociales y de derecho publico.

*! Sin embargo, se reconoce que existen diversas perspectivas y a actividades de investigacion no formalizadas
que merecen su reconocimiento y apoyo institucional En este contexto son los docentes del ambito del derecho
privado, los mas identificados con el perfil profesionalista dominante en todas las carreras de abogacia del pais,
quienes se encuentran en franco enfrentamiento con la investigacion formalizada. Dado que en esta ponencia
so6lo estudiaremos la investigacion formal, sdlo damos cuenta de ese conflicto.

3217 son del afio 2012; 3 del 2011; 2 del 2010 y 2 del 2009.

33 Para 2010 la Facultad sélo tenia dieciséis (16) proyectos y las horas aportadas eran 24.960 horas anuales, al
menos, en investigacion formal.
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Los proyectos actualmente en curso del Programa de Incentivos son de variadas tematicas.
Comprenden aspectos que van desde la Sociedad de la Informacion a temas medioambientales
pasando por temas de seguridad aunque se advierte una preeminencia en las areas sociales y

de derecho publico.

Porcentajes de proyectos de Investigacion por areas en Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales

W Sociales

m Derecho Publico

Derecho Privado

Fuente: Elaboracion propia

La cantidad de proyectos ha venido fluctuando en los ultimos afios. En efecto, para 2008, la
cantidad de proyectos se elevaba a 23; cayo a 17 en 2010 y aumento6, nuevamente, en 2012 a
un techo historico. Otras Facultades, como la de Ciencias Econdémicas, han fluctuado mientras

que la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion se han mantenido estables.

Proyectos de Investigacion en ejecucion acreditados por la UNLP, discriminados por Unidad Académica

2003 ‘ ‘ 2005 ‘ 2006 2007 ‘ 2008 2010 2012

Proy | % |Proy| % | Proy % | Proy % Proy % Proy % | Proy % Proy

Fac. Cs. Juridicas y
11 2,14 |17 321 |17 3,04 |20 326 |18 2,90 |23 3,62 |17 2,57 |24
Sociales

Fac. Humanidades | 78 15,20 | 83 15,69 | 84 15,03 | 91 14,82 | 85 13,69 | 92 14,47 | 99 14,97

Fac. Cs.
13 2,53 |11 2,08 |14 2,50 |20 326 |18 2,90 |19 2,99 |15 2,26
Economicas

Fuente: Anuario estadistico 2011 de la Universidad Nacional de La Plata.
http://www.unlp.edu.ar/articulo/2011/12/5/indic_unidades_de_investigacion_y_
becas. Fecha de Consulta: 26/09/12. Los datos 2012 son propios.

Pero si comparamos, a 2008, el porcentaje de los Proyectos de Investigacion en ejecucion
acreditados por la UNLP, discriminados por Unidad Académica, con el porcentaje de
Docentes Investigadores del Programa de Incentivos discriminados por Unidad Académica,
advertimos que mientras la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales con 35 docentes

investigadores tiene el 1,82% de los docentes investigadores sobre el total de la Universidad,
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tiene, por su parte, el 3,62% de los proyectos de Investigacion; la Facultad de Humanidades y
Ciencias de la Educacion, que tiene el 12,46% de los docentes investigadores, tiene un
porcentaje similar al de proyectos de investigacion (14,47%). Para 2010 los datos eran
similares. Con el 2,57% de los proyectos, la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales
aportaba el 1,32% de docentes Categorizados en el Programa Incentivos mientas que la de
Ciencias Economicas, con el 2,26% de los proyectos aportaba el 2% de investigadores a la
totalidad de investigadores participantes en Proyectos del Programa Incentivos. La Facultad
de Humanidades y Ciencias de la Educacion, con 14,97% de los proyectos aportaba el
12,84% de los investigadores. Es decir, con un porcentaje menor de investigadores, la
Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales tiene casi el doble de participacion porcentual en los
proyectos de la Universidad que la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion

. . . . - 34
porque sus investigadores destinan mas horas a participar en estos proyectos™ .

Porcentaje de proyectos de Investigacion y de investigadores en proyectos ejecucion acreditados por la

UNLP, discriminados por Unidad Académica

2008 2010

Humanidades y Ciencias de la Porc. de Proyectos 14,47 % 14,97 %
Educacién Porc. de Investigadores 12,46 % 12,84 %
Cs Econémicas Porc. de Proyectos 2,99 % 2,26 %
_ Porc. de Investigadores 2,1 % 2%
S. idi y Sociales Porc. de Proyectos 3,62 % 2,57%
Porc. de Investigadores 1,82 % 1,32 %

Fuente: Elaboracion propia sobre la bases de los Anuarios 2010 y 2011
de la Universidad Nacional de La Plata

7. Funcionamiento de los Institutos de la Facultad. Adecuacion de los Institutos a la

Ordenanza 284 de la UNLP

3 Mas alla de los resultados circunstanciales del momento de la medicién, lo cierto es que la Facultad de
Ciencias Juridicas y Sociales venia perdiendo dedicaciones y docentes dedicados al Programa de Incentivos
mientras que en la Universidad en los tltimos tres afios medidos aumentd en casi el veinticinco por ciento (de un
total de 1968 en 2007 pasaron a 2495 en 2010). En la Facultad eran 40 en 2007; 36 en 2008; 35 en 2009 y 33 en
2010. El aumento actual de docentes que participan en el Programa resulta auspicioso. Sin embargo, este
aumento es producido por los docentes sin dedicaciones ya que mas alld de algiin reacomodamiento en la
Categorias, no se ha incrementado la cantidad de docentes con dedicaciones en los ultimos dos afios; por el
contrario: a la fecha, cuatro (4) de los docentes categorizados y con dedicaciones no participan del Programa ni
en ninguna otra investigacion formal. Ademas, como ha sido tradicion en nuestra Facultad, salvo las primeras
dedicaciones otorgadas, han sido dadas por un plazo de tres (3) afios y éstas se encuentran, casi todas vencidas
desde hace varios afios.
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Los Institutos de la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales se agruparon, originalmente, en
torno a materias para pasar, con el correr de los afios, a crearse en torno a areas, tematicas,
sujetos o problematicas.

Tienen una larga tradicion en su vida y éstos también acompafiaron los vaivenes de la politica
universitaria y nacional. Asi, el actual Instituto del Derecho Social (IDS) que nuclea las
catedras de grado de derecho social (del trabajo y la prevision social) de la Facultad de
Ciencias Juridicas de la UNLP fue creado en 1937 originariamente como de Derecho del
Trabajo y en 1947 se le asocian las materias de Derecho de Mineria y Rural. Luego del Golpe
de Estado de 1976 se fusiona con el Instituto de Administrativo y recuperada la democracia
vuelve como Instituto de Derecho Social (del trabajo y de la prevision Social).

El Instituto de Derecho Constitucional y Politico, también de larga tradicion en nuestra
Facultad, fue creado el 7 de enero de 1944 como Instituto de Derecho Politico, Constitucional
y Comparado®. El 19 de diciembre de 1947 pasd a denominarse Instituto de Derecho
Politico, Constitucional y Administrativo. Con los cambios politicos de 1955, se suspendieron
sus actividades hasta el 15 de abril de 1957, que retoma a funcionar con la misma
denominacion®. El 27 de diciembre de 1967, se separa Derecho Administrativo y se crea
oficialmente el Instituto de Derecho Politico y Constitucional’”. Por decision del entonces
Honorable Consejo Académico de la Facultad, el 26 de septiembre de 1972 recibe el nombre
de Carlos Sanchez Viamonte. Luego de diferentes cambios de denominaciones y titulares, el
24 de octubre de 1979 toma el nombre que mantiene hasta la actualidad, /nstituto de Derecho
Constitucional y Politico Dr. Carlos Sanchez Viamonte.

Entre los institutos originales se encontraba, en 1947, el de Sociologia y Filosofia Juridica,
que en 1989 cambia de nombre por el de Cultura Juridica. Los otros Institutos que datan de
aquel ano y que aun existen son los Institutos de Derecho Penal, de Derecho Procesal, de
Derecho Civil y de Derecho Comercial.

El Instituto de Derecho Notarial y Registral fue creado en el afo 1953 teniendo como
objetivo principal el desarrollo de estudios superiores en torno a la disciplina notarial como
rama auténoma del Derecho™.

El Instituto de Integracion Latinoamericana (IIL) fue fundado y aprobado por la Universidad

Nacional de La Plata en el afio 1970 en el ambito de la Facultad de Ciencias Juridicas y

** Su creador fue el Prof. Luis Longhi, siendo Faustino Legén en 1944 designado como primer Director
Consulto.

3% Bajo la Direccion de Bartolomé Fiorini

37 Su Director fue Segundo V. Linares Quintana

3% El Instituto fue reestructurado posteriormente, a fines de 1958, en cuya oportunidad se reformé su reglamento
interno.
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Sociales. El Instituto de Derechos Humanos fue creado hacia fines de la década del 80. El
Instituto de Relaciones Internacionales (IRI) fue creado el 28 de noviembre de 1989 por el
Consejo Superior de la Universidad Nacional de La Plata e inici6 sus actividades en el ambito
de la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales el 28 de septiembre de 1990.

El Instituto de Derechos del Nifio es de mas reciente creacion. También de reciente creacion
es el Instituto de Politica y Gestion Publica (IPGP) y el ultimo en crearse es el Mediacion
(2010).

Los 16 Institutos de la Facultad, si se los toma en comparacion con otras Unidades
Académicas, dan cuenta de una gran cantidad porcentual (mas del 10%). Sin embargo, como
veremos, no son Institutos que reunen los requisitos de la Ordenanza de la UNLP atin cuando

ésta reconozca su existencia.

Cantidad de Laboratorios, Centros e Institutos por Facultad

Laboratorio Centro Institutos

Fac. Cs. Juridicas y Sociales

Segun Anuario 2011 0 0 14 14
Segun Datos 2012 0 0 16 16
Fac. Humanidades 0 12 3 15
Cs. Econémicas 1 3 5 9
TOTAL UNIVERSIDAD a 2011 66 44 44 154

Fuente: La informacion de la Facultad de Cs. Juridicas y Sociales ha sido elaborada sobre datos
propios de 2012 mientras que la de las otras Facultades corresponde a los indicadores del anuario
estadistico 2011 de la Universidad Nacional de La Plata.
http://www.unlp.edu.ar/articulo/2011/12/5/indic_unidades_de_investigacion_y becas. = Fecha de
Consulta: 26/09/12.

Muchos de los Institutos asocian su actividad con la de postgrado; en muchos casos, se dictan
en su sede fisica o hay coincidencia entre los directores y/o secretarios de los Institutos y de
las Maestrias o especializaciones: Cultura Juridica — Maestria en Sociologia Juridica;
Constitucional y Politico — Especializacion en Derecho Constitucional; IRI — Maestria en
Relaciones Internacionales; IILL. — Maestria en Integracion Latinoamericana; Derechos
Humanos — Maestria en Derechos Humanos; Derecho Social — Especializacion en Derecho
Social (del trabajo y de la prevision); Penal — Especializacion en Derecho Penal. Ello hace
que estos Institutos y carreras de postgrado compartan recursos humanos y administrativos lo
que mejora su performance respecto del resto.

Los cargos de Directores y Secretarios son concursados, designados por tres (3) afios vy,
generalmente, remunerados como cargos docentes. Casi todos los cargos se encuentran

vencidos, con recurso o sin resolver (89 %). Es por ello que la Secretaria ha impulsado una
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nueva reglamentacion, en forma previa a un llamado masivo, pero que prevea el concurso por
equipo (Director y Secretario), de docentes categorizados, vinculados a y que prevea un
proyecto de investigacion.

En el afio 2011, la Universidad Nacional de La Plata sancion6 la Ordenanza N° 284 regulando
el funcionamiento de los Laboratorios, Centros e Institutos de Investigacion cuya creacion
depende del Consejo Superior. La norma asocia directamente la actividad de los Institutos,
casi exclusivamente con la investigacion™.

Si bien las Unidades de Investigacion preexistentes aprobadas por el Consejo Superior o
reconocidas solamente a nivel de las Unidades Académicas debian adecuarse a la normativa
vigente, ninguno de los Institutos de la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales, hayan sido
creados por la UNLP o directamente por ésta, cumplen todas las exigencias de la normativa
por diversos motivos, con excepcion del Instituto de Cultura Juridica que ha solicitado su
aprobacion como Instituto ante el Consejo Superior.

La propia estructura profesionalista de la Facultad, el bajo porcentaje de docentes con mayor
dedicacion y las altas exigencias que pone la norma en cabeza de los Institutos hacen que el
cumplimiento de los pardmetros de la Ordenanza n°® 284 sea muy alto.

Mas alla de las denominaciones de Laboratorios y Centros, que no se condicen con los
antecedentes de los Institutos de las areas sociales sino mas bien, propios de las Ciencias
Exactas, no existen recursos humanos para constituir esas Unidades minimas®.

Ademas, las vinculaciones tematicas son totalmente distintas entre los docentes por lo que
resulta dificil pensar en politicas de unificacion de Institutos que rompa con la tradicion plural
que en esta materia tiene la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales.

No hay, mas alla de la norma de la Ordenanza de la Universidad, una normativa interna
propia de la Facultad para el funcionamiento de los Institutos. Esto genera discrepancias al

. , 41 . . .
momento de determinar la membresia™, funciones de los directores y secretarios, fechas y

* Dicha ordenanza vino a reemplazar la Ordenanza 265 del afio 2003 que establecia requisitos un poco mayores
a la actualmente vigente.

A estos requisitos minimos de Centro y Laboratorio solo llegarian a cumplirlos los Institutos de Relaciones
Internacionales y el Integracion Latinoamericana que ain no han iniciado sus procesos de adecuacion a la norma
a excepcion del Instituto de Cultura Juridica que ha reagrupado distintos docentes y areas para su conformacion
como Instituto. Sin perjuicio de ello, la nueva Ordenanza, a diferencia de la anterior, reconoce la existencia de
Unidades Promocionales de I/D (UPID) con la estructura, organizacioén y denominacion distintiva que definan
sus Consejos Directivos.

! En algunos casos, las normas de creacion prevén la membresia pero en otros no. Mientras que los Institutos
asociados claramente con Catedras sostienen esta membresia, por ejemplo, el de Derecho Constitucional y
Politico, otros, como el de Integracion Latinoamericana, agrupan sus miembros en torno a las investigaciones.
En algunos casos, como el de Derecho Civil, informa como miembros solo a los docentes Titulares o Adjuntos.
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horarios de atencion o tipos de actividades que deben desarrollar. Tampoco tienen todos los
Institutos lugar fisico propio para la atencion.

Lo cierto es que, mas alld de este déficit sefialado, los Institutos cumplen funciones
imprescindibles en la Facultad y no solo de investigacion, tal como es la actividad de
postgrado que realizan algunos de ellos, capacitacion interna y extension y, principalmente,
ser el ambito de reunion, formacion de recursos humanos y “contencion” de los docentes por
especializacion tematica, independientemente de las Cétedras y cargos que formalmente
ostentan, realicen o no actividad de investigacion. En efecto, se advierte una gran movilidad y
diversidad entre docentes de Catedras que se asocian a otros Institutos a los que, formalmente,

deberian pertenecer.

8. Inversion en materia de investigacion

La Universidad ha aumentado sustancialmente los montos destinados a los diversos
programas que, en materia de investigacion, subsidia. Entre ellos destacan las Becas de la
Universidad, Subsidios de Viajes y Estadias ($ 105.640 durante 2010).

Aquellos que participan del Programa de Incentivos al Docente Investigador reciben, a través
de los Incentivos que el Ministerio de Educacion deposita tres veces al afio, un aporte que
para el periodo 2010 (altimo afio pagado completo) ascendio a la suma de $ 113.899,20 para
los docentes de la Facultad.

Durante el afio 2011, la Universidad aportd un total anual de $ 2.782.344 en salarios por la
mayor dedicacion de los docentes de esta Facultad en materia de investigacion.

Por su parte, y en funcion de la cantidad de investigadores y horas dedicadas a cada proyecto
de Incentivos, se ha financiado como Subsidio Automatico a los Proyectos radicados en esta
Facultad la suma de $ 83.759.

En comparacion con los montos invertidos por la Universidad, el monto que durante 2011 la
Facultad dedico6 al area de Investigacion es escaso. Para ello se ha contabilizado el salario del
personal que se despefa en el 4area de Investigacion, incluyendo al Secretario, la Directora de
Investigacion y la empleada administrativa durante todo 2011 (aprox. $ 180.000), y los
montos de los Programas de investigacion que financia esta Facultad, $ 49.200 (Programa de

Investigacion Juridica Aplicada, $ 25.200 e Estimulos a la Investigacion, $ 24.000).

Distribucion de los recursos invertidos en el area de Investigacién 2011
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W Becas
M Subsidiosa proyectos
M Servicios a terceros
m Subsidiosde Viajes y
o Estadias

39 2% M [ncentivos
m Salarios Docentes

0% Mayor Dedicacion

304 0% = Salarios Administrativos

® Programas Facultad

Fuente: Elaboracion Propia.

Este andlisis puede dar cuenta de la identificacion de los docentes categorizados con el

Programa de Incentivos y los fondos de la Universidad.

9. Un diagnéstico sobre diagnostico.
El déficit sefialado en materia de personal y recursos, hace de la Secretaria de Investigacion
Cientifica una de las Secretarias con menor “peso” especifico en la estructura organizativa
dentro de la Facultad. Es verdad que el ntcleo de los interesados puede resultar
N , . L. . 42
cuantitativamente menor frente a otras areas, pero la cantidad de tematicas involucradas
requiere una mayor especializacion y cantidad de las personas que atienden a investigadores y
alumnos.
La autoevaluacion nos ha permitido detectar que el prejuicio de que en la Facultad “no se
investiga” se traslada luego a las acciones de gestion. Es cierto que la existencia de una
relativa mayor salida laboral para el ejercicio de la profesion liberal, propio de una carrera de
formacion profesionalista, podria explicar el bajo porcentaje de dedicaciones en materia de
. . ., 43 . . . ., . . e
investigacion™ y que el bajo porcentaje de docentes con dedicacion para la investigacion hace
dificil planificar una politica sustentable en materia de investigacion. Pero también es cierto

que otras Unidades Académicas, en igual contexto, pudieron revertir esta situacion.

2 Que van desde como plantear metodologicamente un proyecto, la orientacion para de la rendicion de un
subsidio a como obtener fondos pasando por la organizacion de jornadas, la asistencia a los 14 Institutos o el
llenado de planillas de calificacion para los seminarios.

* Sin embargo, se detecta, atin cuando no puede ser medido, una fuerte presion de los noveles abogados para el
ingreso al sistema formal de ensefianza (docencia) e investigacion (becas). Pero la inexistencia de incentivos
econdmicos para el ingreso a la carrera de investigacion y de cupos para los mas jovenes es un freno a esa
pretension. En efecto, el bajo niimero de becarios de la Facultad en la UNLP y la falta de politicas tendientes a
otorgar mayores dedicaciones a jovenes, no incentiva a que los nuevos recursos se orienten a la investigacion y
migren, mas alla de su vocacion, hacia otras actividades. Resulta necesario ampliar el cupo que la Facultad
obtiene pero ademas, lograr que los postulantes de la Facultad obtengan mejores evaluaciones a través de la
generacion interna de antecedentes valorables a la hora de concursar para el ingreso al sistema.
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La Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion de la UNLP en 1994 contaba con un
1% de dedicaciones exclusivas y un 8 % de dedicaciones parciales; pas6é en 2007 a contar con
9,58 % de dedicaciones exclusivas y 31,27 % de dedicaciones parciales ** para llegar a 2011
con el 14% de sus docentes con dedicaciones exclusivas (124) y el 12,89% semidedicacion
(113)”. La Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales, en igual periodo no aumentd sus
dedicaciones para investigar’®. También hemos advertido en las becas de la UNLP para
investigacion que los graduados de ambas facultades ocupan son distintos*’. Estos resultados
no se explican sino por la diferente concepcioén que existe internamente sobre la investigacion
en cada una de esas Unidades Académicas y como sus autoridades han reclamado (o no)
mayores recursos para el area. La mora en el reordenamiento administrativo de los concursos
para renovar las dedicaciones en investigacion como la de los cargos de los Institutos de la
Facultad es también una muestra de como ese preconcepto explica también los resultados.
Ademas, la “volatilidad” del cargo de Secretario de Investigacion, ocupado hasta ahora por
docentes simples es un gran obstaculo: quien deja el cargo de Secretario, vuelvo al “llano” y
pierde el contacto diario con la Facultad. Su grado de involucramiento, necesariamente es
menor*®,

Advertimos también poca expertisse en los investigadores en la busqueda de financiamiento®.
Es necesario cooptar mas recursos del sector publico y privado para financiar proyectos que
rompan la loégica de esa dependencia de los investigadores al Programa Incentivos. Estos
programas pueden ser llevados adelante por ndveles investigadores dirigidos por los mas
formados. Se lograria asi lograr la transferencia de conocimientos a la sociedad y que los

investigadores no dependan (ni se identifiquen) exclusivamente con el Programa Incentivos

* Ver http://www.fahce.unlp.edu.ar/institucional/memorias-informes/informe-de-gestion-2004-2007.pdf Fecha
de consulta. 26/09/12.

45 Ver http://www.unlp.edu.ar/articulo/2011/12/1/indic_docentes_investigadores, Fecha de consulta. 26/09/12.

¢ Puede detectarse, aunque esto es materia de otro estudio, un crecimiento en los planteles docentes y mayores
dedicaciones en docencia para las materias de primer afo.

47 Podriamos seguir ejemplificando con los distintos programas propiciados por la Universidad, como los
subsidios de viaje y subsidios de equipamiento.

8 Por ello resulta necesario consolidar una politica que dé continuidad a las autoridades en los cargos ya que se
ha observado que, cuando mas tiempo estuvo en el cargo un Secretario, mayor peso tuvo el area. Se destaca, en
este sentido, que la Direccion de Investigacion sea ocupada por personal de planta pues permite dar cierta
continuidad a las politicas de investigacion. Seria deseable que, a futuro, todos los directores del area sean
personal de planta capacitados.

* Debe propiciarse el interés de los investigadores en buscar otras fuentes de financiacion de sus investigaciones
mas alld del Programa Incentivos. En este sentido, los Programas que el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion Productiva, a partir de la cooperacion bilateral o multilateral financia, entre tantos otros, son una
oportunidad inexplorada por los docentes investigadores. La biisqueda de proyectos asociativos con gobiernos o
empresas para la realizacion o financiacion de proyectos de investigacion es otra de las posibilidades no
explotadas. Resulta auspicioso que actualmente dos proyectos tengan financiamiento fuera del Programa
Incentivos a través del Fondo para la Investigacion Cientifica y Tecnoldgica (FONCyT).
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Por otro lado, también debe tratarse de revertir la fuerte tendencia a la publicizacion de la
investigacion dando mas espacios a los docentes de derecho privado quienes se sienten ajenos
a la investigacion formalizada reforzando ese preconcepto que sefialaramos al inicio de este
apartado.

Iniciamos esta ponencia preguntandonos sobre el proceso de evaluacion, sobre la posibilidad
de lograr el distanciamiento necesario para investigar donde se gestiona. La experiencia de
este trabajo de autoevaluacion, experiencia que siempre es Unica y por ello no replicable, nos
da cuenta de la dificultad del proceso; del distanciamiento que si tiene un observador
participante y del dificil, sino imposible, distanciamiento de un responsable del 4rea.

Quien se embarca en un proceso como el presente, no puede sino reflexionar sobre quienes lo
han precedido, sobre su propio trabajo y quienes lo van a suceder, cada uno en su contexto. Y
este contexto, en la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales de la UNLP ha estado dado por
este invariable presupuesto que rotula y condiciona el accionar del area y de sus

investigadores: demostrar que en la Facultad si se investiga.
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