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I ntroduccion

Adentrarse en d mundo de los best-sdllers no es tarea facil debido la doble l6gica en la que podria
pensarse: la que aafie a las reglas de mercado, por un lado, y la logica dd campo de produccion
editoria relativamente autdnomo, con sus propias reglas, por € otro. Consderar a los best-sdlers que
tratan sobre la coyuntura politica argentina como un “fendmeno planificado”, implica reflexionar
acerca de las caracteristicas de la produccion cultura contemporaneaen € marco del capitalismo tardio
anivel globa pero con especificidades propias en d contexto locd. En este avance de investigacion,
consideramos relevante dar cuenta de las condiciones que permiten la.construccion a priori de un éxito
editorial, en  campo en d que participan y se relacionan escritores, editores, lectores, periodidtas,
trabgjadores dd marketing, publicistas, libreros, entre otros agentes, en é marco de los procesos de
concentracion y transnaciondizacion de la industria que comienzan a perfilarse en los afios noventa.
Pensamos relevante esta problemaética, debido aque estos procesos entran en relacion con condiciones

socides més amplias, que duden a la actualidad dd pais y permiten pensar |os consumos de estos

1 Este trabgjo se enmarca en una investigacion en curso como parte de la Maestria en Sociologia de la Cultura de
IDAES-UNSAM, titulada “El crecimiento del ‘ensayo best-seller’: Produccion y circulacion de géneros editoriales sobre
la Argentinay su relacion con la coyuntura politica” (2001-2010)”, bajo la direccion de la Dra. Paula Miguel. A su vez,
el autor desarrolla sus trabajos de becario CONICET Tipo 1 en e CEDINCI (UNSAM) y en e Grupo de Trabgo
“Transformaciones del campo cultural y clases medias en Argentina” (IIGG-UBA), bajo la direccién de Horacio Tarcus
y Ana Wortman, respectivamente, con el proyecto “El campo de los ensayistas best sellers: El discurso del ‘ser nacional’
en el mercado de los bienes simbélicos” (2001-2010).
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libros por parte de amplios sectores de la poblacion. El materid que transmite esta literatura se inserta
en los conocimientos, discursos y sSistemas socides de sgnificacion que podemos ubicar en d terreno
de las préacticas culturdes (Abu-Lughod 2005), por lo que consderamos pertinente € estudio

sociolégico delos best-sdllers como productos que operan significativamente sobre latramasocid.

A patir de la crisis de 2001 en Argentina, diversos autores, como Pablo Seman (2006) y estadisticas
del sector dan cuenta de un crecimiento en la produccion y € consumo de libros encasillados por las
editoriaes mainstream bajo géneros editoriales como “Ensayo argentino”, “Investigacion periodistica”,
“Ensayo politico”, entre otras categorias nativas, cuyas teméticas giran en torno a la opinion de los
autores acerca de la Situacion palitica ingtituciona-nacional en sucesivos momentos. Estos géneros
editoriales de no ficcion se producen en tiradas masivas —a revés de la tendencia de peguefias tiradas
de innumerabl es titulos que sucede actuamente en € resto de laindustria- y pueden abarcar digtintas
teméticas, entre las que se encuentran una serie de libros que hacen referencia a la existencia de un “ser

2 que aparece como causay explicacion de o que sus autores identifican como problemas de

nacional
la Argentina contemporanea, pero que aparecen leidos en clave mord y culturd, disociados de toda
variable socid 0 econdmica. Este fendmeno editoria que se da durante la Gltima década se repite en la
actuaidad con una serie de libros de investigaciones periodigticas 0 bien de corte ensayistico (como o
ingda la editorial) acerca dd proceso denominado kirchnerismo (con voces tanto a favor como en
contra), que son consumidos masivamente y que, sostenemos, puede tornar a sus autores en referentes
parad andiss dd estado actud dd pais, por parte de la opinién publica por medio de gpariciones en
los medios masivos de comunicacidn —con programas propios- y en las redes socides.

Las transformaciones de la sociedad argentina en las Ultimas décadas —que hacen eclosion en 2001- y
las de laindustria editorid, nos sitllan en un marco para pensar las condiciones actuales del campo que
permiten que determinados autores se presenten como una “marca” por la editorial, por las librerias y
por los medios masivos. Los cambios en las reglas de juego dentro del espacio editorid anivel global
que fueron provocadas por estas transformaciones de ata raigambre, nos permiten también considerar
los cambios en la figura del editor en tanto “intermediario cultural” (Featherstone 1991,
Bourdieu,1998), en sus funciones, en sus competencias y recursos. Los cambios en las funciones de
este persongje doble -que debe conciliar el “saber leer” y el “saber contar” (Bourdieu, 2009)- no estén

relacionadas Unicamente con la aplicacion gradua de nuevas tecnologias en € proceso de produccion,

2 Entre estos autores y libros, podemos encontrar, entre otros a Marcos Aguinis con jPobre patria mia! (2009) y Qué
hacer (2005); Jorge Asis: La marroquineria politica (2006); Juan José Sebreli: Comediantes y martires. Ensayo contra
los mitos (2008); Abel Posse: El eclipse argentino. De la enfermedad colectiva al renacimiento (2003) y La santa locura
de los argentinos (2006) y Jorge Lanata ADN. Mapa genético de |os argentinos (2004).
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sno también en relacion a los cambios en € proceso labord de las editoriaes -con la aparicion de
nuevos trabajadores “creativos”, publicistas, personal de marketing- que tienen unaincidencia cada vez
mayor sobre |os bienes culturales, asi como en lastensones entrelo loca y lo globa que repercuten en

d funcionamiento delas casas editorides.

En estos avances® trabajaremos con entrevistas a los editores de los grandes grupos que publican alos
“autores best-sdllers”’, que tienen relevancia en nuestro proyecto més general. Analizaremos como esla
construccion a priori, considerando como hipétesis que estos libros reflejan un “humor social”
coyuntura del pais. Pretendemos hacer foco en la relacion entre las caracteristicas de la produccién
cultura contemporanea de las industrias culturdes y los el ementos sociopoliticos que se encuentran —
sostenemos- ligados a la produccion y circulacion de estos géneros editoriales masivos, para pensar
cdmo se construyen estos libros y las colecciones donde estén incluidos, en relacion a un momento
coyuntura dd paisy quéincidenciatienen en d mercado editorid.

En primer lugar, desarrollaremos |0s conceptos tedricos que guiardn nuestro trabajo. En segundo lugar,
abordaremos brevemente las transformaciones de la industria editoria argentina durante los Ultimos
anos. Trabgaremos con entrevistas a representantes de los grandes grupos editoriales Random House
Mondadori — Sudamericana y Grupo Planeta, parapensar las transformaciones en € rol dd editor, asi
como las cuestiones ligadas a la produccion y circulacion de estos best-sdlers. Dgaremos planteadas
las condiciones para enfocarnos especificamente en |os best-sdllers de no ficcion ligados ala Argentina
y su coyuntura politica, a partir de nuestra hipotes's que sugiere pensar estos libras, como resultado de
la relacion entre las caracteridticas de la produccion culturd contemporanea y la Situacion politica

coyuntura dd pais en un momento determinado.

Consderacionestedricas

% En nuestro proyecto de investigacion general pensamos en cuatro dimensiones de andlisis interconectadas entre si. Por
un lado, e mercado editorial nacional en relacién a los procesos globales, signado por la concentracién vy
transnacionalizacion de la industria. En segundo lugar, el mercado de los best-sellers, pensando especificamente en la
produccion material de libros de estas teméticas politicas que se publican a partir de la crisis de 2001, para dar cuenta de
las caracteristicas objetivas de su produccion. En tercer lugar entra en juego el nivel ssmbdlico, proponemos analizar los
procesos de circulacion -en cuanto a distribucion, difusion y publicidad-, y los mecanismos de consagracion de un best-
seller como producto de consumo masivo, donde intervienen estrategias de marketing concretas, fundamentales debido a
su incorporacion en las editoriales a partir de los procesos de fusion y extranjerizacion. Por Ultimo, nos interesa el campo
de los escritores de estos libros, para pensar sus trayectorias e itinerarios que los ubican como referentes. Estos espacios
no pueden pensarse por si mismos, sino que deben ser contextualizados histérica y socialmente y considerarlos como
entrelazados entre si. En este trabgjo exploraremos las tres primeras dimensiones, como parte del proyecto de
investigacion mas amplio, que intentara, por un lado, abordar su relacion con el nivel sociopolitico, y por € otro, los
procesos en los que se involucran |os autores, sus trayectorias y sus escritos.
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Dado que lainvestigacion generd pertenece al ambito de la sociologia de la cultura'y especificamente
a mundo editoria, consderamos que los aportes tedricos de Pierre Bourdieu nos proporcionan los
conceptos centrales para guiar lainvestigacion. En un plano genera, mencionamos El sentido practico
(2007) y “Algunas propiedades de los campos” (1990), en donde plantea las categorias anditicas de
campo Yy habitus. Estas nos habilitan a pensar distintos aspectos de la redidad socia para explicar y
comprender las préacticas socides que se suceden en espacios sociaes ingtitucionalizados. En padoras
de Alicia Gutierrez (2002:4), “un campo consste en un conjunto de relaciones objetivas entre
posiciones histéricamente definidas, mientras € habitus toma la forma de un conjunto de relaciones
historicas incorporadas a los agentes sociales”. Esto debe ser tenido en cuenta para d andiss de los
discursos de los autores en las entrevistas. Como |o trabgja Borudieu en La Miseria dd mundo (1999),
tendremos en cuenta las précticas y los sentidos esgrimidos por los actores, desde una mirada que
intente reponer @ mundo socia en € que se insertan, advirtiendo sobre las condiciones y
condicionamientos socides que permiten la elaboracion de los discursos y representaciones. Esto en
contraposicion a miradas puramente subjetivistas, que pierden consstencia d ubicar d actor como
epicentro aislado. Los discursos de los editores pueden ser tenidos en cuenta d enmarcarlos en un
lenguge donde entran en relacion cuestiones referidas a las nuevas clases globales (Sassen, 2007), los
trabgjadores creativos (Migue, 2011; Negus 2002), los nuevos intermediarios culturales (Festherstone,
1991, Bourdieu 1998) y d discurso del marketing (Ansadi, 2009). En este sentido, para € andisis
sobre d funcionamiento del campo editorid, tendremos en cuenta Las Reglas del arte (2006), “La
produccion de la creencia” (2010), “El mercado de los bienes simbdlicos” (2010) y “Una revolucién
conservadora en la edicion” (2009), de Bourdieu. EStos gportes nos permitiran comprender € trabgo
del escritor en @ marco de las mlitiples determinaciones que sustentan la préctica literaria y que lo
congtituyen como sujeto de su creacion, y Situar las obras en un entramado de rel aciones de |os agentes

del campo, entrelos que se destacad editor como actor que debe conciliar entre d arte'y & negocio.

Produccion cultural contemporanea: El espacio editorial argentino en d marco de los procesos

de globalizacién econdmicay cultural

Las paliticas neoliberdes que fueron implantadas durante los afios noventa, impusieron una reforma
estructural de Estado cuyo punto principal fue la “privatizacion de las empresas de servicios publicos,
por una parte, y la decisén de no intervenir en materia de intercambios comerciales, por la otra”
(Botto, 2006:210). Con esto se dio una apertura a los mercados internaciondes gpoyada en la ley de
convertibilidad que regulaba la paridad cambiaria. La produccion dg 6 de ser prioridad, por lo que las
inversiones productivas fueron escasas en relacion ala especulacion financiera. Lo principal pasd aser

“el aprovechamiento de los recursos materiales ya existentes en las empresas adquiridas, la reduccion
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de los costos en la produccion (desde la importacion de maquinarias e insumos, hasta la reduccion de
persond facilitada por la flexibilizacion labord) y @ escaso margen de ganancia destinado a la
reinversion” (Botto, 2006:211). Estos procesos, que redundaron en nuevas formas de produccién
culturd, coinciden con transformaciones estructurales que se dan a nivel globd. Nos referimos a los
procesos de globalizacién econémicay culturd, que, lgos de homogene zar toda la produccion como
plantean visiones reduccionistas, son procesos compleg os que pueden leerse desde las mlltiples escaas
deloglobd y local (Sassen, 2007).

Los procesos de concentracién econdmica se reflgaron en la industria del entretenimiento, que
“redundd en las formas de organizacion, presentacion y difusion de la industria cultural”, a la vez que
“surgieron nuevas formas de organizacion de la cultura” por parte de la sociedad civil (Wortman,
2009: 25). Para la escena editorid, los aflos noventa implicaron un proceso de compra y de
concentracion de editoriales nacionales por parte de conglomerados extranjeros’, 1o cua se tradujo en
formas de edicion globades y en la construccion de un mercado de libros aparentemente
homogeneizado y “bestsellerista”. La inversion de estas empresas editoriales en la industria nacional
dieron cuenta dd rol planificador y de sus politicas de edicién pensando fundamentamente en €
mercado latino (donde tienen sus filides) y no desde una perspectiva de desarrollo de la cultura e
industria naciond (Becerra, Herndndez, Postolski, 2003). Segun |os autores, |0s afios noventa marcaron
un punto fina de lalégicadd negocio detradicion familiar y de las empresas naciona es que apuntaban
ademas a exportar la literatura naciond hacia otras regiones. Los actores transnaciondes, con la
importacion de titulos y la imposicion de nuevas formas de comercidizacion desarrollaron una
concentracion en laedicion y en la cadena de comercidizacion y unareestructuracion del consumo con
nuevas edtrategias de ventay publicidad. Esto coincide, con las caracterigticas de la produccion cultura
anive globd, que, por un lado, se homogeneiza de acuerdo a patrones globaes (como puede ser la
proliferacion de libros dd género editorid de “Autoayuda”, de autores de todo el mundo, que replican
libros con caracterigticas similares en cada pais), y por otro lado produce una amplia heterogeneidad y

* Los grandes grupos editoriales desembarcaron en el pais absorbiendo las editoriales locales en un proceso de expansion
hacia toda la region. Entre 1998 y 2000 el grupo espafiol Planeta (que controla el 20% del mercado argentino) adquirio,
entre otros sellos, a Emecé, Tusquets, Minotauro, Paidos y Seix Barral. Sudamericana es adquirida por € grupo aleman
Bertelsmann, propietario de Random House, Grijalbo, Mondadori, Lumen, Debate y Plaza y Janés. El espafiol Prisa
adquiere Santillana, Alfaguara, Taurus y Aguilar, entre otras (De Diego, 2007; Becerra, Hernandez, Postolski, 2003;
CEP, 2005). Segun los datos del Centro de Estudios para la Produccién del Ministerio de Industria (CEP, 2005) el 86%
de las empresas que integran €l sector, facturan menos de 10 millones de pesos, mientras que solo el 14% superan dicho
monto. Ese porcentaje menor, lo forman las grandes editoriales de capitales extranjeros que controlan € 75% del
mercado (De Diego, 2007). Como parte del mismo proceso, las cadenas de librerias pasaron a controlar la mitad de las
compras editoriales. Asi, la cadena de circulacion y comercializacién se vio afectada por una oligopolizacion de los
canales de venta (Vanoli 2009). Estas grandes cadenas, que se encuentran repartidas por € pais, pero se concentran en la
ciudad de Buenos Aires —al igual que €l grueso de las editoriales- operan de una manera distinta a las librerias de stock
gue predominaban hasta su desembarco.
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diversficacion de la oferta, conformando un “sisema global de aglomeraciones de productos
culturales en torno a los cuales se definen identidades, mas 0 menos volétiles, ligadas a estilos de
vida” (Migud, 2011: 50), ofreciendo una variedad de opciones a consumidores individuaes. S los
best-sdllersliterarios de los Ultimos afios, como Harry Potter, El codigo da Vinci o lasagaLos hombres
gue no amaban a las mujeres, podrian pensarse como fendmenaos globaes, & ensayo argentino best-
sle tiene especificidades locades, que deben sar puestas en rdacidon a una tradicion ensayistica
argentina de las décadas anteriores, asi como a las particularidades del espacio editorid argentino
actua.

La globdizacion culturd es un fendmeno complgo y diverso, donde, lgos de producir una cultura
mundia uniforme, esta compuesta de diferentes culturas globales, originadas en diferentes regiones, y
donde intervienen fuertemente los nuevos productores culturaes que estan insertos en los circuitos
internacionales de productos culturdes y smbdlicas, que son alavez econdmicos. Como resultado de
estos procesos Wortman (2009) destaca tres escenarios parti cul ares que se encuentran interpol ados. Por
un lado, la industria cultura transnaciona, que comprende a los grandes sellos multinaciondes, las
grandes empresas editorid es que tratamos agui. En segundo lugar, una escenaindependiente, vinculada
a las politicas culturdes, presente en nuevos espacios urbanos y en la red. Por dltimo, un nuevo
escenario producto por las nuevas tecnologias, que ha permitido € surgimiento de nuevos bienes

culturdesy nuevas soci abilidades.

Es inevitable en nuestro tema de investigacion hacer una lectura cruzada de la economia y la cultura
como dos ambitos que son inseparables en esta etgpa del capitalismo tardio. Leos ya de permanecer
COMo campos auténomos separados (Bourdieu, 2006), € campo editorid, s bien mantiene
caracterigticas especificas, esta ligado d mundo econdmico alin mas gque en los momentos en los que
Bourdieu (2009) advertia este devenir para € caso francés en los afios noventa en “Una revolucion
conservadora en la edicion”. En esetrabgjo Bourdieu construye un mapade campo editorid francés de
Su época, que con su ldgica propia se estructuran las posiciones y tomas de posicion de las editorides
gue se dividen entre las que se encuentran maés proximas del polo comercid y las que se encuentran
mas ligadas al polo “cultural”. En un anélisis que clarificalo que se acentuaria en las Ultimas décadas,
el pensador francés entiende “la asimilacion de la edicion a un sector productivo como cualquiera (...)
Los nuevos mecanismos de distribucion han contribuido a someter la fraccion mas ““comercial” de la
profesion a losimperativos de comercio mundial, y al mismo tiempo al moddo que se ha impuesto, al
otro lado dd Atlantico, a la produccion de libros: la integracion de la mayor parte de los editores en
poderosos grupos oligopdlicos a las filiales dirigidas por empresarios, que originarios del mundo de

las finanzas o de los medios de comunicacion, no son los mas competentes en materia literaria e

La Plata, 5 al 7 de diciembre de 2012
sitio web: http://jornadassociologia.fahce.unlp.edu.ar — ISSN 2250-8465



imponen a la edicion d modelo dd entertainment” (Bourdieu, 2009: 255). S bien no podemos
transpolar d andlisis bourdiesano a la Argentina sin redaborarlo por completo, esta afirmacion nos
srve para pensar € espacio de posiciones de las editorides a partir de la reconfiguracion del campo

editorial enlos afos noventa

En cuanto alas afirmaciones de Bourdieu (2010) acerca de la |6gica de rechazo de lo comercia en la
produccién cultural, donde el “secreto” de tener una posicion privilegiada dentro del campo es el
rechazo ddl interés comercid que se trad ada en laacumulacion de capital smbdlico (y avecestambién
econdmico), pensamos que debemos replantearlo para la especificidad de nuestro objeto de andlisis. A
través de las paaoras de | os propios editores, dicha denegacidn de lo econdmico ya no aparece en sus
planteos sino que la busqueda ddl interés condtituye una parte centra de su trabgo y sus motivaciones.
Tanto & capitd econdbmico como € smbdlico aseguran beneficios especificos a los actores,
adecuandose a ciertalégica del espacio editorid -que no es exclusivamente econdmica. Por esta razon
mantenemos la nocién de “campo” para pensar el espacio editorial argentino. La produccién cultural
esta acompariada por la produccion de la creencia, cuestion que esta relacionada con @ vaor simbdlico
de las obras y los actores que intervienen en su produccion, circulacién y consumo. S bien esto o
abordaremos en profundidad con € trabgo sobre |os escritores, pensamos que es importante tenerlo en
cuenta para afirmar que la produccion de libros no es meramente produccion de mercancias Sno
también de bienes smbdlicos. S bien tratamos sobre un objeto de consumo masivo y coyuntural —de
obsolescencia répida-, dentro de la produccion cultural Sempre se encuentra latente la tensdn y

oposicion entrelo comercid y 1o no comercid.

Sostenemos que debemos incorporar a nuestro andisis lo antedicho acerca de los procesos de
globalizacion econdmicay cultura para pensar la produccion culturd, los best-sdlersy los cambios en
la figura dd editor en nuestro pais. Entendemos que hay una relacion conjunta entre los aspectos
econdmicos, socides y culturdes (Migue, 2011: 52): “la oferta y la demanda estén cada vez mas
impregnadas de contenidos smbdlicos, cognitivos y expresivos, ya sea en tanto insumo de la
produccién o como componente clave de su circulacion”. Es por ello que pensamos en la circulacion
de libros de determinados géneros editorides, lainsercion de marketing en laindustria editorid, y los
cambios en losroles del editor, en € marco de esta relacion entre economiay culturaen @ capitadismo

contemporaneo.
Loscambiosen d rol ded editor. Lainsercion del marketing en la planificacion editorial.

En eda parte dd trabgo, como anticipamos, trabgjaremos con las entrevidtas d editor dd grupo
Random House Mondadori (Sudamericana) y d gerente de marketing del grupo editorid Planeta, para
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andizar los cambios en las funciones y aspiraciones de los editores de las grandes empresas
meinstreanT, que son una parte fundamental para entender & espacio editorid argentino actua. Por un
lado abordaremos las transformaciones en las funciones del editor, en cuanto a su relacion con sus
trayectorias y la bibliografia acerca de los nuevos intermediarios culturdes, las clases globaes y d
trabgjo creativo, y por € otro lado, sobre las condiciones de produccion y circulacion del 1os nuevos
géneros best-sdlers. Intentaremos dar cuenta de la rdacion que se dan entre estos dos aspectos, d
entender que forman parte de las caracteristicas de la produccion culturd contemporanea.

Los cambios que atravesaron alaindustria editoria funcionan como teldn de fondo para pensar como
actlan d editor de Random House Mondadori, perteneciente a grupo Bertesdmann, principa
corporacion de entretenimientos anivel mundia (con interesesen TV, radio, discos, revidasy libros), y
e gerente de marketing del grupo espafiol Planeta. Ambos grupos dominan la produccion editoria en
el pais y se organizan de acuerdo a parametros globales de |as casas matrices. Ambos actores ingresan
a campo editoria en € momento de concentracion y transnaciondizacion de la industria argentina.
Esto es clave para pensar sus trayectorias y préacticas, como parte de procesos sociaes 'y econdmicos
més amplios que nos permiten entender sus habitus, sus esguemas de accion y percepcion
internalizados, en tanto actores clave del campo editoria. Estos intervienen sobre las percepciones de
los actores sobre @ mundo y define su posicion en los campos (Migud, 2011). Los editores se
encuentran afectados por un sstema de relaciones sociaes ingtituciondizadas que condtituyen una
estructura con rel ativa autonomia -que les da cierta especificidad- en la que convergen précticas, tomas
de posicidn, estrategias, indancias de reconocimiento y legitimacion, luchas por € poder. Estos
€spacios, a su vez se encuentran mediatizados por |as relaciones con otros campaos, como € campo de
poder y € econdmico en determinada Stuacion histérica, socid, politica la Argentina de los afios

noventa, y lacriss de lahegemonianeoliberd.

Los dos entrevistados tienen trayectorias que son muy smilares. Ambos egresan de la carrera de
Ciencias de la Comunicaciéon de la UBA, ingresan a la industria editoria en d momento de los
mayores cambios y ostentan puestos Smilares. El ahora editor generd de Random House-M ondadori,
Pablo Aveluto, pasd por la principa competencia (Planeta), ocupando € mismo puesto de gerente de

marketing que tiene Ansddi en la actuaidad. Como veremos a continuacion, lainsercion de areas de

® Aclaramos que en este trabajo nos ocupamos particularmente de los sectores concentrados y transnacionalizados de la
industria editorial, por nuestro tema especifico de investigacion, que es la produccién y circulacion de best-sellers. Sin
embargo, hay una nueva generacion de editores que se ubican en emprendimientos editoriales mas pequefios, tanto el
pequefio empresariado cultural de las editoriales llamadas “independientes” por la prensa especializada, asi como
emprendimientos més informales, que se nuclean alrededor de la Feria del libro independiente y auténoma (FLI1A). Un
acercamiento a estos espacios muy productivos dentro del campo editorial, se puede ver en Szpilbarg y Saferstein (2012).
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marketing en laindustria editoria es clave para entender la reconfiguracion del campo a partir de los

procesos de concentracion y extranjerizacion.

Laentrevistad director editorid parael Cono Sur de RHM, Pablo Avdluto, fue redizadaen € mesde
abril de 2011, en lafilid argentina de dicho grupo editorid en d barrio de San Tdmo. Como dijimos,
Avdluto es Licenciado en Comunicacion Socid, y se desempefia en € rubro desde 1993, cuando
ocupa € puesto de Jefe de prensa en Espasa Cdpe (recientemente adquirida por Planeta). Llegara a
gerente de marketing y gerente editorid de dicho grupo. En € afio 2005 obtiene € puesto que ostenta
en d grupo Random House Mondadori.

Entré a la carrera de Comunicacion cuando se cred, en 1984. Yo venia del Péllegrini y me anoté porque era
nueva, ademas habia una explosion de medios con la vueta de la democracia. Los primeros alumnos tuvimos
un rol bastante protagénico, a los mas destacados nos convocaban para dar clase. Termino la carreraen €
89, estaba en UBACYTs y habia empezado a hacer colaboraciones periodigticas en algunas revistas
importantes. En € 93 un amigo periodista habia entrado como editor en Espasa Calpe. Y ahi fuela primera
Vez que tomé conciencia de que s estaba produciendo un proceso de compras y fusiones de editoriales.
Espasa Calpe era una antigua editorial espafiola que habia sdo comprada por € grupo Planeta. Yo conocia
las editoriales por ser lector de libros, me gustaba comprar libros, pero no tenia ningin contacto con la vida
editorial. Me dice que necesitan un jefe deprensa y entré.

P.A. Director Editoriadl RHM, 2011
La entrevista a Sebastian Ansaldi, gerente de marketing del grupo Planeta, fue redizada en marzo de

2012, en un bar en la zona de Pdermo. Ansddi también es Licenciado en Comunicacion Socid. Su
llegada a mundo editorid se daen medio delacrisis de 2001, proveniente de laindustriade lamusica

También atravesd distintos puestos pero sempre dentro de lamismahastallegar asu trabgjo actud.

Yo empecé en la indudtria editorial en e 2001. Venia de la industria de la misica, trabajé sais afios en
discografica y en productoras'y después haciendo prensa, un poco de todo. Y después meretiré, fue una mala
época, ahi en la crisstuve la oportunidad de entrar en Planeta, y empecé como promotor universitario
(...)Hice analisis comercial, tuve a cargo € armado delos sitios de internet del Conosur. Y despuésfui jefe de
producto de la linea de libros De bolsillo, Booket, y ahi estuve varios afios, tres, cuatro afios...

S. A, Gerente de Marketing Planeta, 2012.

El seguimiento de estas trayectorias individuales nos permite andizar los anudamientos entre la
dimensién de andlisisindividua y los procesos estructura es donde se despliegan estasindividuaidades
(Migud, 2011). Esto nos permite entender 10s procesos en |0s que se encuentra aravesada laindustria
editoria en laactudidad, apartir de lamirada de sus protagonistas que actlan en un marco especifico —
gue no esinmutable. Nuestro tema de investigacion —la produccion y circulacion de géneros editorides

de consumo masivo sobre la Argentina contemporanea, no sera andizado desde la accidn de algunos
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editores, sno intentando reponer € marco socid y estructura que conforman las précticas de los

actores en un campo especifico.
Losnuevosintermediarios culturalesy € trabgjo creativo. El “espiritu emprendedor”

El “trabajo creativo” aparece como un emblema del capitalismo tardio o posfordista, que actia en
consonancia con una nueva vida cotidiana, nuevos estilos de vida, nuevos usos del tiempo y nuevas
formas de percibir lo socid, la cultura y la rdacion con los otros. S a partir de los afios sesenta la
industria cultural se expande, dando lugar a la emergencia de una nueva pequefia burguesia y a los
nuevos intermediarios culturaes®, & desarrollo de la nueva dase cregtiva podra pensarse en relacion a
estos nuevos actores en € capitaismo contemporaneo. Creemos que considerar a estos editores como
parte de estos actores emergentes de las nuevas clases medias, nos permitiran echar luz sobre los
procesos en los que seinsertan. Su importanciaradica en lareconfiguracion en la distribucion de capita
culturd a partir de los procesos de globdizacion cultural y econdmica y las formas culturales en las
sociedades contemporaneas, que llevan a redefinir d lugar de quiénes son los actores con capita
smbdlico para consagrar y juzgar précticas que promueven la digtincion. La importancia de lo
smbdlico en d capitalismo actual convierte a los intermediarios culturales en productores de signos,
mostrando & desplazamiento de los productores de mercancias en € prototipo del trabgador
posfordista. La busqueda de distincion y el “espiritu libre” que caracterizaria a esta nueva clase que
actla en € campo intelectud y artistico, podria ser pensada en relacion a concepto que esta siendo
aplicado (y criticado) para pensar la sociedad contemporanea y los nuevos modelos de trabgjador: la
clase credtiva y los emprendedores creativos’. En € caso de las editoriaes estudiadas en este trabgjo,
los trabg adores se desempefian con niveles menores de deatoriedad, ya que se encuentran inmersos en

formas mas regladas de trabgo, regidas por € sdario y por jornadas laboraes medianamente fijas. Sin

® Los intermediarios culturales han sido definidos por Bourdieu como un sector en expansion de una nueva clase media
en ascenso, que ocupa un lugar dominado dentro de la clase dominante (Bourdieu, 1998). Estos actores “se hallan
dedicados a la provision de los bienes y servicios simbélicos... comercializacién, publicidad, relaciones publicas,
produccion de radio y television...” (Featherstone, 1991: 87) a los que les podemos afiadir, entre otros a los editores y
nuevos criticos literarios, disefladores, trabajadores del marketing, decoradores, etc. Aparecen como los “nuevos
intelectuales”, portadores y transmisores de simbolos y significados, nuevos estilos de vida y en la bisqueda de nuevas
experiencias, que conciben la vida como “esencialmente abierta”. El aumento de la produccion, circulacion vy
distribucion de bienes culturales, aparece en estrecha relacion a modo en que estos bienes son mediados por €l consumo
progresivo de signos e imégenes, en donde entra en juego €l rol de estos actores (Arizaga, 2005).

" El “knowledge worker”, trabajador creativo, que emerge a partir de la entrada del conocimiento y la informacién como
fuente de creacién de valor y fuerza productiva, lleva desde la perspectiva de los tedricos posobreristas a que €l trabajo
dejade regirse a partir del tiempo social necesario, como €l trabajo manual en la teoria marxista, para pasar gradua mente
aimbricarse con la totalidad de la vida del trabajador (Sequera, 2012). La consecuencia de esta flexibilidad y aparente
libertad, es la posibilidad del capitalista de extraer plusvalor en todo lo que ocurre en la vida, al estar € trabajador
siempre disponible para el trabajo. Esta contradiccién deberd ser tenida en cuenta a la hora de considerar a los editores
como nuevos intermediarios culturales. No sdlo en cuanto al trabgjo creativo sino como mediadores para formar su
catalogo y salir airosos en su trabajo y profesionalizacion.
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embargo, en estos grandes grupos, donde rigen las reglas de las industrias culturaes, conviven también

los contratos flexibles y de trabajadores “creativos” precarizados, en los rangos menores.

En latrayectoria del gerente de marketing del grupo editorial Planeta en Argentina—y en caso smilar
en d otro entrevistado- podemos rastrear una construccion de su biografia que se desarrolla de modo
abierto, no estructurado y flexible. Esto se ve en su paso por distintos puestos en un corto periodo de
tiempo dentro de la misma empresa. Estos puestos no son meros “ascensos” sino que forman parte de

lano fijeza en las formas |abord es que priman en |as sociedades contemporaness.

Hice analiss comercial, me quedé en & sector comercial de la editorial. Tuve a cargo € armado de los sitios

deinternet del Conosur. Y después fui jefe de producto de la linea de libros De bolsillo, Booket, y ahi estuve

varios afios, tres, cuatro afios. Me dieron también una editorial que incorporé € grupo a fines de la década,

que se llama Minotaurio y otra que se llama Timun mas (una editorial de nicho, muy de fantasy y ciencia

ficcion) y yo era una epecie de editor.

S A, Gerente de Marketing Planeta, 2012.

Ambos entrevistados vaoran postivamente |os estudios universitarios como parte importante en su
trayectoria labord. Como parte de la conformacion identitaria de los sectores medios, € vaor de la
culturay la educacion forma persiste en la construccion de sus historias de vida, a pesar de que los
ahos noventa marcan una perdida de relevancia de la “cultura como valor” frente a la “cultura como

recurso” (Wortman, 2009).

En términos de su posicion en la estructura socid, estos actores —nuevos intermediarios culturdes y
clase credtiva pertenecen d mundo heterogéneo de las clases medias argentinas. Como se andizaen la
investigacion de Miguel (2011), son herederos de |os sectores medios que atravesaron por 10s procesos
de movilidad ascendente hasta los afios setenta y luego por su deterioro desde ese momento en
adelante, proceso que culmina en € escenario de 2001. En este momento estos actores conformaron
trayectorias exitosas que se relaciona con un “espiritu emprendedor”, que “excede la formacion
profesional y se entrecruza con diferentes experiencias en € desarrollo vital en d marco de procesos

sociales, culturales, politicosy econdmicos masamplios” (Migud, 2011: 228).
Lainsercidon dd marketing en lasgrandes editoriales

Cuando hablamos de los nuevos intermediarios culturdes, es clave pensar @ sector de marketing, ya
gue su insercion marco un punto de quiebre en € funcionamiento de la industria editorid argentina.
Esto nos ayudard a entender una de las claves de la produccion culturd contemporanes, y la

caracterizacion del best-seller como un “fenémeno planificado” (Saferstein, 2011).
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El marketing es entendido desde la American Marketing Association como “d proceso que planificay
gecuta € concepto, d precio, la promocién y la distribucidon de ideas, bienes y servicios con la
intencién de crear intercambios que satisfagan tanto los objetivos individuales como los
organizacionales” (AMA, 2012). Esta definicion “oficial” y acritica del marketing, entiende a esta
disciplina como las relaciones de intercambio que buscan satisfacer los deseos de los consumidores y
los objetivos generdes de una organizacion. Desde nuestra perspectiva, intentaremos enmarcar €
marketing como una intermediacion smbdlica, que se encuentraligada d desarrollo de una economia
especifica, que eslaeconomiade mercado en lafase actual delasindustrias culturalesy del capitalismo
tardio. El perfil de las editorides fuertemente mercantilizadas -en las que los lectores pasan a ser
considerados explicitamente como consumidores- parten de esta concepcion para d ddineamiento de
la produccion de bienes. En este contexto adquieren relevancialos nuevos trabgjadores del marketing y
los profesionales del design que le dan un plus alos productos simbdlicaos, le agregan vaor (Wortman
2009).

Las edtrategias de marketing funcionan sobre un nicho de mercado, de maneratd que se intervenga
sobre @ consumidor, interpretando su voz, sus gustos y capacidad de demanda, a través de
investigaciones precisas. La investigacion de mercado genera un conocimiento especifico que
interviene en la relacion mercado/consumidor, “racionalizando y mensurando toda aquella
informacion significativa para € mercado, que importa a diversas acciones comerciales. Las
consultoras de investigacion de mercados se posicionan como una pieza fundamental para €
desarrollo de una dficiente estrategia de produccion y ventas de la empresa moderna” (Gonzaez y
Orden, 2011: 194). Consderamos que € puesto de gerente de marketing, jefe de producto y otros
afines en las editorides profesionaizadas son unaclave para dar cuenta de la relacion entre economiay
cultura, y la subordinacion del valor smbodlico dd libro d objetivo comercia. El planeamiento y la
produccién de un nuevo libro, atraviesa necesariamente la etapa previa dd estudio de los beneficios

comerciaes que se esperan obtener de las ventas de dicho libro.

Estos “analistas simbolicos”, son intermediarios culturales —a difundir y socidizar modos de relacion
entre los bienes materides y smbdlicos- que intervienen sobre el consumo “legitimo”, no sélo a partir
de sus gustos propios sino a partir de la cagptacion de “tendencias” en la sociedad contemporanea. Esto
sera importante para luego analizar en profundidad como se da el proceso de “afinidades electivas” que
ligan un “humor social” especifico, con la producciéon y circulacion de determinados géneros

editoriaes, que esd objetivo de nuestrainvestigacion marco.
Tomaremos como referencia el trabajo del mismo Ansaldi “Marketing Cultural: el libro de bolsillo”
(2009) que se basa en lainsercion del marketing en las editorides a partir de los noventa, analizando
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especificamente @ caso de los libros de bolsllo. El autor entiende a marketing como parte de la
“profesionalizacion” del sector. Esta “profesionalizacion” tiene que ver, segun él, con empresas que
dgan atrés su pasado artesand e intuitivo, para orientarse la busqueda de rentabilidad, planificacion
comercia y editorid de los productos y la competencia (Ansadi, 2009). La clave de las editorides
mainstream es € estudio de la demanda, la necesidad de una rentabilidad elevaday la determinacion
comercia y financiera, por sobre la cuestion de los contenidos y el “gusto” del editor, que pasa a ser un
intérprete de lademanda, més que un formador de publicos.

Antes la edicion era una actividad artesanal, generalmente de empresa familiar, orientada al producto y en
menor medida al mercado, de pequefia escala, que buscaba beneficios materiales pero mucho mas modestos que
los que se persiguen ahora. Ademas se trataba de una edicion que estaba muy vinculada con la vida intelectual
del paisy la cuegtion literaria. Hoy ese vinculo contintia pero no caben dudas que actualmente la edicion esta
muy pendiente de la satisfaccion de la demanda, € entretenimiento y la rentabilidad (Ansaldi, 2009: 7)

Estaposicion redista, pero acritica, se mantiene en € otro entrevistado:

“Hoy, editoriales significativas dd mercado argentino nacionales préacticamente no quedan. Y esto puede ser
bueno o malo, pero es un hecho, ocurrio. En sintesis, podria decir que los noventa fueron la formacion de eso.
Histéricamente € editor era un sefior muy culto que tenia amigos escritores, que estaba en € mundo cultural,
intelectual, y en ese mundo le traian los libros por relaciones de confianza (...). Los editores hoy en dia no estan
esperando que los libros les lleguen sino que los salen a buscar. De algiin modo empiezan a actuar mas como
editores periodisticos, es decir ‘si yo creo que se va a vender sobre tal tema, 0 seria bueno que tal escritor
escribiera sobre tal cosa’, hay muchos mas libros por encargo. Muchas més ideas surgidas desde la editorial.
Vas a buscar al tipo famoso (...) Esa es una transformacién significativa en el rol del editor”.
P.A. Director Editoria RHM, 2011
El editor de best-sellers y el “universal comercial”

Los cambios en la estructura ddl capitd de las editorides antes nacionales, ahora extranjeras, instaan
una reestructuracion total en su funcionamiento. Entendemos con Bourdieu (2009) d editor como un
persongj e doble que debe mediar entre d arte y d dinero; tiene ademas € poder de publicar una obra,
que implica una transferencia de capitd smbdlico hacia € autor, proveniente de un capitd ya
acumulado por la casa editora. Debemos tener en cuenta la complegjidad del dispostivo ingtituciona
gue interviene tanto dentro del grupo editorid como sobre € campo en generd, que traza una serie de

posiciones que ocupan los distintos editores en un momento histérico determinadc®. Asi, d

8 Es la estructura del campo la que “determina el tamafio y la estructura de la unidad responsable de la decision (...); es
ella la que define el peso relativo, en las relaciones entre los diferentes agentes, de los diferentes criterios de evaluacién
gue los inclinan, por eemplo, a propender hacia el lado de lo ‘literario’ o hacia el lado de lo ‘comercial’ (...). En
efecto, cada editorial ocupa, en un momento dado, una posicién en el campo editorial, que depende de su posicion en la
distribucion de los recursos raros (econémicos, simbolicos, técnicos, etc.) y de los poderes que €llos confieren sobre el
campo; es esta posicion estructural la que orienta las tomas de posicién de su responsables’, sus estrategias en materia
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desplazamiento de las posiciones se da en torno ala cada vez mayor tendencia ala blsqueda de logros
comerciales -en lugar de la innovacion- en @ espacio editorial mainstream. Pero esto no 1o hace la
editorid desde su formacion. El grupo RHM y € grupo Planeta poseen un capita smbdlico acumulado
que deviene de la antigliedad y calidad de fondo editoriad que lograron consolidar, por un lado, € sdlo
Sudamericana, desde sus comienzos en ladécada del cuarenta, fundada por Victoria Ocampo, Oliverio
Girondo y Carlos Mayer y en  mantenimiento y consolidacién de esa posicion privilegiada. Luego de
la compra por parte de los capitaes extranjercs, d fuerte de ambas editorides en la actudidad son las
obras de venta rapida y masiva con un tinte mercantil. Esto les permite operar como una “marca
garantizadora” (Rama 2005), que obtienen la confiabilidad del cliente gracias d éxito inicid de un
producto ubicado en € mercado. Esto sucede con los libros mismos, cuando un autor que publicd un
best-sdler es una garantia El prestigio acumulado le permite, por un lado, publicar autores ya
consagrados, con un ato piso de ventas asegurado, como Sarlo, Aguinis 'y Eco, por sefidar dgunos, y
por € otro, publicar y mantener sdllos literarios con menor proyeccion comercial, como “Literatura
Mondadori” (RHM) y Emecé (Planeta), que publican antologias de autores jovenes mas prestigiados en
e campo literario, como Terranova o Pauls. Al igud que en € andisis de Bourdieu para € campo
editorial francés, el “universal comercial” que triunfa progresivamente en el sector en nuestro pais, se
disimula y se retroalimenta con la financiacion de colecciones “a pérdida”, como estos sellos de menor

ventay tirada, pero mayor capitd smbdlico, fundamental para que laempresa pueda mantenerse.

“Vas construyendo una mirada cinica propia del comercio pero de eso se trata esta industria. Una de las
primeras maximas que aprendi cuando entré aca es ‘una cosa es mi biblioteca y otra es mi plan editorial’. Lo

gue yo leo es un problema mio.”
P.A. Director Editorid RHM, 2011
De esta manera, d editor, segin su posiciéon en la estructura de distribuciéon de capitd smbdlico y
econdmico, actla en la blsgueda de estrategias que deben conciliar |as aspiraciones comerciaes de la
editoria con el mantenimiento de un cierto “amor a la literatura”. La armonia entre las aptitudes
literarias (en la busgueda o aceptacion de autores prestigiados por la critica 0 nuevos narradores) y las
técnico-comerciaes (para detectar, contratar 0 aceptar origindes de autores prestigiados fuera de la
academia, cada vez més frecuentemente no escritores, politicos, periodistas o figuras del espectaculo)
deben darse en todos los editores, tanto en los llamados independientes, como en los de las grandes

casas, con un mayor 0 menor énfasis en cada extremo.

Dentro de la complgidad de la estructura del campo, € editor se transforma en un experto en
intuiciones de mercado, a la vez que debe conservar cierto margen para también publicar autores

de publicacion de obras (...), definiendo el sistema de las coacciones y de los fines que se imponen a €llos y los
margenes de maniobra...”” Bourdieu (2009).
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prestigiados por la critica y la academia, mantenerse en espacios ingtituciondizados portadores de
capita simbdlico como la Feriadd Libro y la aparicidn en suplementos culturdes. Interviene asi, por
un lado, sobre d texto, en relacion con € autor, de manera ta que pueda hacer mas “vendible” su
producto. Pero también interviene, en € mismo sentido, en la discusion sobre € disefio, |a publicidad,
los paratextos y las edrategias de circulacion y promocion en genera, como profundizaremos en

futurostrabgos.

En las trayectorias de los editores entrevistados conviven una serie de visiones, percepciones y
representaciones sobre @ mundo editoria que pueden ser vistas como resultado v articulacion, tanto de
su formacion y periodo en que se desempefiaron en € ambito universitario, como por sus trayectorias
en € interior de una industria concentrada, globaizada y atravesada por un ethos comercid. Estas
visiones del mundo resultan probleméticas, como todas | as representaci ones socides, ya que no son dd
todo coherentes 0 adecuadas a un tipo ideal. En su discurso conviven visiones “puramente” liberales o
comerciales, d mismo tiempo que problematizaciones dd sentido comin, que dan cuenta de una
comprension de la complgidad de los procesos socides. Las coacciones que intervienen en sus
percepciones, debemos leerlas en rdacidon d campo en su conjunto, ya que delinean un espacio posible
de accion y un margen de maniobras para conciliar la proyeccion comercid de la editorid con sus

aspiraciones personaes.
L os best-sellers politicos: “Fenémeno planificado”

La produccion de best-sdllers es un punto importante para ser analizado, por |as caracteristicas propias
que se digtinguen de las légicas de produccidn de otros libros y casas editorides. Los géneros que
pensamos abordar, “Ensayo Argentino”, “investigacion periodistica”, “Ensayo politico argentino”,
entre otros, son un tipo de best-seller que se diferencian a su manera de los grandes sucesos de ficcion,
por estar explicitamente ligados a una coyuntura politica particular locd, que permite su éxito bgo
formas globales de produccion. Consideramos que su caracterizacion como “fendmeno planificado”
hecha luz sobre @ aspecto estudiado y premeditado de estos libros, ante € supuesto componente

“magico” o “inesperado” inabordable por las logicas del campo.

Entendemos a edta literatura y su circulacion dentro de lo que Bourdieu (2010) llama € campo de la
“gran produccion”, en oposicion al campo de produccion restringida. La produccion de estos best-
sdlers se hala subsumida ala conquistadel mercado y dirigidad gran publico. Bourdieu caracterizaa
la 16gica econdmica de las industrias culturales como un polo que convierte € comercio de bienes
culturades en un comercio igud alos demas, con prioridad aladifuson, d éxito inmediato y tempora

(Bourdieu 2000). Esto lo sefidan los entrevistados a consderar a publico lector como cuaquier
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consumidor de mercancias (Ansaldi, 2009). Ante esto, su trabgo permite dar cuenta de una demanda
preexistente e identificable, dentro de formas preestablecidas, en la que € objetivo es minimizar 1os
riesgos. Se redlizan grandes inversones a corto plazo, de manera que sus productos circulen
acd eradamente, mediante grandes tiradas exitosas, debido a su fugacidad y obsolescencia (Botto 2006;
Bourdieu 2009). La finadidad que tiene € best-seller es lairrupcion en la escena editoria, como un
éxito coyuntura de ventas, un periodo generdmente breve en € que € libro se mantiene en los
primeros puestos de las grandes librerias para luego pasar a segundo plano y casi dgar de circular: no

mantiene unavigenciamés alade un momento histérico socia determinado (Burello 2008).

S hien ladefinicion del best-sdller —“mejor vendedor”- indicaria que d libro deberia ser catalogado de
tal manera luego de su publicacion y rastreando su éxito de ventas, en la practica hay un trabgo a
priori. Burdlo sefida que lo importante es pensar acerca de los rasgos que los autores, editores y
lectores de un best-sdller tienen en mente antes de ser escrito, es decir, € rastreo de la posible demanda
sefidado en € gpartado anterior y en los dichos del entrevistado, que se contradicen con su definicion

literal, en lo que gpareceriacomo unasuerte de fendmeno inexplicable.

Las mencionadas “intuiciones” se dan de manera distinta en los libros de ficcion y los de no ficcion. El
éxito delos autores |os géneros sdl eccionados de la Ultima década esta fuertemente ligado a un contexto
politico-cultural, que se entrelaza con las caracteristicas de laindustria. Lo manifiestaimplicitamente €
editor de RHM:

““Yo estaba seguro hace tres afios, que con el kirchnerismo los libros de derecha se iban a vender muy bien, cosa

que ocurrio, con Jofre, con Reato, porque habia visto en los noventa que los libros anti menemistas se vendian

muy bien (...) A la gente le gusta identificarse con los libros que lee, y le gusta, sobre todo a los sectores

opositores que quieren desenmascarar € mito del poder. S yo hubiera publicado a Jofre en la década dd

noventa, no hubiera vendido casi nada. Y hoy \erbistky, que lo publico, no vende, pero en los noventa cuando

salié Robo para la corona vendia 150 mil o0 200 mil ejemplares”.

PA. Director Editorid RHM, 2011

En rdacion d momento coyunturad de aparicion dd libro, se erige también todo un sisema de
mecanisSmos de promocion y distribucion que acomparian a libro en su conformaci on como best-sdller:
grandes campaiias de publicidad, lugares privilegiados en las librerias, promociones y entrevistas alos
autores en los medios de comunicacion, criticas en los suplementos, presentaciones en la Feria
Internacional del Libro, etc. Esta “presentacion social del libro” (Alamo Felices 2009) es realizada a

base de grandes inversiones que deben ser amortizadas por la venta esperada.

Otra cuestion que mencionaremos pero que debera ser analizada en profundidad, es la construccion de

lafigurade escritor quetiene d capital Smbdlico necesario para poder fundarse como referente, como
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intelectua portador de la capacidad de emitir visiones legitimas sobre el mundo. Ademas de la “marca”
quellevad best-sdler como garantia de éxito, hay otras cuestiones probleméticas a ser andlizadas para
comprender qué condiciones sociaes permiten el erguimiento de |os autores como referentes’.

Condderacionesfinales

En este trabajo, plasmamos los avances de nuestra investigacion general, titulada “El crecimiento del
‘ensayo best-seller’: Produccion y circulacion de géneros editorides sobre la Argentina 'y su relacion
con la coyuntura politica” (2001-2010)”, en el marco de la maestria en Sociologia de la Cultura del
IDAES-UNSAM. Lo que intentamos hacer durante estas paginas, es una exploracion de las
caracterigticas de una parte importante de la produccion cultura contemporanea, enmarcada en un
contexto local inseparable dd marco globa, € de las industrias culturdes concentradas. Esta
caracterizacion fue reforzada con entrevistas a quienes consi deramos actores central es en un proceso de
reconfiguracion del espacio editorid. Como planteamos como punto de partida, los andiss de las
entrevistas y los cambios del rol de editor seran reforzados en futuros trabgos, con un andisis de la
produccion y circulacion materiad de estos géneros editorides, y una consderacion a fondo de su
relacion con la coyuntura politica, para reforzar su posicionamiento como nuevos “intermediarios

culturales” y analistas simbolicos.

Estos actores ocupan un rol fundamenta en la articulacion de la produccion cultura y € consumo, d
intentar asociar bienes y servicios con contenido smbdlico a determinados consumidores. Los nuevos
intermediarios culturaes, en tanto portadores de capitad smbdlico, se encuentran en la mediacion que
une la produccion con los compradores (Du Gay, 1997). En @ marco de los cambios en la produccion
culturd contemporanea, a diferencia dd fordismo, podemos observar una gran flexibilided en la
produccién y diversidad en la aboracion de productos, pensados para nichos de consumidores, en
base a estilos de vida y diversdad cultura, donde la economia atraviesa la esfera culturd y viceversa.
En relacion a eso, los cambios en la técnica, la introduccion de tecnologias y los gportes dd
conocimiento y la clase credtiva 'y la rdacion con un espacio globd, forman parte de una articulacion

significativa que nos da unaimagen de lasociedad capitaista contemporanea.

9 “Aguinis es la expresion mas cruda de la idea de lectura como militancia, con identificacién. En un momento en el cual la
oposicion no le da voz a |os sectores opositores, Aguinis se 1o dio con Pobre Patria Mia, y vendié més de 100 mil genplares. El
tenia bien claro que queria escribir un panfleto anti-k, y la idea fue de é esta vez, no fue nuestra. A Sarlo, lo va a leer mi tia, ni lo
va a entender, pero no me importa, porque va a leer a Beatriz Sarlo que es quien esta sendo considerada la intelectual
protagonica de Argentina y puede sefialar con el dedito quiénes son malos o buenos”. P.A. Director Editoriadl RHM, 2011. ESto se
ligacon lacongtruccion delafiguradd autor como un “intelectual best-seller””, que no sdlo pretende un beneficio econdmico, sSino
también un reconocimiento smbdlico. Si bien hay un fuerte peso de capital cultural que otorgan las titulaciones y € campo
cultural, estos autores logran consagrarse en parte debido a éxito comercia desuslibros.
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La consderacion del habitus de los actores intentd ser pensada en relacion a un contexto historico
particular, para intentar dar cuenta de las condiciones socides y econdmicas que permiten
determinados modos de produccién y circulacion de bienes materides y smbdlicos. Las padoras de
los actores no pueden ser pensadas en solitario, aidadas de su contexto de surgimiento, su ambito
labord y sus trayectorias. Consideramos que este es un camino posible, para andizar en un nive
general cOmo se congtruyen los best-sdllers politicos, como se convierten en referentes sus autores y
codmo intervienen los editores y demés trabgjadores de la industria editoria en la conformacion de un

bien culturd y smbdlico supeditado alas normas del mercado.
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