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TRABAJO LIBRE

COOPERATIVA DE RECICLADORES AMBIENTALES
“EL CORRE CAMINO”: ANALISIS SOBRE LAS BASES Y
AVATARES DE UN ENTRAMADO FANTASMATICO POSIBLE

Bazan, Claudia Iris; Siedl, Alfredo Claudio José; Ribas Somar, Ignacio; Alves, Romina Jennifer

Universidad de Buenos Aires. Argentina

RESUMEN

La propuesta se orienta a reflexionar sobre la dindmica grupal
interna de la Cooperativa de recicladores ambientales “El Corre
Camino”, sefalando el papel de su lider en el mantenimiento
del lazo cohesivo, en conjuncién con la participacion en dicho
proyecto del equipo de investigacion. Para este analisis se re-
curre a conceptos del campo del psicoanalisis y, especialmente,
se rescata la propuesta de Malfé (1994) respecto a las nociones
de fantasia e historia, en tanto elementos nucleares de lectura
y comprension de una realidad grupal. Asimismo, se apunta a
la profundizacion del conocimiento de la operatoria de un lider,
a partir de los planteos freudianos que sostienen a esta figura
como elemento central del lazo cohesivo entre los miembros
de una grupalidad. En este caso puntual, se analiza la funcion
combinada de dos figuras de liderazgo, una endogrupal y otra
exogrupal, abocadas al sostenimiento y fortalecimiento de la
cooperativa; a saber: “Coco”, el presidente de la cooperativa y
“Claudia”, la Dra. Bazan, directora del equipo de investigacion.
Se espera contribuir a una mayor comprension de estas dinami-
cas, en tanto procesos relevantes de la practica de la psicologia
social comunitaria.

Palabras clave
Liderazgo - Dinamica grupal - Recicladores ambientales - Psi-
cologia Social

ABSTRACT

ENVIRONMENTAL RECYCLERS’ COOPERATIVE “EL CORRE CA-
MINO”: ANALYSIS ON THE FOUNDATIONS AND AVATARS OF A
POSSIBLE FANTASMATIC FRAMEWORK

The proposal is aimed at reflecting on the internal group dyna-
mic of the environmental recyclers’ cooperative “El Corre Cami-
no”, pointing out the role of its leader in maintaining the cohe-
sive bond, in conjunction with the operation and participation of
the PROIMPSI Project research team. For this analysis, concepts
from the field of psychoanalysis are used and, in particular, the
proposal of Malfé (1994) regarding the notions of fantasy and
history, as nuclear elements of reading and understanding a
group reality, is rescued. Likewise, it is aimed at deepening the
knowledge of the operations of a leader, based on the Freudian
approaches that sustain this figure as a central element of the

cohesive bond between the members of a group. In this specific
case, the combined function of two leadership figures, one in-
group and one out-group, is analyzed, aimed at sustaining and
strengthening the cooperative; namely: “Coco”, the president of
the cooperative and Dr. Bazan, director of the research team. It
is expected to contribute to a greater understanding of these
dynamics, as relevant processes of the practice of community
social psychology.

Key words
Leadership - Group dynamics - Environmental recyclers - Social
Psychology

Introduccion

El trabajo con la Cooperativa confronta al equipo de investiga-
cion con ciertas complejidades emergentes tanto en el sentido
de los modos relacionales de la vida endogrupal, como con los
avatares del vinculo con la realidad social en la que se inserta.
En este sentido, las estrategias adoptadas se orientan a for-
talecer el lazo con el grupo, a partir de la periodicidad de los
encuentros con los cooperativistas, a fin de relevar sus necesi-
dades y discutir conjuntamente posibles medidas y actividades
atinentes al desarrollo del proyecto. De este modo, se suscitd el
interés por ampliar la comprension de la dinamica grupal v, es-
pecialmente, el rol del lider como aquel que, en tanto heredero
del ideal grupal, “asegura la encarnacion y la puesta en escena
de éste en una historia” (Kaes, 1976). Historia que entrelaza las
historias de cada uno de los miembros que componen la coope-
rativa y que confluye en un destino comun de resistencia y lucha
frente a la exclusion social y al estigma de cierta posicion enun-
ciativa demarcada por un discurso social, ante el cual se erige
como conquista la posibilidad de inscribirse dentro de un marco
de legalidad y legitimacion del rol de “promotores ambientales”,
tal y como activamente hoy se enuncian. Modo de aunarse en
un emblema que identifica un “nosotros” y que denota el resul-
tado de la “puesta en curso de una serie histdrica”, conforme
la propuesta aportada por Malfé (1994) al entendimiento de las
constituciones grupales.

En estos espacios en los que es vital el sostenimiento y reforza-
miento de la solidaridad colectiva (Montero, 2006), cobrara un
papel preponderante aquel que “sugiere, sugestiona y se ofrece
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a la identificacion mutua y al intercambio de los ideales” (Kaes,
1976), o sea: el lider. En el caso de la Cooperativa, y tal como se
sefald en otras comunicaciones (Bazan & Ribas Somar, 2016),
la persona de su presidente es tanto un pilar como un obsta-
culo permanente, ya que su incondicional entrega y valores al-
truistas impiden que delegue tareas y escuche propuestas de
otros miembros del grupo. Estos aspectos fueron notados por
el equipo de investigacion y a partir de ahi el trabajo se oriento
a un analisis pormenorizado de la situacion y una mayor parti-
cipacion con la Cooperativa a fin de propiciar las discusiones
colectivas respecto a las diversas propuestas de solucion de
conflictos vinculados a su funcionamiento.

Es en este sentido, y reconociendo el valor que representa una
mayor comprension de estas dinamicas al campo de la practica
de la psicologia social comunitaria, que surgid la propuesta de
analizar la funcién combinada de dos figuras de liderazgo, una
endogrupal y otra exogrupal, abocadas al sostenimiento y for-
talecimiento de la cooperativa, a saber: Coco, el presidente de
la cooperativa y Claudia, directora del equipo de investigacion.

Acerca del lider y la actualidad de la cooperativa

Se trata de una figura de gran relevancia y emotividad para la
cooperativa, ya que fue fundador de la misma y trabaja con em-
pefio desde entonces. Bazan (2018), en consonancia con Mon-
tero (2006), lo ubica como un lider altruista, una figura que re-
suelve los compromisos y tareas de la cooperativa con excesiva
dedicacion y a tiempo completo, llegando a aportar sus ingresos
para cubrir necesidades tanto de la cooperativa como de sus
compaiieros. Es una figura querida y respetada por sus pares,
clave en la generacion y sostenimiento de vinculos con organi-
zaciones externas, a fin de ampliar el espectro de posibilidades
de crecimiento de su grupo. Sin embargo, muchas veces, su
empefo le impide delegar tareas y considerar propuestas que
surgen de parte de otros cooperativistas.

Respecto a la actualidad de la cooperativa, y tal como se asen-
tara en el informe de seguimiento del Proyecto PROIMPSI, la
estrecha vinculacion con los miembros de la investigacion pro-
mueve que se realice un aprovechamiento de las redes sociales
del equipo para aumentar las fuentes de materiales y la posi-
bilidad de llevar adelante gestiones con diferentes organismos
del Estado. En este sentido, y conforme se describiera en otras
comunicaciones, los cooperativistas manifiestan que deben li-
diar con los prejuicios de sus interlocutores, situaciones a las
que se alude en la introduccion de la presente comunicacion,
respecto a ciertas posiciones enunciativas estigmatizantes por
parte de un discurso social y frente a las que emerge la nomina-
cion “promotores ambientales” como emblema de legitimacion
y reconocimiento de una actividad laboral, otrora invisibilizada.
Los ejemplos mencionados denotan situaciones puntuales en
las que el trabajo psicologico cobra mayor relevancia, muy es-
pecialmente en la posibilidad de relevar y asentar los efectos
de la operatoria combinada de dos figuras de liderazgo endo y

exo grupales. Elucidaciones que, siguiendo una epistemologia
consonante con la propuesta de Malfé en el campo institucional,
requieren de la herramienta del psicoanalisis a fin de ampliar la
comprension de estos fenomenos dentro del campo de la psico-
logia social comunitaria.

Sobre la estructura libidinal
En linea con los aportes realizados por S. Freud en su obra “Psi-
cologia de las masas y analisis del Yo” (1920), se ubicara al lider
y el ideal que mantiene cohesionada a la cooperativa “El Corre
Camino”. Asimismo, utilizando los aportes de Malfé (1994), se
indagara en qué momento es posible ubicar a la estructura in-
conciente y fantasmatica que opera de forma latente.
Freud sostiene que existe un elemento que no puede soslayar-
se para explicar por qué una masa se mantiene unida y es el
componente afectivo inconsciente. Podriamos decir: la libido o
el amor. Dentro de la cooperativa “El Corre Camino”, podriamos
ubicar la figura de un lider y un conjunto de ideales que operan,
algunos de forma consciente y otros de modo inconsciente, para
mantener la estructura libidinal que permite a los miembros del
grupo mantenerse unidos. En primer lugar, la figura del lider es
encarnada por Coco, creador del proyecto y su promotor princi-
pal. Es él quien constantemente realza los ideales implicitos de
la cooperativa y lucha porque todos “tiren para el mismo lado”,
en sus propias palabras.
En segundo lugar, se pueden ubicar una serie de ideales in-
timamente ligados con la cooperativa. Intentaremos poner en
palabras algunos de ellos, a nuestro entender los principales:
1.Un trabajo que permita a los integrantes de la cooperativa vi-
vir dignamente, ser reconocidos como necesarios en la tarea
ambiental y como complementarios con la comunidad, en el
plano social.
2.Eliminar la traccion a sangre dentro del “cartoneo”.
3.Aprovechar y re-utilizar el pos consumo (los residuos) de los
hogares/empresas de una forma creativa y sana para el me-
dio ambiente.
4.Fortalecer a la comunidad que forma parte del proyecto, como
asi también a toda la sociedad, “trabajando juntos”, como se-
fiala el presidente.
5. Difundir los ideales de la cooperativa para que cooperativistas
y vecinos trabajen codo a codo para sanear al medio ambiente
y a la dignidad de las personas que trabajan en el reciclado.
6.Educar a la poblacion acerca de los materiales reciclables y
su valor economico intrinseco.
7.Funcionar como modelo a seguir por otros grupos sociales
signados por la marginalidad.

La lista podria continuar, constantemente Coco pareciera en-
contrar nuevos horizontes para que la cooperativa contintie cre-
ciendo y desarrollandose. Asi aparecen nuevos convenios, char-
las informativas y contratos le dan solidez, a la vez que permiten
integrar a nuevos agentes. Ejemplo de esto es el convenio que
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acaba de establecerse en la cooperativa y la Facultad de Psico-
logia de la UBA, por el cual la cooperativa pasara a recoger las
botellas plasticas que alumnos, docentes y no docente separen
en cestos especialmente instalados para tal fin.

Ahora bien, segun Freud (1920) existen dos procesos inherentes
a toda estructura libidinal. Por un lado, los integrantes intro-
yectan la figura del lider junto con sus ideales, en sus respecti-
vas instancias del “ideal del Yo” o “Yo ideal”. Todos quieren ser
como el lider, contar con su amor y proteccion. Segun el autor,
podria considerarse al lider como un padre que amay protege a
todos sus hijos. Esto puede facilmente dilucidarse en los ejem-
plos por él relatados: el ejército y la iglesia. En el primer caso,
el comandante o la persona de mayor rango, juega el rol del
padre todopoderoso que ama y protege a todos sus hijos. En el
segundo, la figura del papa o de Dios cumple este rol.

En el caso de la cooperativa, puede hacerse un paralelo con
el planteo descripto. Es comdn escuchar hablar al presidente
diciendo respecto de los otros miembros del grupo “Yo no tuve
familia [fue abandonado por sus padres y criado en un hogar de
curas]. Para mi, ustedes son como mi familia”, “Si vienen a tra-
bajar bien [sin drogas] yo me siento feliz’. Asimismo, en el trato
cotidiano, es habitual escuchar a los cooperativistas dirigirse al
presidente con términos como “papd” o “papucho”.

Por otro lado, existe un segundo fendmeno dentro de esta es-
tructura posterior a la introyeccion de la figura del lider: la iden-
tificacion entre sus miembros. Como todos comparten de mane-
ra inconsciente su ideal del yo, se indentifican de una forma que
Freud ha denominado “indentificacion al rasgo” o “histérica”.
Esto posibilita el sentido de comunidad y pertenencia dentro de
la organizacion. En las reuniones periddicas que realizamos los
integrantes del equipo de investigacion con el grupo de coope-
rativistas es comun escuchar frases como las siguientes: “sabe-
mos que él se sacrifica por nosotros”, “él es el primero en salir
a trabajar y no para ni sabados ni domingos”.

Recapitulando, se puede pensar que la figura de Coco es la re-
presentante del lider y sus ideales dentro de la cooperativa, pero
un analisis mas exhaustivo revela la existencia de un segundo
liderazgo, también relevante a pesar de las diferencias.

Esto podria pensarse en el marco de lo que Montero (2006)
plantea en términos de agentes internos y externos. Los pri-
meros son aquellos que estan inmersos en la comunidad. A su
vez, existen un segundo grupo de agentes que trabajan con la
comunidad. Montero al usar este concepto enfatiza que no hay
diferencias jerarquicas entre los agentes internos y externos. De
este Ultimo grupo forma parte la investigacion. El equipo profe-
sional intenta mediante herramientas simbdlicas y materiales,
fortalecer a la comunidad o al menos colaborar en su fortale-
cimiento. Este planteo, a su vez, es coherente con el lugar en
el que Pichon Riviere (2007) posicionaba al profesional, quien,
para ser eficiente debia ubicarse en un espacio de ensefian-
za/aprendizaje (ensefiaje). Es decir, el coordinador es uno mas
dentro del grupo. Cada uno de los miembros debe aportar sus

saberes para llevar adelante la tarea.

Dentro de los agentes externos podria pensarse en una segunda
lider que mantiene unida y cohesionada a la “masa”: Claudia, la
Dra. Bazan, quien acompafia a la cooperativa casi desde sus ini-
cios y que actualmente dirige un proyecto Proimpsi acreditado
por la Facultad de Psicologia de la Universidad de Buenos Aires.
Esta segunda lider intenta mantener la union dentro de los pro-
fesionales que colaboran en el proyecto: psicélogos, contadores,
abogados, escribanos y vecinos. Es decir, tanto del equipo de
investigadores como del conjunto de “padrinos”[i] que solidaria-
mente apoyan al proyecto. Ademas de luchar por la continuidad
de la cooperativa y de sus integrantes.

Ambos lideres pretenden, posiblemente de forma inconsciente,
sostener los ideales, energia y continuidad de un proyecto que
busca fortalecer a una poblacion vulnerada y excluida de la
sociedad. Los miembros de “El Corre Camino” son personas
que pertenecen a los sectores mas desprotegidos de la socie-
dad; muchos de ellos vivieron en situacion de calle, son adictos
recuperados, ex-presidiarios o inmigrantes intentando obtener
un lugar de respeto y reconocimiento en la sociedad. Ponen en
juego “su voluntad-de-vida” (Dussel, 2006), por lo que des-
pliegan diferentes medios de supervivencia para satisfacer sus
necesidades.

Los ideales de ambos lideres se asemejan, aunque podriamos
sefalar sutiles diferencias en cuanto al orden de prioridad y se-
fialar que, mientras Coco intenta mantener la cohesion entre los
agentes internos, Bazan hace lo propio con los agentes externos.
También podriamos diferenciar los canales de difusion utiliza-
dos en cada caso. El presidente de la cooperativa apela a la
publicidad, mientras Bazan se focaliza en la publicacion acadé-
mica en el marco de Congresos y Jornadas nacionales e inter-
nacionales, asi como articulos en revistas académicas. De todos
modos, ambos participan por igual en aspectos vinculados, por
ejemplo, con reclamos a organismos publicos y empresas. No es
inusual que uno de ellos tome para estas comunicaciones frases
o ideas del otro. Asimismo, la orientacion estratégica es com-
partida. Cada lider tiene sus tareas y obligaciones, pero en la
mayoria de los casos trabajan codo a codo de forma igualitaria y
construyendo un encuadre de trabajo simétrico. Coco confia en
las herramientas y saberes que le aporta el mundo académico,
mientras que la directora del equipo de investigacion respeta y
avala las decisiones que toma Coco, quien conoce desde aden-
tro las necesidades de su grupo de pares.

Un ejemplo claro de esto Ultimo, es la reticencia de Coco de
realizar acuerdos con partidos politicos, a pesar de haber tenido
ofertas. El sostiene que los gobiernos y las politicas cambian, y
su intencion es mantener unida a la cooperativa mas alla de los
avatares de la politica. Bazan respeta su decision y lo acompafa
buscando subsidios, contratos y propuestas desligadas de en-
tornos politizados.

Vale destacar que para los profesionales que participamos del
proyecto, se vuelve imprescindible la energia y perseverancia
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aportada por la directora del proyecto. Sin duda ocurre lo mismo
al interior de la cooperativa con la figura de Coco, como lo han
explicitado en méas de una ocasion.

El momento de la estructura

Malfé (1994) retoma el concepto de estructura libidinal pro-
puesto por Freud (1920) y sistematiza distintos momentos de
la misma. En primer lugar sefiala que existe un momento cero
de “a-version” Tiene que ver con la presencia de un sistema de
diferencias (simbdlicas, habitus de clase, etc.) que produce una
separacion narcicistica inicial de los “diferentes”. Pero a ese
sujetamiento en el imaginario le sucedi6 un desujetamiento y un
inicio de convergencia libidinal que propicia el comienzo formal
de la estructura en donde un grupo de personas con inquietu-
des similares se encuentran y nace el germen de lo que sera
una organizacion. Este momento podria situarse con una escena
acaecida hace ya varios afos atras.

Cocoy la directora del proyecto se encuentran en una bicicleteria
situada a poca distancia de su casa y del lugar donde estaba ubi-
cada la primera sede de la cooperativa. El se presenta, le cuenta
sobre su proyecto y le entrega un folleto donde le propone sepa-
rar los residuos que genera en su hogar, para que la cooperativa
pase a retirar los reciclables. Ella no lo ignora, sino que le pre-
gunta sobre su proyecto y dialoga con él. Ese dia nace lo que lue-
go de afos de trabajo duro, llega a palparse como una realidad.
Muchas fueron las marchas y contramarchas por las que pas6
la cooperativa y el equipo de investigacion, como se contd en
numerosos articulos (Bazan & Ribas Somar, 2016; Bazan et al.,
2019). Actualmente, la cooperativa dio un salto cualitativo, paso
de tener un terreno ocupado de forma ilicita, a tener dos espa-
cios de trabajo, de 1000 metros cuadrados cada uno, un galpén
en el barrio de Barracas de la capital, y una vieja fabrica en
La Matanza, provincia de Buenos Aires, cedidos por la Agen-
cia de Administracion de Bienes del Estado (AABE) en concepto
de convenio precario de uso —renovable automaticamente cada
Seis meses.

El segundo momento es cuando se conforma y consolida la es-
tructura libidinal a partir de la figura de (al menos) un lider y su
ideal (o ideales). La cooperativa se encuentra en este momento
en la actualidad. Si bien ha tenido que atravesar un sinfin de
obstaculos y conflictos, la base de la estructura no se ha visto
comprometida al punto de un posible derrumbamiento. Por el
contrario, con el correr de los afos, se pueden situar mas logros
y triunfos que fracasos y pérdidas. Sin embargo, ha sido con
sufrimiento. Malfé habla de un momento en donde la estructura
tambalea y sus integrantes sienten una “angustia o sobresalto
de castracion”. De todos modos, este autor la refiere al avatar
de una estructura grupal interna y a la eventualidad de un “pa-
rricidio originario”. En el caso de esta cooperativa, la angustia se
precipitd cuando autoridades del gobierno de la Ciudad de Bue-
nos Aires clausuraron un espacio de la cooperativa, lo que gene-
ré incluso otro avatar previsto por Malfé, siguiendo al Freud de

Totem y Tabu: la disolucion temporal del grupo, del cual sélo se
mantuvieron tres integrantes, incluidos los dos lideres referidos
en este trabajo. La salida de esta posicion hacia lo que seria un
tercer momento de “re-conversion” en donde la estructura logra
sobrevivir a pesar de la crisis se dio a partir de este nucleo. Por
ello, esta cooperativa ha demostrado la fortaleza suficiente para
sostenerse en pie a pesar de las adversidades. Logro que dificil-
mente hubiera sido posible sin sus dos lideres: Coco y Claudia.

NOTAS

[i] Los cooperativistas llaman “padrinos” a todas aquellas personas que
apoyan su proyecto de diferentes maneras. Son personas fuertemente
comprometidas con los objetivos de su proyecto, con quienes sostienen
un vinculo afectivo y de respeto mutuo.

[1] Los autores de esta ponencia participan en dos proyectos de in-
vestigacion que tienen a la cooperativa como caso de estudio: UBACYT
(2018/20) Modalidades de Liderazgo en los Nuevos Movimientos
Sociales que Resisten la Exclusion en Argentina: Tensiones entre
las Reivindicaciones y la Politica; Directora: Margarita Robertazzi.
Proinpsi (2018/19) Investigacion Accion Participativa junto a los
miembros de la Cooperativa El Corre Camino desde la perspectiva
de la Psicologia Social Comunitaria para mejorar la organizacion,
las acciones y los resultados de su trabajo como recicladores ur-
banos y promotores ambientales, Directora: Claudia |. Bazan.
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