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Sistema de créditos.

Una experiencia novedosa en una universidad del conurbano bonaerense.

Ing. Agr. Carlos Mundt
Universidad Nacional de Tres de Febrero (UNTREF)

cmundt@untref.edu.ar

resumen: Pensar un sistema de créditos para organizar la formacion de grado
universitaria va mas alla de presentar de otra manera lo que ya esta estructurado. Se
trata de reestructurarlo. Son necesarias una concepcién y una modalidad diferentes,
obliga a incorporar nuevas cuestiones y problemas en la formacioén profesional, a pensar
otras alternativas para su abordaje. Es necesario ver de otro modo, abordar de otro
modo, pensar de otra manera. Preguntamos desde el lugar de la gestién: cdmo procesar
esta propuesta en el ambito académico de modo de desarrollar los pasos que la hagan
posible. Se trata de un hacer para, no de una descripcién, de un decir sobre el sistema.
Un sistema de créditos tiene como objetivo principal la flexibilidad en la formacion
académica de los estudiantes. Esto implicé varios desafios. El primero el origen de este
propédsito, que no se halla en una reflexion interna de la universidad, sino en las
transformaciones que han generado un cambio de época histérica. El segundo encontrar
una relaciéon estrecha entre el objetivo a alcanzar y los medios para hacerlo. El tercero:
cOmo posicionar institucionalmente este debate de modo que él ya tuviese la légica de
lo que se queria lograr.

Palabras clave: créditos; gestion; flexibilidad curricular; cambio de época;

institucionalidad
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Pensar un sistema de créditos para organizar la formacion de grado universitaria va mas
all4 de presentar de otra manera lo que ya esta estructurado. Se trata de reestructurarlo.
Son necesarias una concepcién y una modalidad diferentes, obliga a incorporar nuevas
cuestiones y problemas en la formacion profesional, a pensar otras alternativas o
perspectivas para su abordaje. A colocar las piezas de otra manera. Es necesario ver
de otro modo, abordar de otro modo, pensar de otra manera. Y escribir de acuerdo con

esa perspectiva nueva.

Hay una serie de preguntas de fondo que actian precisamente como “tras-fondo”, marco
de contencién, contexto de comprensién y analisis de una propuesta curricular

novedosa:

» ¢qué es ahora la universidad?

» ¢qué debe conservar de lo que fue?
» ¢hacia donde debe y quiere ir?

+ ¢hacia donde esta yendo?

» ¢qué fuerzas / derivas se imponen a ella ?

El abordaje de estos interrogantes implica un posicionamiento: desde dénde se pregunta
y un acotamiento: para qué se pregunta. En este caso, se pregunta desde un lugar que
es la gestién: como se procesa esta propuesta en el ambito académico de modo de
desarrollar los pasos que la hagan posible. Se trata de un hacer para, no de una

descripcion, de un decir sobre el sistema.

Se pone en juego aqui una postura epistemoldgica. La razén de ser de toda la actividad
universitaria es el conocimiento. El tema es cédmo acceder a él. Si el conocimiento que
la institucidn universitaria ha de instalar en los trayectos formativos de sus estudiantes
es el resultado de practicas en los que éstos aprenden a construir conocimiento y no a
recibirlo pasivamente, como si fuesen meros contenidos al margen del desarrollo-
aprendizaje de una relacién con los objetos y fendmenos a estudiar, las propuestas
curriculares a disefiar deben copiar esa misma l6gica y ser el producto-resultado de una
construccion. Si el disefio “baja” sobre cuerpos docentes que se mantienen al margen
de su construccion, es previsible que éstos repetiran esa metodologia en sus propias
practicas docentes.
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Por lo tanto, la gestién de todo el proyecto deberia atenerse a ella y comenzar, no por
instalar “contenidos”, sino por plantear propdsitos, fines, procesos a desarrollar y, desde

alli, construir “el conocimiento” del cual sea portador el sistema de créditos.

Se trata de rescatar el lugar de la gestion como espacio de verdadera creacién, de
transformacion, de pregunta y respuesta. Es el hacer que piensa los problemas para
hallar el modo, el camino, el recorrido de solucionarlos. Se trata de fundar en la
realizacion (razon de ser de la gestidn) la comprension real, acabada de los problemas;
en la encarnadura del problema su verdadera comprensiébn y posibilidad de
conocimiento: el acto generador de palabra y la palabra generadora de actos. No se
trata de un abordaje tedrico, a nivel de las ideas, del cual deriva a posteriori su
adecuacion o aplicacion a una realidad sobre la cual se actla y se quiere modificar. Al
contrario: la teoria deriva de la implementacion, se entiende que en el hacer se

encuentran las herramientas para detectar y entender el problema.

De alli que sea primordial establecer un rumbo marcado por algunas preguntas iniciales,
de las que deriva la necesidad de repensar el modelo curricular. Para qué se cursa una
carrera, a qué perfil formativo atiende ese recorrido curricular en una época

caracterizada por un cambio ruptural.

Es necesario superar la creencia de que la idea tiene vida propia, su propio desarrollo y
que, luego, “otros”, “de otro modo”, en “otras circunstancias”, “apliquen” la idea a los
hechos, circunstancias y procesos y la ejecuten. Ese fue nuestro propésito: no definir
una matriz abstracta que baje sobre los disefios vigentes para modificarlos con la

expectativa de que lo hara.

La pregunta central que atraviesa a una Universidad se formula a partir de su funcién,
que es la de producir conocimiento, formar profesionales y transferir ambos a la
sociedad. Desde una légica de gestion, surge un planteo fundamental: qué debe hacer

con el conocimiento, cémo se llega a conocer.

Desde nuestra perspectiva, un sistema de créditos tiene como objetivo principal la
flexibilidad en la eleccion de la formacién académica de los estudiantes. Que ellos
puedan elegir entre diferentes alternativas, las cuales reflejen sus necesidades y deseos

de formacion académica y profesional. Es por ello, que “rechaza” la forma cerrada y
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univoca de desarrollar planes de estudios con asignaturas obligatorias iguales para

todos.

El sustento es la necesidad de adaptar la formacién de los estudiantes de grado a las
I6gicas, el dinamismo y la versatilidad del mundo en el que deberan desempenfarse
como profesionales. Existe en esta propuesta una secuencialidad que se origina en la
exterioridad de la universidad y no en su interior: los profesionales deben insertarse en
el mundo real y, para ello, deben ser formados con parametros similares. Por esas
razones, el sistema de créditos propuesto es un proceso: guiado; no fragmentario del
conocimiento; de opcionalidad gradual; abierto y movil; promotor de actividades

interdisciplinarias; y de apertura interinstitucional.
Esto implico varios desafios.

El primero de ellos, el origen de este propdsito. Este no se halla en una reflexion interna
de la universidad, sino en las transformaciones ocurridas en la sociedad en el lapso de
los dltimos 30 afios: un cambio de época histérica. La universidad se ve obligada a
cambiar por razones que la exceden. La flexibilidad, interdisciplinariedad, diversidad y
electividad de un sistema de créditos, condice con las caracteristicas que van cobrando
todos los aspectos, actividades, tiempos, modos y vinculos de la vida social. Aquéllos
en los que debera insertarse la practica profesional, aguéllos a los que debera

destinarse la produccién de conocimiento.

El segundo desafio fue encontrar una relacion estrecha entre el objetivo a alcanzar y
los medios para hacerlo. Y esto por dos caracteristicas notorias de la vida social en la

actualidad:

(a) el aceleramiento de los tiempos que reduce la factibilidad de procesos secuenciales

demasiado prolongados, y

(b) la profunda interaccion entre el conocimiento y sus aplicaciones en todos los terrenos

de la actividad social y las légicas productivas y en los modos de apropiacion de él.

La linealidad y verticalidad impresa en los modos de organizacion de la sociedad
industrial organizaron el conocimiento, la educacion, los modelos curriculares, las

practicas educativas, el lugar de la ensefianza y el lugar del aprendizaje.
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Y estos dos desafios instalaban un tercero: cdmo posicionar institucionalmente este
debate de tal modo que él ya tuviese la l6gica con la cual pensar ese sistema de créditos.
Que fuese portador de la apertura mental con la cual pensar la cuestion. Porque era
necesario — para ser coherentes - ver de otro modo, abordar de otro modo, pensar de
otra manera. Cuestion ésta muy facil de decir y enormemente dificultosa de llevar a la

practica.

Y esta perspectiva, a su vez, instalaba un cuarto desafio: como disefar sistemas
curriculares diferentes en funcion de un lineamiento comuin cuyo mismo fundamento es
precisamente la diversidad, la construccion de propuestas situadas y particulares. Que
enmarca, direcciona, pero no establece. Por esa razén, no habia un modelo “pre-
establecido”. Cuestion ésta de extrema dificultad para la logica institucional, en la cual

lo fijo instituye. Instala, asienta, define.

Dotar de flexibilidad a los modos en que el estudiante realiza su formacion. No lugares
diferentes por los que éste transita, sino formas diferentes de transitar. Si la curricula es
rigida, uniforme, “plana”, las légicas formativas se vuelven necesariamente repetitivas.

La carrera instala una légica lineal, unidireccional de sumatoria de asignaturas.

Este es el objetivo diferente que debe instalar profundamente un sistema de créditos:
un modo distinto de formarse, la apertura de un abanico de propuestas formativas, correr
el centro de atenciébn a grados crecientes de libertad de eleccion por parte del

estudiante.

Una herramienta que promueve dos movimientos diferentes y complementarios: uno, la
flexibilizacion de la curricula con la consiguiente “personalizacién” de la formacion de
los estudiantes; otro, la posibilidad de ampliar la oferta académicay los modos de trabajo

de los docentes.

La formacion es una cuestién bastante mas abarcadora que los contenidos que se
trabajan en ella con la finalidad de comprenderlos y aplicarlos. La flexibilidad, diversidad
y articulacion de saberes y practicas que se dan hoy en toda actividad social y productiva
requieren flexibilidad, interdisciplinariedad e integracion formativa. Si el plan de estudios
de una carrera no es pensado desde esa perspectiva es imposible que sea instalada en
su desarrollo. Segun como se piensen las carreras, seran las practicas y trayectos
formativos y, en consecuencia, los profesionales egresados.
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Esta concepcion del ambito educativo, tiene como consecuencias:

+ en los estudiantes: armarse un perfil profesional propio; desplazar al aula como
centro de los procesos de formacién; y aprender en diferentes espacios y ambitos,
de diferentes maneras y con diferentes recursos.

 En los docentes, cambios en su rol preponderante, dejando de ser un mero

explicador y trasmisor para guiar y moderar la construccion de conocimiento.
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