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Resumen

El objetivo de este trabajo es presentar el resultado del analisis de los
discursos y representaciones que sustentan el accionar de la Asociacion Internacional
de Estudiantes de Ciencias Econdémicas y Comerciales (AIESEC) en materia
educativa. Para ello, hemos seleccionado como corpus sus distintos canales de
difusiéon publicos, tanto paginas web oficiales como redes sociales (Facebook, Twitter,
Instagram, Youtube, blogs) de la filial Argentina y de la filial Internacional. En el actual
contexto neoliberal existen fuertes y diversas tendencias privatizadoras de y en la
educacioén, enddgenas y exdgenas. No solo se persigue la generacion de divisas, sino
la diseminacion de una vision particular del mundo, la instalacion y naturalizacién de
determinado sentido comudn. AIESEC es una organizacibn que participa
privilegiadamente de las redes invisibilizadas entre ONGs, fundaciones, empresas,
corporaciones, instituciones privadas y diversos organismos gubernamentales que
inciden en las politicas educativas nacionales introduciendo multiples practicas, l6gicas
y valores provenientes del mundo empresarial y cuestionando el caracter publico de la

educacion y el rol fundamental del Estado.
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Introduccion

La educacion es un derecho humano. En la Argentina, el Pacto
Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales (PIDESC), junto
a otros pactos internacionales, declaraciones y convenciones, ha sido
incorporado, en la modificacion del afio 1994, a la Constitucion Nacional con
jerarquia constitucional a traves del art. 75° inc. 22. Esto significa que goza de

la maxima jerarquia normativa, conformando un blogue constitucional. Segun

9) CLACSO
Auspiciante [OX0 Jirtiasiuiiigd
J Conselho Latino-americano
de Ciéncias Sociais




UNIVERSIDAD 2019 ESCUELA LICH CONICET
NACIONAL DE (Is‘jRA—XT[L')JIBEAD Laboratorio de Investigacion w
SAN MARTIN UNIVERSITARIA 20 ANOS en Ciencias Humanas Q&y’ 5

esta normativa, el Estado es el garante del derecho humano a la educaciéon y
tiene las obligaciones fundamentales de respetar, proteger, y garantizar su
realizacion en condiciones de igualdad y libre de toda forma de discriminacioén.

Por otro lado, la Ley Nacional de Educacion n° 26.206, sancionada y
promulgada en el 2006, significdé la repolitizaciéon de la educacion luego de
décadas de achicamiento estatal, privatizacion de los servicios publicos y
aumento exponencial de la deuda externa que significé la década del noventa.
Con esta ley, retomando lo propuesto por Pini, el Estado toma responsabilidad
de la educacion como bien publico y derecho personal y social (art. 2). (Pini,
2011) Entre sus modificaciones principales al sistema educativo se encuentra
la obligatoriedad de la escuela secundaria.

No obstante la mencionada ley, es preciso sefalar que vivimos en un
contexto de fuertes tendencias privatizadoras a nivel regional y a nivel mundial.
Hay un despliegue de politicas que introducen légicas mercantiles en el campo
educativo. “En ese sentido, lejos de limitarse a la simple existencia de las
escuelas privadas, que tienen un crecimiento desordenado en varios paises, la
privatizacion avanza bajo multiples facetas y juega un papel notable en los

procesos de fragilizacién de lo publico” (CLADE, 2014, p. 7)

Tendencias privatizadoras de y en la educacion

La privatizaciébn en materia educativa es compleja, admite mas de un
significado, mas de una modalidad pero siempre “es una violencia social” como
propone Dutra Burigo. (Dutra Burigo, 2002, p. 4).Para sistematizar dicha
multiplicidad, utilizaremos dos categorias propias de Ball y Youdell:
exoprivatizacion y endoprivatizacién (Ball y Youdell, 2008).

La exoprivatizaciéon o privatizacion “de” la educacidén, se materializa a
través de la apertura a la participacion del sector privado en términos de
traspasar la propiedad y/o la gestion de una escuela estatal hacia un particular
(con o sin fines de lucro). Esto tiene una larga tradicidon en nuestro pais. Segun

Bottinelli, “La existencia de escuelas privadas con reconocimiento oficial y la
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asignacion de subvenciones publicas para su desarrollo son, probablemente,
los dos componentes centrales de lo que podriamos denominar la discusion
tradicional sobre el caracter publico-privado de la educacion en Argentina’
(Bottinelli, 2018, p. 1).

Por otro lado, la endoprivatizacion, o privatizacion “en” la educacion,
corresponde a una tendencia enddgena, vinculada con la importacion de ideas,
métodos y practicas del sector privado a fin de hacer que el sector publico
funcione como una empresa. Un ejemplo de este fendmeno refiere al
management escolar. Estas propuestas suelen incluir iniciativas de ampliacion
de la autonomia escolar, la rendicion de cuentas de las escuelas
(accountability), la gestibn basada en resultados estandarizados vy
cuantificables, la competencia entre escuelas para atraer alumnos, y la
remuneracion variable de los docentes de acuerdo al desempefio de sus
alumnos. Otra manifestacion de la endoprivatizacion es la presencia del sector
privado en la definicion e implementacion de la politica educativa. Diferentes
convenios provinciales y nacionales con empresas y corporaciones tienen
como objetivo primero el beneficio comercial de quienes venden servicios
educativos. También se encuentran las ONGs y fundaciones que cuentan con
importantes auspicios de grandes empresas, tal es el caso de Ensefia Por
Argentina, Cimientos y Eidos, entre otras.

AIESEC: un caso de endoprivatizacion

Daniel Friedrich (2014) analiza el caso de Ensefia por Argentina, un
programa que forma parte de la red TeachForAll, presente en 41 paises y
autodefinida como una red de programas a lo largo del mundo que recluta
lideres a lo largo del pais para atacar la desigualdad educativa. Estos lideres,
destaco del trabajo de Friedrich, son graduados universitarios con altos
promedios que se involucran para ejercer la docencia en escuelas de bajos. La

Asociacion Internacional de Estudiantes de Ciencias Econdmicas vy
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Comerciales (AIESEC) se encuentra en sintonia con el discurso neoliberal de
Ensefia por Argentina, de hecho trabajan juntos. Ensefia por Argentina
presupone que el docente es el factor central en el éxito de los alumnos y, por
ende, uno de los principales problemas en la educacién es su bajo rendimiento.
Asi, introducen la figura del codocente, persona que asiste a los trabajadores
de la educacion. Responsabilizan al individuo por la desigualdad social y tienen
un discurso totalmente meritocratico.

AIESEC, por su lado, se autodefine como “una organizacién global,
independiente, no politica, sin fines de lucro dirigida por jévenes”. Es una
organizacion global formada por jovenes de 18 a 29 afios que, actualmente, se
encuentra presente en 128 paises del mundo. AIESEC fue fundada en el afio
1948, pero no fue hasta el afio 1949 que se consolidé su identidad durante un
Congreso Global en Estocolmo, Suecia.

En Argentina, AIESEC se encuentra presente desde 1964, distribuida en
dieciséis sedes o comités: Santa Fe, Cordoba, Mendoza, La Plata, San Juan,
Neuquén, Bahia Blanca, Capital Federal (UBA, Buenos Aires y USAL), NEA
(Nordeste Argentina), Salta, Tucuman, Mar del Plata, Tandil y Rosario.

La red AIESEC cuenta con diferentes financiadores o “aliados”, como
ellos los denominan, tanto corporativos como gubernamentales. A nivel
internacional se encuentran empresas como Google, Facebook, Microsoft,
Logitech, Nokia, Nike, Unilever, DHL, Apple y Coca-Cola. A nivel local, AIESEC
Argentina tiene alianzas con organismos gubernamentales, como el Gobierno
de la Ciudad de Buenos Aires y con empresas tales como EducationFirst,
Ensefia Por Argentina, Quilmes, Flecha Bus, y AssistCard, entre otras.

Respecto al reclutamiento, AIESEC enmarca todos los proyectos en los
Objetivos de Desarrollo Sustentable de la ONU. Para este analisis, nos
enfocamos en los problemas relacionados a la meta 4: educaciéon de calidad. Al
igual que vimos con el caso de Ensefa por Argentina, AIESEC piensa en
términos de lider. Estos lideres son voluntarios que afirman estar cambiando al

mundo desde AIESEC. Sostienen un discurso meritocratico del esfuerzo y la
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dedicacion para conseguir las metas y lo aplican indiscriminadamente, entre
otros enunciados, respecto a “salir de la zona de confort”’. El liderazgo se
construye en el voluntariado.

Cuando pensamos que AIESEC ingresa voluntarios no capacitados a las
instituciones educativas, estamos muy cercanos a la nocion del codocente de
Ensefia por Argentina. Estos voluntarios llegan a una institucion educativa
desconectados del contexto, alli pasan 6 semanas y se regresan. La educacion
se plantea como individual. Discursivamente, a AIESEC le preocupa la crisis
educativa, el déficit y los malos resultados educativos de los sectores
marginales. Sostienen una idea del progreso personal donde no existe el
colectivo docente, el Estado y las politicas publicas, ya que se destaca
Unicamente el esfuerzo individual, las historias personales, lo cual es parte de
su imagen de marketing como marca reconocible. Divulgan historias
personales, con nombres propios, lo que genera un efecto de cercania con su
interlocutor, a quien lo interpela en segunda persona para que ingrese al
circuito de AIESEC. Esto se suma a la I6gica mercantil que articula el proceso
de seleccion de estos voluntarios. Como AIESEC Argentina pertenece a una
red internacional, debe responder cuantitativamente por su rendimiento en
cantidad de Matches. Se habla de “Match” cuando un voluntario es designado a
una institucién. Por ello es que no hay criterio alguno en la designacion de
voluntarios y los espacios en los cuales seran recibidos.

AIESEC actualmente disfruta de un espacio de legitimidad tal que lideré
junto a Eidos, el Youth 20 (Y20), un espacio para los jovenes lideres de los
paises del G20 que se proponia ser un foro de cooperacion plataforma para

que “las voces de los jovenes sean escuchadas”.

Conclusiones
En este trabajo hemos analizado el funcionamiento de AIESEC
Argentina dentro de una red de actores publicos y privados en el contexto

nacional actual. Asi mismo, este funcionamiento es propio de la ldgica
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neoliberal privatizadora que se replica en diferentes paises de la region y del
mundo. Este fendmeno global que implica los procesos de privatizacion de la
educacion deconstruye y reconfigura la légica publica de las politicas que
apuntan a garantizar este derecho y con ello los cimientos mismos de la
funcién del Estado. AIESEC enmarca sus proyectos educativos en el objetivo 4,
Educacion de Calidad, no obstante ya sefialamos el dafio que estas iniciativas
le generan al sistema publico educativo. En pos de concretar un derecho, en
realidad lo dafian. Retomamos el PIDESC en su art. 5 inc. 1° cuando sostiene
que: “Ninguna disposicion del presente Pacto podra ser interpretada en el
sentido de reconocer derecho alguno a un Estado, grupo o individuo para
emprender actividades o realizar actos encaminados a la destruccion de
cualquiera de los derechos o libertades reconocidos en el Pacto, 0 a su

limitacion en medida mayor que la prevista en él”.
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