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Resumen

En los ultimos afios del siglo XXI se produjeron cambios en la movilizacion, un proceso
de revitalizacion sindical decisivo para los actores sindicales junto con la activacién de
un ciclo de movilizacién en torno a una agenda feminista. Este nuevo ciclo, inaugurado
por el acontecimiento de #NiUnaMenos en 2015, supuso varias novedades. Primera, la
visibilizaciéon de la violencia machista y la conformacion de colectivos de mujeres que
cuestionaron la desigualdad de género. Segunda, la intensificacién de las protestas
callejeras y la formulacion de problemas publicos. Tercera, la irradiacion a otros
colectivos de mujeres, generando condiciones para la conformacién de espacios de
mujeres al interior de las organizaciones sindicales a partir de la nocién de
interseccionalidad. A partir de este breve racconto, el objetivo de esta ponencia es
analizar la trayectoria del colectivo Mujeres Sindicalistas (CFT-CGT), reconstruyendo
sus acciones colectivas contenciosas y no contenciosas entre octubre de 2016 hasta el
Encuentro Nacional de Mujeres en 2019. La hipétesis que seguimos es que al mismo
tiempo que el Colectivo de Mujeres Sindicalistas ha intentado problematizar hacia
adentro del feminismo aportando una mirada de clase ha cuestionado las estructuras
sindicales y del mercado del trabajo. En términos metodoldgicos, seguimos una

estrategia principalmente cualitativa.

Palabras claves: Colectivos de Mujeres, Sindicalismo, Interseccionalidad; Acciones

Colectivas; Mujeres Sindicalistas
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Ponencia (version sintética)

Introduccion

En los ultimos afios del siglo XXI se produjeron cambios importantes en la dinamica de
la movilizacion. Por un lado, un proceso de revitalizacion sindical decisivo para la
repolitizacion de los actores sindicales. Por otro lado, la activacion de un ciclo de
movilizacion en torno a una agenda feminista. Este nuevo ciclo, inaugurado por el
acontecimiento de #NiUnaMenos entre mayo y junio de 2015, supuso entre otras
novedades formas emergentes para la visibilizacién de la violencia machista y la
conformacion de colectivos de mujeres que cuestionaron la desigualdad de género.
Siguiendo la definicion de Tarrow (1997), en tanto ciclo no solo implicdé una
intensificacion de las protestas callejeras y la formulacion de problemas publicos, sino
que también logro irradiar a otros colectivos de mujeres. De manera que aquel ciclo
generd condiciones de posibilidad para la conformacion de espacios de mujeres al
interior de las organizaciones sindicales. Esta construccion se realizo sobre la base de
la nocion de interseccionalidad, recuperando la critica de bell hooks a la “perspectiva
unidimensional de la realidad de las mujeres” (1984, p 35). Esa nocion es utilizada para
sefialar las formas en las que distintas categorias (clase, género, raza, etc.) interactuan
entre si y “generan las multiples dimensiones que conforman las experiencias de las
mujeres” (Creenshaw, 2012, p. 89).

A partir de este breve racconto, el objetivo de esta ponencia es analizar la trayectoria
del colectivo Mujeres Sindicalistas (CFT-CGT) atravesadas por su doble experiencia:
como mujeres y como sindicalistas. En pos de este objetivo proponemos reconstruir sus
acciones colectivas indagando sobre esas interseccionalidades, tanto sus acciones
colectivas de protesta y expresion de demandas en el espacio publico como aquellas de
tipo no contenciosas orientadas a construir espacios de socializacion y sentimientos de
pertenencia al colectivo. El periodo tomado se extiende desde el primer paro de mujeres
el 19 de octubre de 2016 hasta el Encuentro Nacional de Mujeres en 2019. La hipdtesis
que seguimos es que el Colectivo de Mujeres Sindicalistas a través de sus acciones
colectivas ha intentado problematizar hacia adentro del feminismo aportando una
mirada de clase y simultdneamente cuestionando las estructuras sindicales y del

mercado del trabajo. Estas intervenciones han permitido avances en la construccion de
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una agenda en torno al sindicalismo con perspectiva de género o feminismo popular con
el fin de democratizar las relaciones de género.

En términos metodologicos, seguimos una estrategia principalmente cualitativa,
tomando fuentes primarias del Colectivo de Mujeres Sindicalistas, entrevistas en
profundidad a sus dirigentes y fuentes secundarias. Los datos se organizaron bajo el
modo de una linea de tiempo ya que consideramos que permite observar la trayectoria
del Colectivo y al mismo tiempo identificar y diferenciar los momentos en que tiene

mayor presencia publica de aquellos donde se prioriza la consolidacion interna del

grupo.

La experiencia del Colectivo Mujeres Sindicalistas

La conformacién del Colectivo de Mujeres Sindicalistas tuvo un punto de inflexion el 19
de octubre de 2016 a propésito del paro nacional de mujeres en respuesta al femicidio
de Lucia Pérez bajo la consigna “Si nuestras vidas no valen, produzcan sin nosotras”,
convocado por el Colectivo Ni Una Menos. La CGT, CTA-T, CTA-A y CTEP adhirieron.
Luego de este paro, los encuentros entre mujeres sindicalistas empezaron a
multiplicarse con el objetivo de construir una agenda “propia” antes que impuesta desde
el movimiento feminista (Medina y Arriaga, 2017, p. 2). En este contexto, el 12 de
noviembre de 2016 se conformd el Colectivo Mujeres Sindicalistas de la Corriente
Federal de Trabajadores (CFT) de la CGT.

Las primeras integrantes del Colectivo eran dirigentas y delegadas de gremios de la
CFT; la iniciativa fue de Vanesa Siley, secretaria general del SITRAJU y desde 2017
diputada nacional por Unidad Ciudadana. Los gremios fundadores son SADOP,
Asociacion Bancaria, la FGB, ATILRA- seccional General Rodriguez, APSEE, el
Sindicato de Obreros Curtidores y el SATSAID. En el plenario fundacional asistieron
cerca de 400 trabajadoras. Como una marca constitutiva, del plenario ademas de
mujeres de sindicatos confederados en CGT, participaron de la CTA- T, CTA-A, CTEP
y CNCT; esta transversalidad ha permitido ampliar la discusién sobre la participacion
femenina en el mercado de trabajo y en los sindicatos mas all de las organizaciones
originarias.

Aunque sélo algunas de sus impulsoras tenian experiencia en el movimiento feminista,
todas coincidian en que el sindicalismo no podia quedar por fuera de las

transformaciones que aquel estaba impulsando. Siguiendo a Torre (2006), la
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emergencia de una nueva identidad supone una ruptura con el pasado inmediato de
modo tal de justificar su actuacion. La entidad “mujer sindicalista” en este sentido marca
una doble ruptura: al interior del sindicalismo de otras formas de militancia masculina y
dentro del campo feminista para aportar una mirada de clase.

El Colectivo tenia el siguiente diagndstico de la coyuntura. Por un lado, la necesidad de
visibilizar la cantidad de mujeres que estaban en puestos de decision al interior del
sindicalismo. Por otro lado, hacer explicito que las mujeres eran la principal variable de
ajuste de este modelo de pais excluyente que pretende imponer el gobierno de Mauricio
Macri. De modo que entre sus demandas se encontraban el incremento de su
participacién en los procesos de toma de decisiones y la discusion interna en el
sindicalismo. Sin embargo, a medida que la ofensiva del gobierno nacional contra las
organizaciones sindicales se profundizd, Mujeres Sindicalistas fueron matizando sus
reparos al sindicalismo para enfatizar sus criticas a la composicion del mercado de
trabajo. Asimismo, empezaron a reclamar que el Estado debia elaborar politicas

publicas en pos de ampliar la representacion femenina en otras ramas de actividad.

Acciones colectivas contenciosas y no contenciosas

Siguiendo a Tilly (1998) vamos a diferenciar las acciones colectivas contenciosas de las
no contenciosas. Las primeras son aquellas donde organizaciones se posicionan en el
espacio publico para plantear demandas directa o indirectamente al Estado, buscando
interpelar a terceros y ganando en legitimidad. Las acciones no contenciosas son
aquellas que las organizaciones impulsan como espacios de socializacién internos,
articulacion con otras organizaciones, necesarias para la consolidacion de un “nosotros”
que pueda actuar publica y politicamente.

A continuacién, exponemos una serie de lineas de tiempo elaboradas por las autoras
de esta ponencia, donde puede observarse las acciones contenciosas y no contenciosas

de Mujeres Sindicalistas entre octubre de 2016 a 2019.
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12/11/2016

ler Encuentro Nacional 3/2/2017

de Mujeres Sindicalistas Participacion

(Moreno) asambleasA
preparatorias NUM.

19/10/2016

_ 2/3/2017

Par? Nacional de Participacién en la
mujeres tras el , conferencia de
asesinato de Lucia prensa del

Pérez. colectivo NUM.

2/9/2017
2do Encuentro

Mujeres
Sindicalistas.
Adhesion del punto
27 al programa CFT.

2/3/2017
Reunién abiertaen la
sede de Curtidores

10/3/2017

Comunicado contra

represion NUM.
8/3/2017
Participacion en marcha y paro
internacional de mujeres

28/11/2017
Participacion en
jornada sobre
reforma laboral y
tercerizacion de la

CTA-T T

Acciones no contenciosas
Acciones contenciosas

26/4/2017
Visita a Milagro Sala
con representantes
delaCFT

3/6/2017
Participacion Marcha NUM junto a
CTA-T

6/4/2017
Comunicado No a la intervencion
en los sindicatos

13/12/2017
Presentacion
cuadernillo de
formacion Mujeres
Sindicalistas

2/12/2017

Festival VIVAS
organizado junto a la
Secretaria de Género
delaCTAyla
Agrupacion HIJOS.

[ lT _____________________________ m— —

7/8/2017 9/11/2017
14/7/2017 Acompaiiamiento a Apoyo a trabajadores
Adhesién al conductoras de de Tecnosport en
comunicado Trolebusesjuntoala  59/10/2017 medida de fuerza.
de NUM por Intersindical de Pronunciamiento en contra
represion a Cordoba de los despidos a
trabajadorxs trabajadoras de SONDA.
de PepsiCo

CLACSO

Auspiciante Q o

o,
Consejo Latinoamericano
de Ciencias Sociales
Conselho Latino-americano
de Ciéncias Sociais

8-9/12/2017
Participacion en
jornadas reclamando
por la libertad de
Milagro Salas.
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Las acciones
contenciosas

22/6/2018 §
Presentacion proyecto fueron articuladas
de ley “Equidad de con la CTA-T,
21/5/2018 géneros e igualdad de CTATA , ATE
4/2/_2918 -~ Denuncia del proyecto de ley oport_quades o el Capital, CTEP,
Part:c:pacoonlasamblea de Equidad de Género en el traba_Jo al.ternatlvo al CNCT, BdP, CCC,
NUM. Se adhiere que Congreso de la Nacién. del ejecutivo. Frente Milagro
NUM participe del 21F sala

_______ I I
l l

21/2/2018 8/3/2018
Participacion 21F Marcha del 8M 26/4/ 20,18 15/5/2018
Comunicado en Conferencia de prensa y
7/3/2018 contra de los comunicado de rechazo al
7/3/2018 Corunicads f;;‘:,‘:‘;:as g proyecto de ley de Equidad 3/6/2018 y
Conferencia de convecando al jasores Salarial Participacion
Agencia Nacional marcha NUM
prensa convocando paro del 8M 4e Discabacidad
al paro del 8M P
” 18/9/2018
28/8/2018. 2° sesion informativa en
27/8/2018 Inicio de reuniones Camara de Diputados {P-|2/ 10/ .2018
Reunidn con dirigentes informativas en la Comision i =akeel
CFT para impulsar de Trabajo y Familia de la OrBR0.
proyecto de ley. Camara de Diputados para 2{ 10/2018 " ;glEln/fSelﬁtm
i 3° sesion informativa en
impulsar proyecto de ley. i on i v Nacional MS

T i T (HueT Grande)

13/10/2018. 20/10/2018 24/10/2018
Participacion Acto del Comunicado
ENM Frente de rechazo al
Sindical en presupuesto
Luis 30/11/2018
jan 2019 %
Comunicado rechazando
G20y W20
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LINEA TIEMPO: 2019

11/9/2019
11/4/2019 6/5/2019 Reunién con Unién de
Firma convenio Presentacion Personal Auxiliar de Casas
217/2/2019 curtidoras La Rioja Segundo Particulares (UPACP)

Presentacion segundo

: iR cuadernillo de
cuadernillo de formacion

8/2/2019 formacion en 7/5/2019

Participacion MS. Feriadel Libro  Conmemoracion
asambleas NUM por nacimiento de Evita
el 8M
8/3/2019 3/6/2019 2/7/2019
Conferencia de prensa Participacién marcha Movilizacion a ANSES por
y Movilizacion 8M NUM suspension de ley de
15/5/2019 jubilacion de amas de
17/4/2019 Comunicado contra 15/6/2019 e
Apoyo a trabajadores  suspension de ley de Comunicado de repudio 12/19/201_9,
de cooperativa grafica  jubilacion de amas de casa por tapa de revista Participacion en el
El Registro Noticias sobre CFK ENM

Las acciones contenciosas han sido relativas al acompafamiento a trabajadores
despedidos, rechazo a la implementacién de politicas del gobierno, participacion en
marchas convocadas por nucleamientos sindicales como el 21F, o el Frente Sindical
para el Modelo Nacional, del cual participa la CFT. Asimismo, se movilizaron frente a la
decision de suspender la ley de jubilacion de amas de casa. Ademas, como Colectivo
participaron de los eventos convocados por el movimiento de mujeres, 8M, marchas del
3 de junio, en el Encuentro Nacional de Mujeres. Estas acciones han sido claves para
el posicionamiento del Colectivo en esta interseccion entre sindicalismo y feminismo.
Las acciones no contenciosas implicaron espacios de discusioén interno, presentacion
de material de formacion de modo de ampliar sus bases, participacion en el Comité por
la libertad de Milagro Sala y presos politicos. Asimismo, el Colectivo ha organizado y
participado en jornadas vinculadas a la problematica del trabajo, como la tercerizacion
laboral, cuidados y trabajo reproductivo, reforma laboral. Finalmente, por la diputacion
de Siley, el Colectivo ha tenido protagonismo parlamentario, sobre todo respecto del
proyecto de ley de equidad salarial, frente al cual presentaron un proyecto propio.

Las acciones contenciosas y no contenciosas estuvieron articuladas con la CTEP,
CNCT, ATE-Capital, CTA-T, CTA-A en la Intersindical de Mujeres.
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Todas estas acciones tuvieron como objetivo construir un sindicalismo con perspectiva
de género, ampliando la agenda feminista como interpelando a los sindicatos para la

ocupacion de cargos por parte de las mujeres.

Nuevos Lineamientos

La hipétesis que planteamos indicaba que el Colectivo de Mujeres Sindicalistas a través
de sus acciones colectivas habia problematizado al interior del feminismo aportando una
mirada de clase y simultdneamente intentado cuestionar la desigualdad en el mercado
de trabajo y en las organizaciones sindicales. Todas sus acciones colectivas estuvieron
orientadas a la construccion de una agenda en torno al sindicalismo con perspectiva de
género.

Esta ponencia tiene un caracter descriptivo por lo que consideramos que hay 4
lineamientos para profundizar sobre este caso.

1) La concepcion sobre la intervencion del Estado respecto de la ampliacion de la
representacion de género en el mercado de trabajo;

2) la reconstruccién de su discusion sobre las tareas de cuidado y de trabajo
reproductivo;

3) la identificacion de sus estrategias de coordinacion con espacios sindicales y de la
economia popular y las discusiones que eso implica respecto del trabajo asalariado de
otras formas;

4) la construccion de la organizacion respecto de su consolidacion interna y el

establecimiento de la solidaridad con otros colectivos.
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