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Resumen 

 

Este trabajo presenta algunas estrategias del proceso de formación pedagógica de docentes 

universitarios desarrollada en la Especialización en Docencia Universitaria de la UNTREF que se 

inicia en el año 2014, partiendo de dos premisas conceptuales que orientaron su creación: 

“trayectoria pedagógica de una institución” y “saber y saber enseñar” y nos centraremos en algunas 

estrategias de reciente implementación para el logro de una formación compleja y multirreferenciada 

entendida como problema de enseñanza para atender y acompañar. 

 

Palabras claves:  

Formación docente universitaria – Trayectoria pedagógica institucional – Acompañamiento de la 

formación  

 

Este trabajo presenta en forma suscinta y relata algunas estrategias  de la experiencia de formación 

pedagógica de docentes universitarios desarrollada en la Especialización en Docencia Universitaria de la 

UNTREF. Para ello, partimos de dos premisas iniciales que orientaron nuestro trabajo; los conceptos de 

“Trayectoria pedagógica de una institución” y “Saber y saber enseñar” y nos centraremos en algunas 

estrategias de reciente implementación para el logro de una formación compleja y multirreferenciada 

entendida como problema de enseñanza para atender y acompañar. 

 

Trayectoria pedagógica de una institución - La función docente en las universidades ha sido concebida 

históricamente como una acción de alcance individual donde cada profesional centraba su vínculo con la 

disciplina como factor casi excluyente para la enseñanza.   

En general, los profesores universitarios no han tenido una formación sistemática para el ejercicio de la 

docencia y  las disposiciones hacia las cuestiones de la enseñanza han quedado supeditadas a la motivación 

y decisión personal y subjetiva de cada uno en asumir instancias de formación específica en relación a sus 

prácticas docentes. Proponemos que la función docente y la formación para el ejercicio de la profesión 

docente universitaria se pueden comprender y proponer desde otra perspectiva que hemos formulado en los 

términos de “trayectoria pedagógica de una institución”.  Esto implica reconocer que lo pedagógico 
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supera las intervenciones individuales e instala una mirada institucional que involucra a  sujetos e instancias 

distintas, e implica crear condiciones institucionales para promover un mayor desarrollo profesional docente 

que impacte en la mejora de la calidad y de la creación de condiciones favorables para la enseñanza 

universitaria.   

 

Saber y saber enseñar implica reconocer que la cuestión de la pedagogía es reciente en el campo 

universitario. Tradicionalmente se asumía que el profesor conocía en profundidad  un campo disciplinar y 

realizaba, a partir de ese saber, una transmisión de conocimiento basado en el sentido común. “Basta saber 

para saber enseñar” (Cfr. Jackson, P, 1986) fue la premisa que sostuvo este criterio, junto con la 

representación de un estudiante universitario responsable, maduro, autónomo, con las capacidades y 

habilidades para aprender ya logradas. (Cfr. Ezcurra, A, 2007)   

 

Los establecimientos cumplen un papel concluyente en el fracaso o éxito académico; la enseñanza y el salón 

de clases han ocupado un sitio menor en los estudios y teorías sobre permanencia. Proponemos revisar esos 

modelos conceptuales e incorporar el aula, los profesores y la pedagogía. Los docentes en el aula ejercen un 

rol crítico, conforman el factor institucional de mayor importancia, de modo tal que no se pueden lograr 

efectos relevantes y a largo plazo sin el compromiso de los profesores. 

 

La formación permanente del profesorado debe ser vista con una perspectiva más amplia que una 

actualización de la formación de base. La razón principal por la que la época que vivimos ha instalado la 

cuestión de la educación y la formación permanentes es porque los cambios sociales, culturales, científicos, 

tecnológicos, organizacionales son tantos y tan profundos que la formación recibida en un momento ya no es 

suficiente para desempeñar la profesión indefinidamente, “para toda la vida”. Por lo tanto, esa tarea formativa 

adquiere continuidad, fluidez, en el tiempo. No se trata ya sólo de “agregados” a lo inicial, sino de 

“continuar incorporando, modificando, resignificando lo originario”. Y ello refiere tanto a los 

contenidos como a las metodologías, a lo valorativo como al sentido. 

La propuesta que instala la Especialización en Docencia Universitaria es vincular en sus diferentes 

seminarios y actividades la práctica de los docentes con esta instancia formativa. No constituir un aporte 

teórico que, a posteriori, tendrá mayores o menores grados de aplicación en su práctica docente. Instalar 

esa problemática de la tarea docente como una finalidad signada por “un enseñar para que otro 

aprenda” y no como un nuevo bagaje intelectual que se restrinja a un enriquecimiento de tipo 

discursivo, esta vez sobre la educación. 

El cambio de posicionamiento respecto de su propia formación como docentes significa una inversión de la 

lógica formativa, del enfoque “aplicativo” de sus conocimientos a uno centrado en los problemas inherentes a 

las necesidades de aprendizaje de los estudiantes, por ser éstos los que instalan los requerimientos de 

enseñanza que vehiculizarán luego esos conocimientos.  
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Este posicionamiento, por tratarse de una inversión de lógicas, deriva en una situación de profunda 

reflexión acerca del rol docente y las metodologías de enseñanza y de aprendizaje en el aula. Y 

rescata a ésta no como el lugar en el que ocurre un proceso de enseñanza, sino el ámbito en el que se 

crean las condiciones para aprender. Proponer esta visión conlleva, por lo tanto, esa profunda 

reflexión antes citada que no deriva de la formación disciplinaria del profesor, sino que la interpela en 

su modo de ser concebida cuando se trata de enseñarla a otros. O sea, instala la especificidad de la 

docencia como campo de desarrollo de capacidades específicas.  

Estas cuestiones, formuladas en términos de interrogantes y de algunas respuestas posibles han atravesado 

y atraviesan en forma permanente la perspectiva y  concepción de esta propuesta formativa en un 

posicionamiento ético – político que guía su construcción de sentido, en tanto reconoce como eje la 

enseñanza en la universidad y como meta la construcción y formación de docentes como sujetos 

responsables, tanto de sus estudiantes como de sus prácticas sociales e institucionales. 

 

Estrategias para el logro de una formación compleja como problema a atender y acompañar 

¿Cómo concebimos el proceso de formación? ¿Cómo acompañamos a los docentes universitarios 

estudiantes de este posgrado en su recorrido? ¿Es posible la formación que proponemos y necesitamos a 

partir de un programa de estudios que ofrezca cursos a modo de una suma de exigencias académicas a 

cumplimentar?  

Habitualmente las especializaciones suponen el cursado y aprobación de asignaturas que componen un Plan 

de Estudios y la realización de un Trabajo Final que el estudiante debe transitar solo o eventualmente 

autogestionando sus propios recursos a modo de grupos de estudio y/o acompañamiento de algún profesor. 

A medida que se fue avanzando en el desarrollo y evaluación de la carrera, identificamos una serie de 

situaciones que merecían especial atención para acompañar las trayectorias formativas de los colegas 

estudiantes y se comenzaron a implementar las siguientes estrategias: 

 

- Reuniones del equipo docente a cargo de los seminarios para el tratamiento conjunto de 

problemáticas tales como: la regularidad en el cursado, los procesos de lectura, escritura y 

producción académica, la  entrega de trabajos, la evaluación y su devolución como parte del 

proceso formativo.  

- Espacio de acompañamiento a los colegas estudiantes para la planificación de sus estudios y  

la producción de sus trabajos  

- Espacio de acompañamiento y orientación para la producción, revisión y mejora del Trabajo 

Final Integrador  

- Experiencia innovadora de evaluación en una de las asignaturas  

- Taller de Lectura y Escritura Académica  
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