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Resumen  

La ponencia tiene como objetivo compartir mi proyecto de investigación en curso. En 

él, me propongo producir conocimiento acerca de las posiciones docentes que 

construyen profesoras/es del nivel primario en el marco de la implementación del 

Proyecto Maestro Acompañante de Trayectorias Escolares desde el año 2013 en la 

Ciudad Autónoma de Buenos Aires en el contexto neoliberal con la intención de 

describir y comprender las tensiones y articulaciones de esta intervención específica 

en las instituciones analizando los sentidos acerca del trabajo docente que se 

construyen. 

En la investigación propuesta, se desarrollará un trabajo de corte cualitativo-

interpretativo en el que se llevarán adelante observaciones y entrevistas en profundidad 

en escuelas públicas donde se está implementado el mencionado proyecto. De este 

modo se pretende mirar los modos en el que la trama discursiva convoca e interpela a 

los sujetos docentes.   

Asimismo, este proyecto, tiene por objetivo reconstruir los sentidos que se configuran 

en torno del trabajo docente y las posiciones que asumen los mismos, en el marco de 

la implementación de políticas públicas que aspiran a redefinir las coordenadas de dicho 

trabajo. De esta manera, el trabajo se propone aportar al conocimiento sobre un 

conjunto de procesos y dinámicas involucrados en la conformación del campo 

pedagógico. 

Palabras claves: 
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Ponencia (versión sintética)  

En la investigación en curso me propongo producir conocimiento acerca de las 

posiciones docentes que construyen profesores/as de nivel primario en el marco de la 

implementación de políticas educativas contemporáneas, específicamente del Proyecto 

Maestro Acompañante de Trayectorias Escolares que se implementa en algunas 

escuelas públicas de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires desde el año 2013. El mismo 

tiene como objetivo desde sus resoluciones, incorporar un nuevo actor institucional con 

el fin de acompañar, orientar y promover nuevas acciones que permitirían encontrar 

diferentes formas de incluir a niños/as en los espacios escolares para mejorar los 

aprendizajes. 

A partir del análisis de la Resolución1 se pueden identificar algunas de sus 

características. La función principal del maestro/a MATE es acompañar al docente de 

grado para, a partir del trabajo realizado en equipo, poder fortalecer la enseñanza, no 

desde una mirada única de los contenidos que el niño/a debe cumplir al finalizar ese 

grado; sino más bien desde el punto de vista del ciclo, para garantizar la continuidad y 

la mejora en los trayectos escolares. 

El/la docente que se incorpora a las instituciones cumple el rol de articulador/a: tanto 

con el equipo de conducción, como con sus pares y con las familias. Articulando hacia 

el interior de los ciclos, interciclos, dentro y fuera de la escuela y con los agentes 

externos que sean necesarios para el desarrollo integral del niño/a. Garantizando de 

esta forma el logro de trayectorias escolares completas por parte de cada grupo y de 

cada alumno/a. Se espera que se trabaje permanentemente en pareja pedagógica 

pensando instancias de trabajo de manera de potenciar estrategias que apunten a 

favorecer aprendizajes significativos y de reflexionar con el/la maestro/a sobre su propia 

práctica, acompañándolo/a docente en la elaboración de instrumentos que permitan 

incorporar la evaluación formativa como parte de los procesos de enseñanza y de 

aprendizaje, sistematizando junto con el/la docente, el seguimiento de los/as 

alumnos/as mediante el correspondiente registro de acciones y resultados. A su vez, 

proponiendo acciones concretas de adecuación curricular atendiendo a las 

problemáticas que naturalmente surgen de la constitución de aulas heterogéneas. 

                                                           
1 2571-MEGC/2013 Ministerio de Educación de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires. 2013 
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Fundamentación del Estudio 

La primera década del siglo XXI estuvo signada por la redefinición de los discursos 

sociales y político pedagógicos neoliberales que fueron hegemónicos a fines del siglo 

XX (Feldfeber y Gluz, 2011; Saforcada y Vassiliades, 2011). De este modo, entender 

lo dinámico del trabajo docente permite pensar en la apropiación, reformulación y 

reconfiguración que los sujetos hacen de las políticas públicas en la cotidianidad de 

la vida escolar. 

En este contexto, la investigación parte de la hipótesis de que las posiciones que 

construyen los/as docentes son atravesadas por los sentidos que pusieron a circular 

algunas de las políticas públicas implementadas en la CABA. Para poder pensar la 

posición docente que se construye y reconstruye a partir de la implementación del 

Proyecto MATE, es importante detenerse en el concepto de identidades abiertas y 

atravesadas por la contingencia (Laclau y Mouffe, 1985; Laclau, 2014; Hall, 2003). 

Pensar los sentidos que circulan en torno a las instituciones educativas como 

productoras de exclusión e inclusión de los sujetos (Redondo y Thisted, 1999), dando 

lugar a entender la desigualdad en términos móviles y flexibles (Dussel, 2005) y la 

heterogeneidad de posiciones que pueden asumir los docentes que trabajan con 

estudiantes en situaciones de vulnerabilidad (Southwell y Vassiliades, 2014). 

Una de las categorías centrales de este trabajo es la de posición docente 

(Vassiliades, 2011). La misma refiere a la circulación de sentidos y de los discursos 

que regulan y organizan el trabajo de enseñar, y se refiere específicamente a los 

múltiples modos en que los sujetos enseñantes asumen, viven y piensan su tarea, y 

los problemas, desafíos y utopías que se plantean en torno de ella.  Posiciones 

docentes que son móviles, heterogéneas que se encuentran en permanente 

reformulación. 

En el marco de estas discusiones, desde el proyecto UBACYT2 del que participo y en 

el que se enmarca esta investigación, tomaré como punto de partida la categoría de 

campo pedagógico que definimos como un territorio surcado por múltiples sentidos 

                                                           
2 “Discursos, sujetos y prácticas en la conformación del campo pedagógico. Sentidos y disputas 
contemporáneas en torno del conocimiento educativo, las desigualdades y diferencias y la formación y 
el trabajo docentes” dirigido por el Dr. Daniel Suarez. (Res. CS 1041/18). 
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acerca de la educación que atraviesan los significados que se construyen en torno 

del trabajo docente. Concibiéndolo desde su carácter histórico, dinámico, contingente 

y localizado (Cherryholmes, 1998; Hunter, 1998; Popkewitz, 1994).  En este territorio, 

las políticas públicas en educación tienen una importancia nodal como impulsoras de 

discursos acerca de este trabajo y de los procesos de escolarización. Como así 

también la conformación histórica de campo pedagógico atravesado por relaciones 

de poder y de saber donde circulan sentidos que tienen efectos sobre las posiciones 

que los docentes construyen (Suárez, González, Thisted y Vassiliades, 2013). 

Numerosas investigaciones contribuyeron a pensar la inclusión no solo vinculada al 

acceso de niños/as y jóvenes a la escuela, sino en relación a una serie de criterios 

de justicia educativa que interpelan al Estado y al sistema educativo en su conjunto 

como responsables (Bolívar, 2005; Connell, 1997; Terigi, 2009). En esta misma línea 

nuevos aportes permitieron considerar el problema de las trayectorias escolares, 

como un problema que debe ser atendido sistemáticamente y no como un problema 

individual de los sujetos (Terigi 2009). 

Considerando dichos aportes, el análisis de las posiciones docentes conlleva a 

revisar las conceptualizaciones sobre las trayectorias escolares que circularon a 

través de los últimos años y los sentidos que construyen los docentes en torno a dicha 

categoría. Para ello, resulta importante interrogarse respecto a qué sucede con el 

trabajo docente y las desigualdades, analizar cómo se legitiman los saberes, cómo 

se reconocen a los sujetos de la pedagogía, desde una posición de constructores 

válidos de saber pedagógico, desde el problema del reconocimiento y la justicia social 

(Fraser 2002).  

Esta política, se enmarca en otras políticas educativas particulares que se están o 

estuvieron desarrollando en escuelas primarias de la CABA durante los últimos años3: 

el Programa Maestro + Maestro, la resolución 174 /12  que considera los dos primeros 

años de la escolaridad primaria como unidad pedagógica y el Programa 

Reorganización de las Trayectorias Escolares de los alumnos con sobre edad en el 

Nivel Primario, entre otras. 

                                                           
3 A los fines esta ponencia, no se desarrollarán cada una en profundidad. 
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Recorte de objeto y propuesta metodológica de la investigación. 

Esta investigación se propone producir conocimiento acerca de las posiciones 

docentes que construyen docentes del nivel primario en el marco de la 

implementación del Proyecto MATE en la CABA en el contexto neoliberal con la 

intención de describir y comprender las tensiones y articulaciones de esta 

intervención específica en las instituciones analizando los sentidos acerca del trabajo 

docente que se construyen. 

Para poder lograrlo se plantea una serie de objetivos específicos entre los que se 

pueden destacar el poder reconstruir los supuestos que circulan en las escuelas 

donde se efectúa el proyecto en relación al trabajo docente, los vínculos entre 

desigualdad, la tensión con las trayectorias escolares desde la docencia y el impacto 

en las prácticas cotidianas, identificar los sentidos que le otorgan y construyen para 

pensar la categoría de posición docente y la tensión entre inclusión – exclusión, 

analizar de qué forma incide el contexto neoliberal en la construcción de sentidos 

vinculados a la desigualdad educativa en el marco de la implementación del 

mencionado proyecto.  

Para dar respuesta a estos objetivos, la decisión teórico-metodológica que se adopta, 

recupera del campo de la investigación educativa, aportes del método cualitativo 

interpretativo. Las entrevistas en profundidad y las observaciones no participantes se 

vuelven una herramienta central para recuperar los discursos, entendiendo que los 

mismos no sólo se componen por lo que los docentes dicen, sino por cómo son 

atravesados por diversos sentidos y significados puestos a circular y el modo en que 

esto se expresa en sus prácticas. En las entrevistas se pretende conocer las ideas y 

concepciones de los entrevistados, sobre los sentidos que las/os docentes atribuyen a 

su trabajo y las posiciones que construyen frente situaciones de desigualdad social y 

educativa por ellos identificadas. La realización de observaciones de situaciones de 

clase y del transcurrir cotidiano en las instituciones seleccionadas contribuirán a indagar 

esos significados y sentidos que los sujetos docentes construyen y asignan a su trabajo 

y las posiciones que construyen en relación a la implementación del proyecto. (Sirvent, 

1995; Sautu, 2003; Piovani,2007)  
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De esta forma también, se pretende recuperar y recrear aportes de la etnografía, 

suponiendo una preocupación por la descripción de la vida cotidiana y el 

descubrimiento de lo invisible que hay en las escuelas (Rockwell, 2009), Instancias 

de interacción que tienen como propósito intentar reconstruir los sentidos que los 

sujetos le otorgan al mundo social y a sus prácticas en él (Giddens, 1995; Lahire, 

2006; Rockwell, 2009).  

En ambos casos, el objetivo estará centrado en recuperar los discursos, entiendo que 

los mismos no sólo se componen por los que los docentes dicen sino por cómo son 

atravesados por diversos sentidos y significados puestos a circular y el modo en que 

esto se expresa en sus prácticas. En este sentido, esta perspectiva incorpora aportes 

centrales del giro lingüístico al enfatizar el modo en que el lenguaje posee un papel 

constitutivo en la formación de las regulaciones del trabajo de enseñar, en tanto no 

es sólo una expresión de los asuntos sociales sino también un aspecto del 

mecanismo mediante el que se produce y reproduce el mundo a través del 

conocimiento cotidiano de los sujetos (Vassiliades,2012).   

Los materiales recuperados del registro del trabajo de campo serán insumo en los 

procedimientos de generación de categorías y conceptualizaciones de nivel creciente 

a través del método comparativo constante (Glaser y Strauss, 1967). Para ello, a su 

vez, se contempla la realización de un rastreo documental de las políticas públicas 

implementadas en materia de inclusión.  Dentro de este marco será central el uso de 

la estrategia propia de la investigación cualitativa, basada en un proceso de ida y 

vuelta entre la teoría y la empiria: la sistematización de los datos, la construcción de 

conocimiento y definiciones que se irán construyendo en el trabajo de campo 

orientarán nuevas búsquedas documentales, entrevistas y observaciones.  
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