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Resumen

Dicese de la mesa que ocupa un lugar privilegiado en el hogar, alrededor de la
misma se encuentran los miembros de la familia no solo para alimentarse sino también
para tratar aquellos temas o situaciones agradables, desagradables, simples o
complejas. La mesa siempre ha tenido una connotaciéon particular en la cultura
Argentina, muchos eventos historicos fueron forjados en torno a ella.

Nuestra mesa empez6 a partir de una situacién “espantosa” un numero interesante
de ninos de séptimo grado (40% del curso) de un colegio de Rio Gallegos
manifestaban de diferentes maneras su deseo de no existir mas, la situacion
desbordaba las posibilidades de trabajar en lo individual, por lo que nos convocamos
con profesionales de otros sectores.

Desde nuestro comienzo hemos realizado diferentes tipos de intervenciones
precedidas por “el espanto” en varias localidades de la provincia de Santa Cruz. A
partir de este afio quisimos romper y adelantarnos a los hechos espantosos, asi que
comenzamos a elaborar dispositivos guiados por la prevencion y la promocion de la

salud integral.
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Palabras claves: Intersectorialidad — problematicas complejas — nifiez y adolescentes

— prevencién promocion de la salud.

“No nos une el amor sino el espanto
Sera por eso que la quiero tanto”
Jorge Luis Borges

PRESENTANDONOS

Dicese de la mesa que ocupa un lugar privilegiado en el hogar, alrededor de la
misma se encuentran los miembros de la familia no solo para alimentarse sino también
para tratar aquellos temas o situaciones agradables, desagradables, simples o
complejas. La mesa siempre ha tenido una connotacién particular en la cultura
Argentina, muchos eventos historicos fueron forjados en torno a ella.

Nuestra mesa empez6 a partir de una situacién “espantosa”, un numero interesante
de nifnos de séptimo grado (40% del curso) de un colegio de Rio Gallegos
manifestaban de diferentes maneras su deseo de no existir mas, la situacion
desbordaba las posibilidades de trabajar en lo individual, por lo que nos convocamos
con profesionales de otros sectores. Un poco tambaleante al principio, circulaba
tension, pero enseguida aparecio la palabra y detras de ella la accién. Es asi como se
construyé /a intersectorialidad’ de manera casi espontanea para el abordaje de
situaciones psicosociales complejas, desde ese enfoque se urdid la trama de
intervenciones.

Nos convocamos desde las siguientes primeras conceptualizaciones que permitieron
iniciar, continuar y mantener el trabajo interdisciplinario en el que fuimos construyendo
identidad:

- Los nifios, nifias y adolescentes como Sujetos?, nos conmueven como adultos,

desde sus estructuras y dimensién subjetiva en el mundo que habitan, con

'Conformamos la mesa, profesionales del Ministerio de Salud, Ministerio de Desarrollo Social y el
Consejo Provincial de Educacion de la Provincia de Santa Cruz.

? Escribimos Sujetos con mayuscula, para poder reflejar la complejidad del término en todas sus
dimensiones: sujetos de derechos, sujetos del entramado social, sujetos bio-psicologicos, etc.
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vinculos complejizados por lo generacional y las respuestas a un otro que se
desarrolla en un tiempo y espacio desconocido.

+  La teorizacion de que las problematicas psicosociales complejas son aquellas
situaciones de riesgo o impacto, que suceden en el ambito educativo o social
en las que emergen como protagonistas principales de la escena las/los nifas,
nifos y/o adolescentes. Estas requieren de la intervencion de distintos actores
sociales desde los ejes de la prevencién, promocion, intervencion, desde una

perspectiva de derecho.

-  Redimensionar estructuras institucionales como estructuras abiertas e

interconectadas que operan a través de vinculos entre organizaciones.

A partir de alli definimos que nuestra tarea esta guiada por el objetivo de garantizar
la articulacion intersectorial e institucional para la conformacién de mesas de trabajo
en torno a la promocién de la salud integral, prevencién e intervencion de situaciones

psicosociales complejas.

Relevamos como principales tematicas a trabajar en territorio en y con cada

institucion:

e Los vinculos intra institucionales, familiares, entre pares, adultos y nifios/as,
adultos y adolescentes

e La aceptacion de las diferencias, principalmente las identitarias

e Los avatares de la convivencia

e El cuidado del propio cuerpo y del otro

e La responsabilidad de los adultos en relacién al cuidado de los nifios, nifias y

adolescentes.

En la continuidad de los encuentros, fuimos organizando conceptualizaciones que

hoy orientaran y enmarcan nuestras intervenciones.

LAS CONCEPTUALIZACIONES

El fin que persigue la conformacion de la inter-sectorialidad es el abordaje de

situaciones complejas desde la terriotiralidad. Los/las referentes de las instituciones
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destinadas a la intervencion trabajamos sostenidamente en encuentros personales
que promueven la redefinicion de la burocracia existente en las organizaciones.
Realizamos una lectura de la situacion emergente, la problematizamos, tomamos
decisiones compartidas para planificar acciones, con propuestas horizontales que
sean transversales en los propios organismos participantes y en lo comunitario, lo que
funcionaliza los recursos disponibles.

La modalidad de trabajo, emerge desde el modo de asumir y transitar las
responsabilidades que inevitablemente nos atraviesan, desde la implicacion subjetiva
e institucional, haciendo posible la toma de decisiones compartidas.

Buceando teorias que nos constituyeran en identidad, nos fundamaentamos con
Barembilitt (2005), quien conceptualiza la transversalidad como el entrecruzamiento, a
nivel instituyente productivo de la vida social y organizacional. No la reduce al orden
jerarquico de la verticalidad, ni al orden informal de la horizontalidad, mas bien plantea
que responde a dispositivos que no respetan los limites de las unidades
organizacionales formalmente constituidas, derivando en redes y organizaciones
alternativas.

El “no respeto de los limites”, implica un modo “rizomético™

de entramado, para
superar las barreras diarias institucionalmente impuestas, que pareciera en ocasiones
ahogar, mirando por encima de ellas, para hacer posible acciones conjuntas que
tengan impacto social, tejiendo nuevos bordes, flexibles, acordados.

De una manera semantica podemos decir que cambiamos la o por la y, “esto lo hace
uno o el otro” por “esto lo hacemos uno y el otro”, instaurando la logica del Y “destituir
el fundamento, anular fin y comienzo [...] hacer una pragmaética [...] entre las cosas [...]
no designar una relacion localizable que va de una a la otra y reciprocamente, sino
una direccion perpendicular, un movimiento transversal que arrastra a la una y a la
otra, arroyo sin principio ni fin que socaba las dos orillas y adquiere velocidad en el
medio” (Deleuze: 2000). De esta manera evolucionamos de una tarea fragmentada,

cada institucion con “su” problematica y “sus” formas de afrontarlas a una tarea

* Deleuze (2000): define al rizoma como un modelo epistemoldgico en el cual todos los elementos estan
en condiciones de influir en los demds, no sometidos a una subordinacién jerarquica, sin que importe su
posicion en la estructura. No se trata de que un modelo descentrado represente mejor la realidad,
desde la nocién que los modelos son herramientas cuya utilidad es la mejor parte de su verdad. Es un
método para ejercer la resistencia contra un modelo jerarquico, que traduce en términos
epistemoldgicos una estructura social represiva.
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integral enfocada en las situaciones como complejas, complejas en su composicion vy,
por consiguiente, complejas en su abordaje*.

Intentamos que las cosas pasen, siguiendo a Foucault (Calderon, 2003) decimos
que “los lugares son impregnaciones miticas y reales sobre los espacios, y eso
constituye en buena medida el mundo del lugar. Es decir que los lugares hacen
posibles que unas cosas pasen y no otras, que unas practicas sean comunes en unos
lugares y en otros inverosimiles, que las cosas no pasen en todos los lugares, sino
que son los propios lugares, por esas impregnaciones que hacen posible que las
cosas pasen o no”. Perseguimos de-construir las impregnaciones tanto miticas como
reales para que los lugares se conviertan en posibilitadores de este trabajo
compartido, en una manera de hacer y de estar. Para ello, no solo se necesita un
trabajo en territorio, sino también acciones sostenidas en el tiempo, no trabajar solo
con la contingencia, sino desde la tarea preventiva/promocional. Buscamos que los
diferentes establecimientos y/o grupos queden instrumentados para continuar la
accion o para enfrentar otras similares en otros momentos, lo que implica re-pensar
constantemente sobre la propia tarea.

El saber se construye en el hacer, un saber que requiere pensar con otros para
generar una potencia reflexiva que acompane a la accion. Tarea inacabada pero
imposible de no asumir, alentada por la conviccion. Sostenemos que acompanamos al
emergente® corporizado en los/las nifios/as y adolescentes que transcurren en las
instituciones educativas, en las organizaciones barriales, en los clubes deportivos, y
otros. Alli somos personas adultas, que co-habitamos generacionalmente, desde el
plano de lo conocido y experimentado, generamos acciones. Pero consideramos que
solo asumiendo la incertidumbre que nos genera trabajar con nifios/as y adolescentes,
que poseen conocimientos y vivencias que no alcanzan el plano de lo conocido para
nosotros, podremos desarrollar propuestas saludables y subjetivizantes, evitando la
moralizacién de las escenas y nuestras respuestas. Graciela Frigerio (2018) afirma

“‘que la vida de los sujetos pueda volverse vivible, plena, digna, habitada por el

* Morin (2001) define complejidad como un tejido de eventos, acciones, interacciones, retroacciones,
determinaciones, azares, que conforman el mundo de lo fenoménico, y sus rasgos son: ordenar lo
inextricable, el desorden, la ambigliedad y la incertidumbre, estrategias para lograr la inteligibilidad.

> Pichon-Riviere (1985) entiende al sujeto como emergente de una trama compleja de relaciones y
vinculos y relaciones sociales.
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entusiasmo existencial”, habilitando escenarios en practicas respetuosas, amorosas
que construyan lazos con los otros.

Ejercemos oficios del lazo desde la conviccién de que el trabajo que realizamos lo
hacemos, no so6lo desde un ambito de pasaje, sino desde un lugar en el que podemos
pensar que otros mundos son posibles y desnaturalizar lo dado, desde el acompadar,

asistir, trabajar con otros y nutrirse de las diferencias.
A MODO DE CIERRE

En la breve historia de esta mesa, hemos transitado por distintos momentos que se
han materializados en diversas propuestas. La mas relevante en este recorrido,
consistié en la conformacion de mesas en diferentes localidades de nuestra Provincia
siete de dieciocho Municipios, estas son Puerto Deseado, Pto. San Julidan, Caleta
Olivia, El Calafate, Rio Turbio y 28 de Noviembre. Cada una de estas mesas, desde
sus realidades, elaboraron sus propias estrategias de accion, teniendo en cuenta las
problematicas y las posibilidades de cada localidad. Con ellos, hemos podido sostener
el didlogo, espacios de reflexion y la cercania para el acompafamiento mutuo.

A su vez, surgi6 como propuesta para un trabajo conjunto el proyecto
“Establecimientos educativos promotores de salud integral”’, con el que estamos
transitado distintos modos de concretar acciones de prevencion y promocion, a través
del desarrollo de actividades que intentan dar una respuesta desde las concepciones
planteadas, hasta ahora hemos podido concretar algunas, pero queda mucho camino

por recorrer...
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