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Resumen

Esta experiencia se desarroll6 en la Catedra de Didactica General del Profesorado de
Psicologia de la Universidad de Buenos Aires. El contexto del ASPO nos puso ante el
desafio de emprender las acciones para adecuar la programacién de la propuesta
presencial a una virtual. El primer paso fue responder a la pregunta, ¢cuales son los
contenidos irrenunciables para el dictado de la materia? ¢ Qué organizacion y secuenciaciéon
les damos para poder ser transmitidos en este nuevo contexto? Como respuesta se
organizaron los contenidos por modulos tematicos: Didactica, Ensenanza, Curriculum,
Programacion y Evaluacion en los cuales se transversalizaron saberes contextuales como
Memoria, Género e Identidades. Los mddulos fueron compartidos a Ixs cursantes previendo
dos semanas de trabajo para cada uno, a través del Campus Virtual provisto por la
Facultad. Cada médulo fue acompanado de una propuesta de actividad que permitia dar
cuenta del grado de avance sobre los contenidos. De esta manera, nos propusimos generar
un dispositivo que permitiera acompanar el proceso de aprendizaje a partir de instancias de
entrega, devolucion y fundamentalmente intercambio acerca de las producciones. En este
relato, reconstruiremos el proceso de armado de estos materiales producidos por el equipo
(lo que implicé un cronograma de trabajo particular al interior de la catedra), la puesta en
practica de los mismos durante las cursadas de ambos cuatrimestres del 2020 y 2021 (con
sus particularidades) y las revisiones sobre la propuesta de ensefianza, a partir de las

potencialidades y dificultades que identificamos para su implementacion.

Introduccion

La experiencia que analizamos en este escrito se desarrollé con el inicio del Aislamiento
Social y Preventivo Obligatorio (ASPO) en marzo de 2020, en el marco de la materia
Didactica General del Profesorado en Psicologia, que se dicta en la Facultad de Psicologia
de la Universidad de Buenos Aires (UBA), junto con las carreras de Licenciatura en
Psicologia, en Terapia Ocupacional y en Musicoterapia.

Un estudio de Mollis y otros (2006) identifica tres tipos de planes de estudios en las
universidades que brindan carreras docentes y académicas: el modelo complementario, el
combinado y el independiente. El primero, propone un breve trayecto formativo de
contenidos netamente pedagdgicos, que se ofrece a Ixs licenciados que desean obtener su
titulo de profesor/x. En el segundo, los planes de estudio para la licenciatura y para el
profesorado comparten un recorrido inicial comun, diferenciandose sdlo al final. Y el ultimo
tipo de plan de estudio, el independiente, ofrece un recorrido especificamente disefiado
para la formacion de profesores. Tanto la Licenciatura en Psicologia como el Profesorado se

crearon en 1957 (Res. 528/57) respondiendo al modelo combinado: comparten el tronco de



formacion general y se diferencian al final, pero la eleccion por el profesorado como primera
carrera, suele ser histéricamente minoritaria’. En las Gltimas décadas, se observa que las
universidades de mas reciente creacidon realizan grandes esfuerzos para superar este
antagonismo; sin embargo, esta fractura se mantiene en muchas de las casas de estudio
mas tradicionales. Esta particularidad institucional hace que, en la composicién de la
matricula, adquiera peso el estudiantado que retorna a los estudios superiores luego de
alguna trayectoria profesional, con una edad superior al promedio de cursantes de la
licenciatura, o con alguna trayectoria profesional previa que moviliza la eleccién por el
profesorado.

El programa que trabajo la catedra hasta el inicio de la virtualidad, se organizé en seis
modulos tematicos con bibliografia especifica. La opciéon por una organizacion modular
respondié a la intencién de reconocer nucleos de sentido organizadores de la propuesta
curricular que, al mismo tiempo, rompiesen con la linealidad del trabajo con los topicos. Los
contenidos eran desarrollados en las clases tedricas y practicas, a las que se agregaban
visitas educativas a espacios extra institucionales relacionados con lo escolar (museos,
archivos escolares, entre otros), y espacios de Foro, llamados “Foros de Psicologia y
Educacion”, con temas e invitadxs convocadxs especialmente, en linea con debates
sociales y coyunturales correspondientes al campo disciplinar. Por ultimo, la catedra esta
compuesta por licenciadxs y profesorxs en Ciencias de la Educacién y en Psicologia, con
trayectorias diversas en investigacion y docencia.

Con la necesidad del armado de una propuesta virtual, una de las decisiones
adoptadas por la catedra fue la construccion de materiales textuales que reemplacen los
espacios de encuentro presencial y que acompanien a Ixs estudiantes en el recorrido por los
contenidos de la asignatura. No fue la Unica propuesta que se sostuvo mientras se dispuso
el cese de actividades educativas presenciales, pero sera el objeto de analisis de este
relato.

Se tratd de propuestas escritas con elementos transmediales formuladas en clave
dialégica: involucré preguntas, comentarios, reflexiones, ideas para seguir profundizando y
ampliando, e invitaciones a diferentes plataformas. Asimismo contuvo informacion,
apartados de lectura y trabajo obligatorios y propuestas complementarias y optativas. Estos
materiales, (en adelante, médulos) respondieron a la organizacion del programa que ya se
describié previamente. Su estructura basica consistié en una presentacion tanto en formato
texto como video, un desarrollo organizado por apartados, espacios de abordaje del médulo
transversal y una actividad que permitiera monitorear los aprendizajes alcanzados. Estos

modulos se iban publicando con una periodicidad pautada y comunicada a Ixs estudiantes

' Al inicio del afio 2021 habia solo un/x estudiante inscripto al Profesorado en Psicologia como primera carrera.
Para ampliar esta condicién histérica, consultar: http:/www.uba.ar/institucional/censos/series/cuadro9.htm
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con anterioridad®. El envio periodico de estos materiales respondié también a la gran
incertidumbre respecto del desarrollo de las politicas sanitarias de cuidado frente a la
pandemia: en marzo de 2020 no era claro cuanto durarian las medidas de prevencion y si el
formato de trabajo iba a modificarse durante el desarrollo del cuatrimestre.

A los fines de desarrollar una exposicién analitica de los materiales pedagdgicos que
se elaboraron para garantizar la continuidad formativa entre 2020 y 2021, delimitaremos tres
momentos. En cada uno de ellos senalaremos el trabajo colectivo emprendido para la
elaboracion de los médulos, las posibilidades que ofrecieron y los limites, el tipo de trabajo
con los contenidos curriculares y las formas en que entré en juego la evaluacién, tanto de

proceso como sumativa.

Primer momento: la construccion de los moédulos (Primer cuatrimestre de 2020)

Al comienzo del primer cuatrimestre de 2020, las condiciones sanitarias y las
disposiciones de las autoridades nacionales sobre la suspensidon de encuentros educativos
presenciales sumieron a las instituciones educativas en el desafio de transformar las
actividades cotidianas para adecuarse a nuevas formas de trabajo. Con la informacion
institucional que se disponia, sin la existencia de espacios institucionales sincrénicos
obligatorios, y en base al perfil del estudiantado, la catedra se aboco al desarrollo de
contenidos digitales que garantizaran la continuidad de la tarea de ensefanza.

El grupo de cursantes inscriptos en ese cuatrimestre no habia previsto este cambio en
las condiciones de cursada. Se trataba de un grupo de 243 estudiantes, distribuidos en 8
comisiones, mayormente psicologxs (87.5%) con experiencia de trabajo en el campo
profesional y con desiguales condiciones de acceso y experiencia en el manejo de
herramientas tecnoldgicas y de conectividad. No obstante, en todos los casos, Ixs
estudiantes reconocian algun tipo de acceso a dispositivos que permitieran conectarse con
las actividades de la catedra (Datos de encuesta inicial 2020°)

En este marco, Ixs integrantes de la catedra nos embarcamos en la construccion de
cinco mddulos tematicos donde se trabajen los contenidos previstos por el programa. Los
equipos se constituyeron considerando la diversidad de trayectorias formativas, la
antigliedad en el trabajo con la catedra y el acompafamiento de un/a Jefe de Trabajos
Practicos. Se pauté un cronograma interno de manera tal que cada equipo pudiera

presentar al colectivo cada propuesta de moédulo para su discusion.

2gj alguien desea conocer estos materiales, puede contactarse con la catedra didatica general@psi.uba.ar

3 Al inicio de cada cuatrimestre, la Catedra envia a Ixs estudiantes una encuesta inicial que permite anticipar
datos basicos sobre el perfil del estudiantado. Este insumo es una herramienta clave para orientar las decisiones
que se adoptan. Los datos sobre cursantes de cada grupo que se mencionan a lo largo de esta presentacion se
extrajeron de las distintas Encuestas Iniciales.
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Este trabajo de disefio y elaboracion de materiales didacticos fortalecié la generacion
de acuerdos, el intercambio entre colegas en relacion con los contenidos disciplinares, el
debate sobre posiciones docentes y sobre el alcance y profundidad de los contenidos. En
definitiva, los modulos constituyeron la alternativa que generd la catedra frente a la
incertidumbre sobre la posibilidad de realizar espacios de encuentros sincronicos y la
indeterminacion del escenario de inicio del 1° cuatrimestre de 2020. No se trataba
solamente de producir materiales textuales que faciliten la aproximacion a los temas del
programa sino pensar los modulos como un dispositivo de intervencion y acompafiamiento
docente que operara en términos de intercambio dialégico con Ixs estudiantes.

En su formulacion inicial, cada moédulo concluyé con una actividad de entrega
obligatoria en la que se esperaba conocer la aproximacion de Ixs estudiantes a los temas
tratados, acomparniar el recorrido por la asignatura y dar cuenta del grado de apropiacion de
los contenidos. Como contraparte, esas producciones eran el punto de inicio de un dialogo:
para cada entrega, Ixs docentes realizaban una devolucion cualitativa-narrativa.

Con esta propuesta de trabajo, se pusieron materiales a disposicion de Ixs
estudiantes, se invitd a discurrir sobre los contenidos de la materia, se ofrecié un recorrido
que oriente el abordaje de la bibliografia, se respeté la organizacién auténoma de los
tiempos de trabajo y, al mismo tiempo, se previeron instancias concretas de intercambio
entre docentes y estudiantes.

En este sentido, puede decirse que el trabajo con los modulos fue una decision
didactica que operd simultdneamente sobre dos aspectos: por un lado, el fortalecimiento de
la grupalidad, del equipo de trabajo; por el otro lado, constituyé una alternativa de
intervencion docente ante un escenario donde compartir tiempos y espacios comunes no
fue posible.

En relacion al primer aspecto, es importante destacar que si bien habitualmente la
cursada se organizaba alrededor de un cronograma consensuado que estructuraba
secuencias, tiempos y bibliografias, los recursos y abordajes de cada ayudante de trabajos
practicos y las propuestas de clase siempre pudieron ser diversas. Por lo tanto, la
conformacion de equipos de trabajo que construyan colaborativamente estos modulos,
implicé una riqueza de recursos y formas diferentes de abordar los contenidos que se
tradujo en una oportunidad formativa para Ixs docentes, y aporté riqueza en los
intercambios con estudiantes. Estos espacios al interior de la catedra se sostuvieron con
fluidez al compartir horizontes en comun: la perspectiva de la ensefianza como una practica
que garantiza derechos -también en contexto de aislamiento- y la preocupacién por
materializar una propuesta que nunca pierda su caracter dialégico. También favorecié la
construccién de espacios colectivos en los que el diadlogo y la construccion de acuerdos

resultaron un eje organizador y sostenedor en tiempos dificiles: en este sentido, las
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reuniones de catedra sistematicas se constituyeron en un eje vertebrador y contenedor para
Ixs integrantes de la catedra.

Por otra parte, el dispositivo narrativo creado y la inclusion de elementos
transmediales, obligd a la revisién continua de cuestiones como autorias, transposiciones
didacticas, pertinencia de las fuentes y recursos y aspectos no explicitos del curriculum que
se pondrian en juego en la propuesta, a través de una vigilancia epistemoldgica compartida
en los pequefios grupos de trabajo, y en las profesoras responsables de la catedra, ademas
de la revision e inmersién del uso de nuevas tecnologias para uso didactico.

La estructura de los modulos resultante, contuvo:

-Un documento de presentacion del médulo con la anticipacion de sus momentos y la
bibliografia obligatoria.

-El médulo en si mismo: con una presentacion en video por alguna de las profesoras
responsables (titular o adjunta), el desarrollo del tema propio del mdédulo organizado en
momentos diferenciados en los que se articuld la bibliografia y los recursos multimediales
en forma de narraciéon con citas de autor y un parrafo de cierre.

-Un documento que ofrecio guias de lectura para la bibliografia propuesta.

-Un documento que contenia la consigna de una actividad que evaluaba la
apropiacion del modulo, y anticip6 criterios de evaluacion, fecha de entrega y otros aspectos
formales.

Una vez construidos y consensuados los modulos, se ponian a disposicion en el
campus institucional. La comunicacion con Ixs cursantes se sostuvo via campus, mail,
grupos de chat y plataformas de videoconferencias (meet o zoom). El sentido del uso de
estas ultimas -también discutido colectivamente- se diferencié del médulo en tanto mediador
de contenidos, como una instancia de caracter mas afectivo. En todos los casos, las
entregas de actividades se realizaron via plataforma institucional, lo mismo que las
devoluciones cualitativas. La tarea de Ixs docentes durante este primer cuatrimestre y el
siguiente, consistié en el seguimiento de las producciones de Ixs estudiantes y la realizacién
de una devolucién narrativa sobre las mismas, que orientara el proceso de aprendizaje de
cada médulo y permitiera recapitulaciones en caso que posteriormente los requisitos de
evaluacion (institucional) asi lo requirieran, debido a la incertidumbre acerca de los modos

de acreditacion de saberes.

Segundo momento: los mdédulos revisados, discutidos, ampliados (2° cuatrimestre
del 2020 y 1° cuatrimestre de 2021)

Al inicio del segundo cuatrimestre del 2020, pero con mayor fuerza en el primer

cuatrimestre del 2021, se produjo un notorio cambio en la conformaciéon de la matricula
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habitual. Ademas del significativo aumento de inscriptxs (330 cursantes distribuidxs en 11
comisiones de trabajos practicos, en tres bandas horarias distintas), también cambié el perfil
del estudiantado, ya que muchxs jévenes que aun no habian culminado el trayecto de la
licenciatura optaron por el profesorado. Esta situacion nos propuso dos desafios: en primer
lugar, la necesidad de incorporar nuevxs docentes al equipo de trabajo, y en segundo lugar,
repensar la propuesta a la luz de la experiencia previa con los modulos y las diferencias en
la cantidad y la trayectoria de Ixs estudiantes.

En relacion al primer desafio, los mddulos construidos resultaron una herramienta
muy ordenadora en el proceso de inclusidon de nuevxs ayudantes. Acercaron rapidamente
tanto el marco tedrico para la tarea a realizar, como las posiciones politico pedagodgicas
construidas por el equipo en relacién al contenido a transmitir.

Respecto del segundo desafio, los mddulos debieron revisarse, no sélo en relacion a
los contenidos -que se sometieron a revision colectivamente, a la luz de la experiencia de su
puesta en marcha y a cambios en el contexto social- sino también en el tipo de
retroalimentaciones que se volvieron necesarias (por ejemplo, respecto de la escritura
académica). La invitacion a Ixs nuevos integrantes del equipo de catedra a revisar los
modulos permiti6 ademas incorporar otras miradas y perspectivas, ya distantes del
momento de confeccion inicial de los mismos, a la vez que sumaron otros recursos
multimediales y fuentes que enriquecieron la propuesta.

Para el 2° cuatrimestre de 2020 se plante6 desde el inicio de la cursada las instancias
de evaluacion que iban a producir una calificacion, aspecto que no fue implementado al
inicio del ASPO. Por otra parte, a partir de 2021, cambié el régimen de acreditacién de la
materia: desde la promocién con examen final obligatorio, a la posibilidad de promocionar
sin examen. Esta condicién derivd en la modificacion de las instancias de evaluacion
parcial, y en los trabajos exigibles para cada mddulo, e inevitablemente en la necesidad de
revisar los criterios en los que se hacia necesaria una instancia final de evaluacién. Para
lograr la promocién sin examen fue necesario agregar una tercera instancia de examen
parcial integrador que se sumaba a las propuestas ya existentes.

A partir de retroalimentaciones en encuestas de cierre de cursada e intercambios, se
necesité considerar la excesiva cantidad de instancias de escritura -y devolucién- en las que
se involucraron estudiantes y docentes, sobre todo por los efectos de saturacion que para
este periodo se evidenciaban por las demandas de conectividad, laborales y académicas.
La inclusién de encuentros sincrénicos y la aparicion de referencias textuales de los
modulos en algunos examenes y trabajos, previnieron del sentido de los mismos en este
nuevo momento que se inicid en 2021. Percibimos que, en muchos casos, la lectura del

maodulo habia ido reemplazando a la lectura de la bibliografia propuesta.



¢ Hasta qué punto estos médulos, que habian resuelto de manera exitosa las primeras
dificultades del aislamiento, no se habian convertido en un obstaculo para la apropiacion
reflexiva de los contenidos provistos por la bibliografia?

Por otro lado, los encuentros sincrénicos en el marco de comisiones de trabajos
practicos estaban estrechamente ligados a los planteos y recorridos conceptuales que
desarrollaron los moédulos, por lo que solian ser una instancia de acompanamiento de la
lectura pero cautos en la profundizacion de ciertos aspectos o inclusién de tematicas no
trabajadas en los materiales textuales. En este sentido, la catedra arribé a la idea de que
este formato de ensefianza tendia a la simplificacién de los desafios que implica la
transmisién y a licuar contenidos (Siede, 2016) propios de la didactica a partir de la

presentacion de propuestas didacticas uniformantes.

Tercer momento: los médulos puestos en cuestion, ¢ facilitadores u obstaculizadores
de la enseianza? (2° cuatrimestre 2021)

En esta reflexion analitica sobre la experiencia de ensefianza, ubicamos con nitidez un
tercer momento en el que las tendencias que se describieron en el apartado anterior se
estabilizaron y la catedra reviso el formato de sus propuestas didacticas.

En el 2° cuatrimestre de 2021, la ampliacion de la inscripcién estudiantil se consolidé
alcanzando a 425 inscriptxs. Lo mismo ocurrioé con los cambios en el perfil del estudiantado:
gran cantidad de estudiantes en la etapa final de la licenciatura optaron por transitar el
trayecto formativo del profesorado, con poca o nula experiencia en el campo profesional y
con pocos o escasos antecedentes docentes. Por otro lado, la ampliacion de la catedra
terminé de consolidarse: de 18 integrantes que tenia al comienzo de la pandemia, pasé a
estar compuesta por 25 personas con diferentes roles y una oferta de 17 comisiones de
trabajos practicos.

Ante la percepcion de que los modulos reemplazaron la bibliografia obligatoria de la
asignatura y los espacios de encuentro sincrénico, ya que ofrecian suficiente informacion
para abordar las situaciones de produccion por parte de Ixs estudiantes sin la necesidad de
un trabajo profundo y continuo en torno a los contenidos, la catedra optdé por retirar el
trabajo con esos materiales y privilegiar los espacios de intercambio virtual a partir de
plataformas de videoconferencia. Al mismo tiempo, al haberse retirado los trabajos
obligatorios de final de modulos, éstos pasaron gradualmente a ser un recurso antes que
una guia o acompafamiento.

El balance general sefialaba que los moédulos, que habian sido una via para facilitar el
encuentro y para continuar ensefiando en condiciones de imprevisibilidad, se habian vuelto
una version diluida, simplificada y poco desafiante para el trabajo de estudiantar:

obstaculizaron el acceso a la bibliografia, se superpusieron con las propuestas de los

8



encuentros sincrénicos por videollamada, generaron una version sintética de la propuesta
curricular de la catedra, entre otras cuestiones.

Para dar respuesta a esta situacion, la organizacién del cronograma de trabajo en
este cuatrimestre, buscé ganar en profundidad a través de la inclusién en cada uno de los
materiales del modulo transversal previsto en el programa. Asi fue como se construyeron
-nuevamente de manera colectiva, y a partir de grupos de trabajo diferenciados- propuestas
didacticas que articulen Didactica, DDHH y Memoria en los procesos de transmisién
productiva (Legarralde, 2018, Diamant, 2021); el Curriculum y el caracter de disputa por los
sentidos presentes en la practica curricular (Siede, 2016); las consideraciones acerca de la
Educacion Sexual Integral y la construccion de la otredad (Artieda, 2006) en las propuestas
de Planificacion; o el caracter politico de lo escolar (Pineau, 2001, Molinari, 2016).

La propuesta de evaluacién para el 2° cuatrimestre de 2021 incluia dos parciales
domiciliarios y un trabajo final integrador para aquellxs estudiantes que reunieron las
condiciones y optaron por la promocién sin examen final. Las tres instancias fueron
evaluaciones con calificacion y una devolucién cualitativa escrita que se enviaba a Ixs
estudiantes.

A pesar de que no eran material de trabajo obligatorio, los mddulos escritos
continuaron circulando por vias informales, en muchos casos constituyeron materiales de
consulta que Ixs inscriptxs utilizaban al momento de estudiar. Ademas siguieron operando
como espacios de discusion interna y de socializacion profesional entre colegas: materiales
que permitian pensar el alcance de los encuentros de trabajos practicos, discutir e

implementar recursos de clase, textos de debate.

Algunas reflexiones finales.

En el recorrido que proponemos al analizar las decisiones didacticas adoptadas por la
Catedra de Didactica General del Profesorado de Nivel Medio y Superior en Psicologia de la
Universidad de Buenos Aires, identificamos tres momentos. Nos hemos centrado en esta
presentacion en el trabajo de elaboracion y reformulacion de materiales textuales que
sirvieron de sustento al desarrollo de la materia en 2020 y 2021. El devenir de estos
modulos, como sostenemos, no puede pensarse de manera aislada sino a partir de su
relacién con otros elementos de la propuesta de ensefianza y con condiciones singulares
que se detectaron en cada uno de los cuatrimestres (matricula, perfil del estudiantado,
cuerpo docente, condiciones de acreditacién, condiciones de cursada)

Los médulos fueron inicialmente una respuesta ante un escenario novedoso y
disruptivo. Fueron también materiales dinamicos, problema y obstaculo para la tarea de
ensefanza. Fueron una oportunidad para generar discusiones y acuerdos. Al mismo tiempo,

supusieron un proceso de transposicién de contenidos en pos de su ensefianza y habilitaron
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entre Ixs colegas de la catedra un saber didactico que se produce y no se reconoce como
tal (Terigi, 2007): un ejercicio artesanal y sostenido en el tiempo de debate colectivo y de
autoria didactica (Litwin, 2008; Diamant, 2011).

Uno de los aspectos que fue mas transformado en el devenir de esta propuesta es el
modulo transversal referido a saberes contextuales como Memoria, Género e Identidades,
que se vio profundizado, ejercitado e incorporado de manera recurrente a los contenidos de
las comisiones de trabajos practicos. En condiciones de cursada presencial, previa a la
virtualidad, se sostenia un tratamiento especifico de dichos contenidos en espacios de
tedricos. El proceso de discusion y elaboracién interna de los modulos permitié incorporar a
los encuentros de practicos los contenidos del médulo transversal.

Las reuniones de catedra y las reuniones internas de elaboracion de maddulos
funcionaron como espacios para propiciar la reflexiéon sobre la propia practica y sobre los
contenidos disciplinares mismos, generando espacios muy ricos para la formacion de Ixs
docentes participantes. En este sentido, y sosteniendo una constante revisién de las
propuestas didacticas, pudimos poner en comun qué aspectos identificamos como
facilitadores u obstaculizadores en el empleo de los mdédulos. La revision de los médulos asi
como también la decision final de optar por abandonar su empleo cuando se tornaron un
obstaculo, fueron parte de las decisiones pedagdgicas colectivas que se produjeron en esos
encuentros. En ese sentido, esta experiencia nos permitié reflexionar acerca de la
produccién de materiales para el acompafiamiento de los aprendizajes en el nivel superior,

como también acerca de las obras de ensefianza (Alliaud, 2017) como tarea colectiva.
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