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El Programa de Egresos de la Escuela de Humanidades (Universidad Nacional de San
Martin). Una mirada institucional sobre el egreso, desde la perspectiva de Ia

ensenanza.

Esta presentacion da cuenta de los avances realizados en mi Trabajo Final de
Egreso, en el marco de la Maestria en Educacion de la Escuela de Humanidades. Alli, me
propongo realizar un Estudio de Caso sobre el Programa de Egresos de la Escuela de
Humanidades de UNSAM.

1. Presentacién del tema

En el camino que recorren los/as estudiantes universitarios/as se han identificado al
menos dos momentos criticos: uno ubicado al inicio de la carrera y otro préximo al egreso.
Ambos se presentan como momentos de inflexion en tanto implican que los/as estudiantes
determinen si continian o abandonan la carrera universitaria. En este sentido, para el/la
estudiante universitario/a, desertar significa el abandono de una meta deseada, respecto a
la cual ingreso a la institucién de educacion superior.

El problema de dilacion y abandono, de los/as estudiantes universitarios/as
avanzados/as en las carreras de grado, se instala cada vez mas y de manera creciente,
como una preocupacion al interior de las instituciones universitarias y, por lo tanto, se
investiga cada vez mas en busca de respuestas y se promueven al interior de las
instituciones universitarias, politicas académicas que tiendan a revertir esa situacion.

En esta linea, el Programa de Egresos se constituye como una politica institucional
que busca paliar, principalmente, las dificultades que los/as estudiantes encuentran en el
tramo final de la carrera de grado, particularmente en relacion a la elaboracién del Trabajo
Final de Egreso (en adelante, TFE).

En efecto, una de las acciones mas significativas impulsadas por el Programa de
Egresos, para mejorar los indicadores de permanencia y graduacion de los/as estudiantes
de grado, ha sido la elaboracion de las “Pautas de Orientacion para la Elaboracion del
Trabajo Final de Egreso de las Carreras de Grado de la Escuela de Humanidades de
UNSAM”. Este documento nace desde el Programa, al momento de pensar si el formato de
TFE que se estaba proponiendo a los/as estudiantes, para finalizar su carrera formativa, era
el mas adecuado.

Por ese motivo, contemplando el universo profesional en el cudl se insertan los/as
estudiantes al egresar, se formulé el documento antes mencionado, que define nuevas
pautas y formatos para la escritura del TFE. EI mismo presenta cinco formatos diferentes de

escritura, a fin de promover mas y mejores oportunidades de egreso.



Este trabajo presentara la propuesta pedagdgica y metodologica de los nuevos
formatos de Trabajo Final en la Escuela de Humanidades (en adelante EH), haciendo eje en
cdmo muchos de estos nuevos formatos, conciben a la practica profesional como

generadora de un tipo particular de conocimiento.

2. Contextualizacion del problema

La preocupacion por las graduacion de estudios universitarios en Argentina tiene su
correlato en la expansién de la matricula de la educacion superior a lo largo del siglo XXy
comienzos del XXI.

En este contexto, un tema que ha provocado creciente atencion es en qué medida
las universidades cumplen con el propdsito no sélo de garantizar el derecho al acceso ala
educacion superior, sino también garantizar la obtencién de la titulacién de los estudios
realizados y egresar (Chiroleau, 2009; Ezcurra, 2013).

En esta linea, la cuestion de los bajos indices de retencién y graduacion, fue
alcanzando una creciente importancia en la agenda de las politicas publicas y también
institucionales de las Universidades Argentinas desde mediados de los afios noventa. Al
respecto, es preciso sefialar que uno de los propésitos centrales de las universidades debe
ser ofrecer a sus estudiantes una formacion de calidad y acompanarlos/as hacia el egreso.
Este es el camino para fortalecer la democracia, asegurando que la ensefianza y el
aprendizaje se desarrollen segun los criterios de equidad e igualdad. Para que esto sea una
realidad, para las universidades es necesario dedicar sus esfuerzos no solo en que todos/as
accedan, sino también asegurar que quienes ingresan alcancen el objetivo por el cual
ingresaron: el egreso (Garcia Fanelli, 2015).

Si intentamos identificar cuales son los factores responsables de la dilacién en el
egreso, encontramos que en verdad son tan diversos como sujetos llegan al sistema
universitario. Entre estos es posible mencionar: las dificultades con la escritura académica,
el tema de investigacion, el formato de elaboracion, el acceso y comunicacién con
tutores/as, como asi también cuestiones personales y socioeconémicas, que ubican la
escritura del TFE en un segundo plano. Posiblemente, cada uno de estos requiere de una
forma de intervencion particular. Sin embargo, en este trabajo se presentara una politica

institucional tendiente a paliar las dificultades de orden académico.

3. El Programa de Egresos de la Escuela de Humanidades UNSAM

El Programa De Egresos, inicialmente llamado “Programa de vinculacion y

fortalecimiento de nuestros graduados”, fue creado en el mes de abril del afno 2018 como



parte de un proceso llevado adelante por la Escuela de Humanidades (EH, de ahora en
adelante) que busca mejorar la calidad académica de la escuela. Este programa surge
como una posibilidad para lograr un acercamiento, vinculacién y comunicacién permanente
con los egresados.

A cuatro afios de su puesta en marcha, los diferentes actores que conforman el
programa, han logrado vincularse con los/as estudiantes que se encuentra en el tramo final
de la carrera, desde una perspectiva de acompafamiento en la elaboracion de sus Trabajos
Finales de Egreso, proponiendo estrategias de continuidad en la escritura, fortaleciendo y
desarrollando las acciones que garanticen la permanencia y egreso de los/as estudiantes.
Al dia de hoy, el programa ha logrado re-vincular a estudiantes que finalizaron y aprobaron
el plan de estudios de la carrera, pero adeudaban la entrega del TFE desde hace algunos
afios. También acompafa a estudiantes que se encuentran en pleno proceso de escritura,
con tutorias, videos, vinculo con sus tutores/as y revisiones a sus avances. Sin embargo,
una de sus grandes acciones fue la elaboracion de las Pautas De Orientacion Para La
Elaboracién Del Trabajo Final de Egreso de las carreras de grado, aprobado por.
Disposicion Decanal N° 426/2018.

Este documento nace bajo la necesidad de presentar a los/as estudiantes otro
formato de escritura, ademas de la tesina, contemplando que no todos/as deciden dedicar
su carrera profesional a la investigacién y las carreras los/as prepara a lo largo de la
formacion, para desempefarse en muchas otras tareas: trabajar en instituciones,
organizaciones, elaborar y llevar a cabo proyectos de intervencion, entre otras. En este
sentido, hay un conocimiento que los/as estudiantes tienen y van desarrollando, en otros
tipos de practicas, que merecen ser producto de un TFE.

Esta apertura permite que actualmente exista un abanico de posibilidades mayor, que
animen a los/as estudiantes a realizar escrituras que los/as encuentren involucrados/as

también desde su conocimiento practico.

4. Formatos y dispositivos de los Trabajos Finales de Egreso de la

Escuela de Humanidades

Entre las posibilidades que tienen los/as estudiantes para realizar su TFE, el

reglamento aprobado en el afio 2018 propone los siguientes formatos:

a) Trabajos de produccion académica.
b) Trabajos de analisis orientados a la practica.

c¢) Trabajos propositivos.



d) Trabajos de pasantias.

e) Trabajos con dispositivos definidos por el Comité Académico de la carrera.

Los Trabajos Finales de Egreso bajo el formato de “Trabajos de produccion

académica” se pueden elaborar bajo cualquiera de los siguientes dispositivos:

Tesina: Bajo este dispositivo, se propone realizar el desarrollo conceptual y metodolégico
sobre una tematica, problema u objeto de investigacion de una o mas disciplinas. Las
mismas requieren ser elaboradas con rigurosidad metodoldgica e inician a los/as

estudiantes en la practica de la investigacion.

Articulo/Paper: Este dispositivo consiste en la produccién de un trabajo escrito que relna
las caracteristicas que habitualmente se requieren para la presentaciéon de ponencias en
Jornadas o Congresos, afin a la titulacion o para la publicacion en revistas de la
especialidad. Podra tratarse de ensayos que sistematicen posicionamientos ante algun
problema del campo profesional o disciplinar; informes que sinteticen analisis,
comparaciones o exploraciones de problemas; metodologias que describan abordajes de
problemas de la practica; estudios de problemas y sus formas de tratamiento desde la

practica profesional; entre otros.

Resena critica de libros: Bajo este dispositivo, se propone una produccion en la cual se
trabaje con un minimo de cuatro textos de actualidad de una disciplina o campo profesional

que aborden tematica u objetos de estudio afines.

En relacion a Los Trabajos Finales de Egreso bajo el formato de “Trabajo de
andlisis orientados a la practica” se pueden elaborar cualquiera de los siguientes

dispositivos:

Estudio de casos: Bajo este dispositivo, se propone un trabajo realizado bajo la
metodologia de analisis de casos que se podra emplear para el estudio de instituciones u
organizaciones, actores sociales, politicas publicas o institucionales, experiencias

educativas o de gestidn, desarrollo de proyectos o programas.

Informes de Trabajos de Campo o Practicas: Los/as estudiantes que seleccionen este
dispositivo deben elaborar un trabajo escrito en el cual se sistematiza la intervenciéon del/la
estudiante en el campo profesional, realizada a lo largo de su cursada. Admite sélo informes
referidos a trabajos de campo o practicas concretadas en aquellas carreras en las cuales se
las haya requerido, en razén de estar previstas en la estructura curricular o por haberse
decidido como propuesta académica sistematica desde alguna catedra. Adquiere formato

descriptivo y analitico referido a un unico tema/problema y debera incluir la sistematizacion



de los trabajos de campo o practicas de por lo menos tres unidades curriculares.

Sistematizacion de experiencias: Refiere a un trabajo de elaboraciéon conceptual y
metodolégica y de reflexion analitica sobre una experiencia de extension / transferencia /
voluntariado en la que el/lla estudiante haya tenido algun grado de implicaciéon con

continuidad temporal.

Los Trabajos Finales de Egreso bajo el formato de “Trabajos propositivos” podran

elaborarse considerando algunos de los siguientes dispositivos:

Organizacién de actividades académicas o de divulgacion: Este tipo de trabajo incluye
dos componentes: por un lado, se trata de llevar adelante la planificacion, organizacion,
coordinacion, publicidad, ejecucion y evaluacion de una actividad académica (Jornada,
Seminario o Foro) en el que participen docentes y estudiantes de la Escuela de
Humanidades; por otro, se trata de elaborar un informe escrito que sistematice el procesoy

el contenido de la actividad académica realizada.

Desarrollo de Proyectos: Se trata de un trabajo de escritura de tipo técnico que supone la
elaboracion de un proyecto que mejore algun proceso institucional de docencia, de

investigacion, de extensién/voluntariado o de gestion.

Respecto a los Trabajos Finales de Egreso bajo el formato de “Trabajos de

Pasantias” podran elaborarse bajo cualquiera de los siguientes dispositivos:

Pasantia en Centros de Investigacion de la Escuela de Humanidades: Estas se
concretan bajo el formato de pasantia extendida minimamente durante un cuatrimestre en
algun Centro de la Escuela de Humanidades. El trabajo a realizar en el Centro sera
asignado por el/la Director/a del mismo en vinculacion con los trabajos académicos o de
investigacion que se estén desarrollando en él. Al cabo de la pasantia, el/la estudiante
debera elaborar un informe en el que detalle la actividad realizada y la produccion escrita

que la misma supuso.

Pasantia en Institutos, Programas, Observatorios de la UNSAM: Se concretan
bajo el formato de pasantia extendida minimamente durante un cuatrimestre en algun
Instituto, Programa, Observatorio o similar externo a la EH. El trabajo a realizar sera
asignado por el/la director/a o similar del ente en vinculacién con los trabajos académicos,
de investigacion, de extension o de gestion que se estén desarrollando en el mismo. Al
cabo de la pasantia, el/la estudiante debera elaborar un informe en el que detalle la

actividad realizada y la produccion escrita que la misma supuso.



Por ultimo, los Trabajos Finales de Egreso bajo el formato de “Trabajos con
dispositivos definidos por el Comité Académico de la carrera” seran determinados al
interior de cada Comité, el cual detallara las particularidades del tipo de trabajo, la forma de

elaboracion y la extension minima de los mismos.

Este tipo de formatos y dispositivos, que se suman a la Tesina, proponen otro tipo de
escritura que pretende fortalecer y pensar la practica como objeto de conocimiento,
rompiendo con aquella concepcion que durante mucho tiempo se instald en las instituciones
de educacion superior, respecto a la teoria como un tipo de conocimiento superior y mas
valioso que la practica, ya que esta ultima es considerada muchas veces como una mera
aplicacion de la teoria. En este sentido, es preciso sefalar que los lugares en los que
trabajamos y nos desarrollamos profesionalmente también nos atraviesan y nos llevan a

construir un conocimiento acerca de las propias practicas.

Al respecto, el conocimiento profesional se construye a partir de un largo trayecto
formativo, que no solamente involucra lo que es la formacién académica, sino que también
se pone en juega la biografia escolar, la formacion inicial, la socializacion profesional y el

desarrollo profesional.

Sin embargo, el enfoque instrumentalista concibe a la practica como una técnica y la
teoria es la encargada de informar a la practica, desde esta perspectiva, hay una carga
valorativa mayor de la teoria sobre la practica y se niega profundamente el caracter
histérico, contextual y complejo de las practicas. Asi, es preciso decir que este enfoque
concibe al profesional como un operario y a la vez des-profesionaliza en la medida en que lo
despoja de las posibilidades de creacién y transformacion; desconociendo la complejidad de

lo humano y lo social.

Ahora bien, desde el enfoque critico la practica es una construccion en donde se
ponen en juego las dimensiones sociales y subjetivas. La practica es producto de
condicionantes externos y a través de ella reproducimos o transformamos lo social. Por
consiguiente, el conocimiento profesional es producto de las teorias aprendidas

sistematicamente a través de aprendizajes experienciales.

" Referencia: PAUTAS DE ORIENTACION PARA ELABORACION DEL TP FINAL DE EGRESO - CARRERAS
DE GRADO. Disposicién Decanal N2 426/2018



5. Palabras Finales

No hay dudas que mucho queda por hacer, en busca de garantizar que las carreras
de grado cuenten cada vez con mas y mejores egresados/as, advirtiendo que ademas, es
necesario que eso suceda en un tiempo prudencial. Sin embargo, al tratarse de una
preocupaciéon de las Universidades en general y de la Escuela de Humanidades en
particular, el Programa de Egresos como politica institucional, se presenta como un camino

posible para generar espacios de cambios y de accion.

En sintonia con eso, las “Pautas de Orientacion para la Elaboracion del Trabajo Final
de Egreso de las Carreras de Grado de la Escuela de Humanidades”, con los nuevos
formatos y dispositivos, se constituyen como una posibilidad en la que cada estudiante
“elige su propia aventura” 2, poniendo en juego diferentes tipos de conocimiento, que los/as
implica que diferentes maneras y hacen que se sientan protagonistas y generadores de un
conocimiento que muchas veces deviene de la propia experiencia y/o el ejercicio de la

practica profesional.

La verdad es que, bajo el formato y dispositivo que sea, nuestros/as estudiantes
merecen que el egreso no sea una piedra en el camino sino el cierre de una formacioén en la
cual han adquirido mucho conocimiento. Este es uno de los grandes desafios de las
Universidades y como tal, requiere de la mirada atenta de todos los actores que la
componen y las politicas publicas e institucionales que atiendan y garanticen el derecho a

egresar.

2 Elige tu propia aventura es el nombre de una serie de libros juveniles de hiperficcién explorativa, también
conocidos como «librojuegos», en los que el lector toma decisiones sobre la forma de actuar que tienen los
personajes y modifica asi el transcurrir de la historia
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