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Actualidad de lo clasico y saberes en disputa de cara a la sociedad digital
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MESA: 20. La formacion docente en las sociedades de la 4° Revolucién
industrial

TITULO: Formase en la practica de la ensefianza como maestro/a
conformador/ay residente. Una experiencia de articulacion entre el aula del
ClIEy el aula de ISFD en la escuela asociada.

Autora: Mag. Karina Agadia (FSOC- UBA- CIIE San Martin- ISFD 113)

Resumen:

Este trabajo presenta una experiencia de formacion docente que articula el aula de
formacion docente inicial, el aula de la formacién permanente y las instituciones
educativas de los niveles inicial y primario en el distrito de General San Martin. Se
inscribe en el dispositivo de formacion Mesas de Acompafiamiento con Ateneo, en el
marco de la linea de trabajo: el CIIE con las Escuelas y busca desde alli tejer un proceso
formativo que entrama instituciones y actores implicados en la formacion docente, desde
una concepcién pedagdgica y politica sostenida en el didlogo y la practica reflexiva. A
través de un trabajo colaborativo y situado, se propone un dispositivo de formacion que
relaciona, el equipo técnico del area de matematica del CIIE de General San Martin, las
profesoras del campo de la Practica IV y docentes de los Ateneos del area de
matematica del ISFD N° 113 y el ISFD N° 174, los/as residentes de los cuartos afios de
los profesorados de Inicial y Primaria y los/as docentes y directivos de las escuelas y
jardines asociados. En este sentido, el relato busca dar cuenta del derrotero de la
experiencia, los saberes construidos y las preguntas que permiten proyectar nuevas

lineas de trabajo para la formacion docente situada en territorio.

Palabras clave: formacion docente — dispositivos — saberes pedagogicos — ensefianza

Acompafar la formacién situada. Algunas ideas que guiaron la accion colectiva
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La Mesa de Acompafiamiento Pedagdgico — Didactico + Ateneo - CIIE — ISFD surge
como propuesta de formacion situada, a partir de la necesidad genuina de articulacion
territorial entre las practicas de formacion inicial y permanente, entendidas como parte
de un mismo sistema formador y del reconocimiento de funciéon coformadora como
instancia de vital importancia en el aprendizaje de las préacticas y la socializacién
profesional. Es un dispositivo de trama interinstitucional, que crece en los acuerdos entre
distintos actores del sistema formador y las escuelas asociadas, con la conviccion
pedagogica y politica de tender puentes entre las instituciones que rompan con la
fragmentacion de las préacticas y el trabajo individual para la mejora de la ensefianza en

el actual contexto de desigualdad en la que nos ha colocado la pandemia.

Tomamos como base, la nocién de formacion docente permanente que concibe a la
formacion docente inicial y a la formacion docente en ejercicio como un continuum
(Birgin y Serra, 2012), para pensar desde alli, la relacion continuidad entre las practicas
de formacién que inician y sostienen la trayectoria profesional de los y las docentes. En
este sentido, el dispositivo nace como una forma de filiaciébn en las practicas de la
ensefianza, un pasaje de las herencias y la cultura (Birgin y Serra, 2012) entre sujetos
con roles y saberes diferentes. Un docente experto que oficia de coformador?, un
especialista y un residente construyen la arquitectura de una relacién formativa nueva

situada en la escuela y con caracter local.

Como dispositivo de formacion, la Mesa de Acompafiamiento Pedagégico — Didactico +
Ateneo, busca acomparniar institucionalmente las practicas de enseflanza. Se inscribe
en la linea de trabajo sostenida por la Direccién de Formacion Docente Permanente: el
CIIE con las escuelas, en la que se privilegia el acompafiamiento a los docentes en sus
practicas. La propuesta se desliga de la idea clasica de capacitacion que otrora validara
el predominio de formas tecnocraticas y el desarrollo de habilidades instrumentales
mediane cursos fragmentados, cuya finalidad estaba dada por la inculcacion de
destrezas y reglas técnicas que hicieran posible la ejecucion de un curriculum
organizado por especialistas (Davini, 1997). En oposicién a esta conceptualizacion, el
dispositivo que proponemos sostiene una perspectiva situada que se involucra en la
accion de la ensefianza, la interroga, la problematiza y la ensancha en el dialogo con

los y las docentes, sus problemas y sus formas de dar respuesta a las demandas de la

1 Con el término coformador designamos al docente que recibe practicantes y residentes en el grupo —
clase que tiene a su cargo en las instituciones educativas y realiza el seguimiento individualizado en la
formacién en terreno de los futuros docentes (Sanjurjo, 2015).
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practica y en el marco de las discusiones politicas que reclama este momento histérico

de salida de la pandemia.

La Mesa de Acompafiamiento es un espacio de formacién reflexiva imbricado en las
necesidades de la practica en clave institucional. Posibilita reunir en mismo espacio a
un colectivo de ensefiantes y sus experiencias singulares puestas en dialogo con las
problematicas genéricas que reviste la practica de la ensefianza. La escena de la
capacitacion necesita como punto de partida la experiencia singular, dado que es alli
donde los saberes se tornan significativos para producir esa transformacion de lo
genérico a lo particular y construir un didlogo productivo entre la experiencia y el saber
Ptiman (2012). Es decir, se detectan situaciones reales y significativas para el grupo de

maestros y se convierten en objeto de reflexion y analisis (Vezub, 2007).

El dispositivo reivindica el trabajo docente y su saber pedagoégico experto, ese saber de
oficio que es necesario sistematizar, confrontar, problematizar y reflexionar para crear e
imaginar alternativas que ayuden a mejorar la practica de ensefiar en contextos reales.
En este caso, la modalidad de Ateneo, como dispositivo de formacién permite trabajar
sobre los problemas y situaciones concretas del ejercicio de la profesion, vincularlas con
enfoques y marcos teoricos a partir de los cuales se contrastan con los aportes del grupo
y su documentacion (Sanjurjo,2015). Es un espacio para socializar y revisar la practica
que persigue tanto la produccién de nuevos conocimientos pedagdgicos y didacticos
como la construccion de alternativas de accion (Alen, 2008 en Sanjurjo, 2015). La
preocupacion por construir la autoria que brinde seguridad a quienes lo hacen y
permitan compartir con otros esos secretos de fabricacion, ese algo que se pone en
juego en el acto de ensefiar y que no puede ser reducido a un listado de competencias

(Alliaud, 2017), es sentido privilegiado de esta propuesta.

La experiencia

Enmarcados en las ideas previas, durante el primer cuatrimestre de 2022, propusimos
una experiencia de formacion, mediante Mesa de Acompafiamiento pedagdgico —
didactico + Ateneo, que puso en relacion las practicas de formacion docente
permanente, las practicas de formacion docente inicial y las préacticas de los y las
docentes de las escuelas conformadoras del distrito de San Martin. Con el horizonte
puesto en la articulacion entre trayectorias y la problematizacion de las préacticas de
ensefianza de la matematica en el primer ciclo, sus desafios y posibilidades, desde el
equipo de CIIE San Martin, invitamos a las profesoras y estudiantes del campo de la
practica docente IV de las carreras de Nivel Inicial y Nivel Primario de los Institutos de
CLACSO
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Formacion Docente 113y 174 y a los equipos directivos y docentes que forman parte
de las escuelas asociadas a construir un colectivo que hiciera posible hilvanar los

distintos &mbitos de formacion para problematizar la ensefianza.

El desarrollo de las Mesas de Acompafamiento se realizé de forma presencial y en
servicio en cada una de las instituciones participantes. Una vez por semana, la
formadora en matematica perteneciente al CIIE, organizé un encuentro situado en el
gue participaron la maestra coformadora, los/as estudiantes residentes y la profesora
del campo de la practica. Cada encuentro estuvo estructurado en una conversacion
alrededor de la planificaciébn de la ensefianza en matemética, atendiendo a la
organizacion de los contenidos y su progresion para el acompafiamiento a las
trayectorias escolares, en perspectiva institucional. La Mesa de Acompafiamiento,
favorecié el clima de trabajo horizontal entre trayectorias diversas en el que se pudieron
poner en relacion, supuestos que sostienen la ensefianza en el area, saberes didacticos

y formas de mediacion pedagdgica entre docentes que ocupan distintos roles.

El dispositivo de formacién incluy6 el desarrollo de un Ateneo mensual fuera de servicio.
En este encuentro se reunieron en forma virtual y/o presencial, la formadora de CIIE, las
profesoras del campo de la practica, profesores de Ateneo del campo de la matematica,
equipos directivos y docentes de las tres escuelas participantes. El ateneo posibilitd un
trabajo centrado en la movilizacién de la ensefianza y en el saber pedagdgico por
defecto (Terigi, 2012) a partir del rol de maestro coformador en el &rea de matematica.
Partiendo de preguntas sobre la planificacién de la ensefianza, su gestion en el aula y
su evaluacion se buscé la problematizacion de los saberes y préacticas a través de

distintos replanteos que orientaron la revision del hacer.

Se pusieron en tensién los saberes que llevan al funcionamiento estandar la de la
enseflanza y que se expresan en los criterios que sostienen las decisiones de los
docentes, las que son trasmitidas a los y las residentes como marco de funcionamiento
esperado en la practica, en la institucién y el sistema educativo. El dispositivo invité a
pensarse en su trabajo como docente, en su rol de acomparfiante de la formacién y en
sus saberes acerca de la ensefianza a partir de tépicos de reflexién relacionados la
revision critica de sus propios supuestos basicos y teéricos que aparecen en el momento
de ser un colaborador en el proceso de formaciéon de un residente, mediante el andlisis,
la interpretacion y explicacién de los distintos modelos, valores y representaciones que
se ponen en juego en momento de coformar, en el caso concreto de la ensefianza de la

matematica en el Nivel Inicial y Nivel Primario.
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En este sentido, algunas preguntas que sostuvieron los encuentros son: ¢De qué forma
se enuncia los contenidos del area que proponemos a los/as residentes?, ¢ se ofrecen
enunciaciones generales?, ¢se enuncia desde el Disefio Curricular?, ¢qué aportes se
realizan a la tarea de planificacion de la ensefianza en el area?, ¢ qué progresiones de
contenido aparecen con mas frecuencia?, ¢, cuales son las intenciones que sostenemos
en la ensefianza de la matematica?, etc. Los interrogantes permitieron revisar al mimo
tiempo las decisiones que sostienen las practicas de la ensefianza y su rol de
coformadoras. Los modos de enunciar y acompariar fueron problematizados a partir del
analsis reflexivo sobre las planificaciones elaboradas, las actividades los distintos

momentos de la clase y el sentido de cada una de las propuestas.

Palabras de cierre

En esta experiencia partimos de la pregunta por la posibilidad de ensayar otras formas
de formacién en las practicas de ensefianza (tanto en las practicas de formaciéon de
quiénes ejercen, como en las practicas de formacion de los/as residentes) que se
inscriben en la trama de la articulacion, la institucionalidad y el reconocimiento del
docente como productor de saber pedagogico y didactico. Partimos un formato
alternativo de formacién como colectivo de educadores, los que esperamos contribuyan
a nuevos procesos de resignificacion de la propia identidad docente y de sus practicas
(Duhalde, 2012). En este sentido, nos anima la expectativa: que tanto en quienes hayan
compartido la formacién como docente en ejercicio de su practica o como residente
hayan podido acercarse y encontrarse en una arquitectura nueva, en un tejido generoso
y solidario de saberes y en la esperanza de otras formas posibles de ser maestros y

coformar en la experiencia.
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