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La experiencia de la Sede de CENMA UPC Maite Amaya
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Eje tematico 2: Educacién, infancias, normatividades y desplazamientos.

Resumen / Abstract

El presente trabajo ofrece un recorrido teérico, politico y metodolégico alrededor del
proyecto educativo institucional del Centro de Ensefianza de Nivel Medio para Adultos
Barrio Acosta, Sede Universidad Provincial -Maite Amaya-. Esta escuela, con orientacion en
Arte 'y Cultura, procura llegar al colectivo LGBTTTIQNB+ (no excluyente).
Metodolégicamente, el proyecto articula la praxis educativa con Educacion Sexual Integral a
través de cuatro ejes estructurantes: la perspectiva de género y diversidades, la educacion
popular, el paradigma latinoamericano del Buen Vivir y el arte concebido como herramienta
de transformacién social. A partir de estas premisas se convidan los dispositivos politicos
pedagdgicos de la vida escolar, desde los elementos de la situacion educativa de matriz
freiriana. El recorrido concluye ;0 tranSiciona? en los entres de una pedagogia del lado

Maite de la vida.

Palabras clave: DIVERSIDAD, EDUCACION POPULAR, PEDAGOGIA, ARTE, BUEN
VIVIR



“La Maite™ (como carifiosamente nombramos nuestra escuela) busca disefiar y acuerpar
(Cabnal, 2015) un espacio educativo de nivel secundario con orientacién en arte y cultura,
“‘que abrace” a la poblacién del colectivo LGBTTTIQNB+, y a toda persona interesada en la
propuesta, desplegando asi también puentes con estudios de nivel superior y nivel
universitario.
val flores? propone:
pensar la acciéon educativa como una accidén corporal, que acontece entre los
cuerpos o contra los cuerpos, implica pensar en una disputa tanto por las
corporalidades como por las palabras que seran posibles y vivibles en el espacio
escolar. Una disputa de poder en la que se ponen en juego sensibilidades, afectos,
identidades, estéticas, lenguas, saberes, posiciones politicas, capitales sexuales
(flores, 2018 p 24)
Sabides en ese campo de disputas que menciona flores, entendemos nuestro proyecto
educativo institucional (PEI) como un territorio para la busqueda, exploracién, registro,
accion, reflexion, revision, y definicion (y vuelta a empezar) de las tramas tedricas, politicas,
metodoldgicas y didacticas para hacer La Maite todos los dias.
La especificidad de la vida escolar que proponemos se organiza y despliega alrededor de 4
ejes: la perspectiva de género y diversidades, la educacion popular, el arte como
herramienta de transformacion social y el paradigma del Buen Vivir.
La perspectiva de género (Bonavitta et al, 2022) analiza las relaciones de poder y como las
relaciones de desigualdad entre los géneros tienen efectos de produccién y reproduccion de
la discriminacion en todos los ambitos de la sociedad y la cultura. Se trata de una matriz
tedrica y practica que favorece el ejercicio de una lectura critica y cuestionadora de la
realidad para analizar y transformar esas situaciones de desigualdad.
Propiciar una perspectiva ligada al respeto por las diversidades implica asumir una actitud
que supere la idea de “tolerancia” para poner el acento en que todas las personas somos

distintas e iguales en derechos. Esta vision interpela a rescatar el significado profundo de

' Maite Amaya fue una cordobesa que se llamaba a si misma como bruja, piquetera, anarco
transfeminista. Es reconocida y querida por ser una gran defensora de los derechos de los colectivos
travestis y trans.

En mayo del afio 2022 la Universidad Provincial de Cérdoba (UPC) lanz6 el programa de extensién
para la promocion de derechos del colectivo travesti-trans+ “Maite Amaya”. El mismo busca, desde la
perspectiva de géneros y diversidades y el trabajo articulado con las organizaciones del colectivo
LGBTTTIQ+, propiciar acciones que favorezcan el acceso a derechos en el campo de la educacion,
el arte y la cultura. En el marco de este Programa, y a partir del convenio con la Direccion General de
Educacion de Jovenes y Adultos del Ministerio de Educacion de la Provincia de Cérdoba, en abril del
afio 2023 se inaugura el Centro de Ensefianza de Nivel Medio para Adultos (CENMA) Barrio Acosta
Sede UPC -Maite Amaya-.

2 La autora sostiene la escritura de su nombre con letras mintsculas como un acto politico-gramatical
disruptivo, como un posicionamiento.



convivir en una sociedad plural y poner en valor la diversidad. También refiere a cuestionar
la “presuncion de heterosexualidad”, respetar la identidad de género y la orientacién sexual
de todas las personas asi como rechazar la violencia, la estigmatizacion y la discriminacion
de cualquier tipo (Marina, M., et al 2014).
Disfrutamos de comprender la educacién popular, en el marco de la modalidad de
educacion de personas jovenes y adultas, como un movimiento politico pedagdgico
inspirado en el pensamiento de Paulo Freire, que pone de relieve procesos de
accion-reflexion-accién para propiciar acciones transformadoras -praxis educativa- que
configuren sujetes critiques, con conciencia y protagonismo social y politico que puedan
incidir en la historia de su pueblo.
En palabras de Claudia korol (2012):
La educaciéon popular nacié en Nuestramérica como pedagogia de “los oprimidos”,
que comprendiendo las razones de su opresidén se organizan para enfrentar a la
explotacién capitalista e imperialista. Al caminar se volvié también pedagogia de “las
oprimidas” y de quienes, sintiéndose vulneradxs por el patriarcado, enfrentan su
dominacion; y se entrelaz6 como pedagogia de la descolonizacién cultural, con las
experiencias diversas de mas de cinco siglos de resistencia indigena, negra y
popular.
Pensar la escuela posible en el marco de procesos educativos con personas jovenes y
adultas conlleva la pregunta por la nocién de desarrollo que orientan nuestras practicas. En
el sentido de esbozar respuestas a esta pregunta, que se vuelvan pistas para nuestra vida
escolar, nos abrazamos a la idea de Buen Vivir. Segun Barrionuevo y Luc (2016, p 158), el
Buen Vivir
constituye una de las propuestas mas relevantes del contexto latinoamericano, y
aparece como una alternativa frente a los modelos de desarrollo (...). Desde esta
perspectiva, se retoma la idea de una buena vida, de un bienestar que exceda al
consumo y en el que aparezcan como dimensiones relevantes lo espiritual y lo
afectivo, sin que “vivir mejor” sea algo que se produzca a costa de otros.
Siguiendo a las autoras, citan a Gudynas, E. para mencionar que el Buen Vivir emerge
“‘como posibilidad la articulacién de los saberes originarios con otras propuestas y
ontologias —incluso occidentales— como posturas éticas alternativas en las que se
reconocen derechos de la naturaleza y feminismos”.
El moédulo 9 de Orientacion en Arte y Cultura (2021-2022) en la modalidad de educaciéon a
distancia versa:
Las expresiones artisticas son manifestaciones culturales que cuentan algo desde
una mirada especifica; y en ese contar se vuelven una practica fundamental

alrededor de la construccion del bien comun (...) Porque a través de diferentes obras



de arte propias de los diversos lenguajes artisticos se puede contar para reclamar,

mostrar, hacer memoria, visibilizar, denunciar, celebrar, homenajear.
Concebir el arte como herramienta de transformacion social implica comprender los
procesos creativos-artisticos, y la circulacion de las piezas artisticas, como formas de
construir y aportar al bien comun. Esto, en tanto son practicas politicas, son formas de
construir y aportar a la transformacién de la realidad social, de nuestras vidas cotidianas.
Las practicas artisticas nos muestran otros mundos posibles que podemos construir desde
el trabajo colectivo, entre todas/os (Mddulo 9 Orientacién en Arte y Cultura 2021-2022).
Las definiciones de los cuatro ejes presentados nos ponen en movimiento alrededor de la
siguiente pregunta, entre otras: ; Qué propuestas pedagogicas, metodoldgicas y didacticas
pueden concretar-acuerpar nuestro PEI?
Los esbozos de respuestas se organizan alrededor del disefio de dispositivos
politico-pedagdgicos que tienen como referencia directa los elementos de la situacion
educativa propuestos por Paulo Freire (2006) y la educacion sexual integral (ESI). Asi
ensayamos la puesta en juego de propuestas que pongan de relieve una mirada critica
sobre el vinculo pedagdgico, el tiempo y el espacio pedagogico, los contenidos, y la
intencionalidad de la situacion educativa. En este marco la ESI se vuelve hilvan transversal
de nuestra praxis.
Sabides de la relacién dialéctica entre estos elementos, nos animamos -solo a los fines del
convite metodoldgico- a presentar algunos dispositivos nacidos en La Maite con especial

atencion en algun elemento de la propuesta freiriana.

El vinculo pedagégico

“En La Maite aprendemos a abrazar™

En La Maite, se vuelve vital disenar dispositivos que colaboren en afianzar, dar forma y
hacer visible el vinculo entre las personas que formamos parte de la escuela. Nos ocupa
singularmente dar cuenta de ello -a modo de ofrenda y bienvenida- a quienes llegan a la
escuela con una biografia escolar-institucional que no logré, en su momento, generar las
condiciones de cuidado y contencidon necesarias para garantizar su permanencia. En este
sentido, en La Maite se construyen practicas cotidianas que buscan propiciar una
experiencia de escuela como encuentro, escucha y reconocimiento; donde el respeto por el
recorrido de cada quien y la celebracion de la diversidad -en todas sus formas- es el dinamo

del vinculo que proponemos.

% Frase reconstruida a partir de la toma de nota de nuestros cuadernos de registro del encuentro
entre estudiantes de La Maite y la organizacién el Boticario de las Mariposas (2026).



En el marco de re-pensar el vinculo pedagdgico en estas claves, nos interesa destacar, la
vigilancia sobre nuestras biografias escolares. Las formas hegemonicas referidas a los
modos de habitar la escuela desde los diferentes roles que la constituyen, toman cuerpo en
nuestras maneras de entender y pensar lo escolar. En este sentido, guardianar el vinculo
que proponemos como proyecto educativo, es mantener vigente la reflexion critica sobre
esas formas instituidas para “no repetir lo que nos hizo mal™, y también tomar en cuenta
que, en el caso de La Maite, somos todas personas adultas. Estos elementos conforman
cauces y bordes para el despliegue de nuevas configuraciones en la escuela que, sobre
todo, inviten a abrazar el deseo que nos acercé a ella, acompanarlo, estimularlo,
disponernos -y hacer lugar- a las propuestas de les estudiantes ante alguna necesidad

latente.

El espacio pedagodgico

“El espacio pedagogico de La Maite, va con La Maite™

Entre los dispositivos pedagdgicos nacidos a lo largo de estos afios para resignificar el
espacio pedagdgico nos interesa detenernos en dos de ellos.

La merienda compartida. Esta se constituye en mucho mas que el acto de compartir una
taza de té caliente y algun alimento: es la posibilidad de permanecer en ronda, habilitando la
circulacion de la palabra, de las emociones y de las experiencias que atraviesan las vidas
de quienes forman parte de esta escuela. Nos animamos a pensar que, tal vez por ello, es
un espacio clave en la definicion de la agenda tematica, pedagdgica y politica de La Maite.
En el mismo sentido, nos referimos a la organizacién del espacio aulico. Una ronda de
bancos espera a les estudiantes para comenzar cada jornada y, en el centro del circulo, se
enciende el fuego de una vela como signo del deseo que les trajo hasta la escuela. Este
gesto, pequeno pero cargado de sentido, contempla los deseos individuales y colectivos
que encuentran en la escuela un espacio para ser reconocidos y compartidos.

Le damos importancia a la generacién de un espacio aulico agradable, donde sentarse en
una ronda genere placer, la experiencia de estar en compafiia, poder mirarse a los 0jos y
encontrar en las demas personas una mirada lejos de los juicios y cerca de la escucha.
Sumamos a esa ronda otro gesto: una fragancia. Perfume que envuelve el aire y lo hace
agradable, respirable y disfrutable con la intencion de generar una sensacién asociada a un
lugar a donde den ganas de volver, donde aprender sea una acciéon democratica, plural,

horizontal, transformadora y ligada al gozo.

4 Frase reconstruida a partir de las notas de nuestros cuadernos de registro de una reunion de
equipo pedagogico (2023).

5 Frase reconstruida a partir de las notas de nuestros cuadernos de registro de una reunion de
educadores de La Maite (2024).



Estas practicas cotidianas, lejos de ser meramente accesorios, producen aquellas
condiciones subjetivas necesarias para el encuentro, el cuidado y la permanencia,
contribuyendo con la composicién de un espacio donde las trayectorias y las corporalidades
se sientan bienvenidas, pero sobre todo, puedan ser contempladas y reconocidas.

El equipo pedagégico es un actor fundamental en la construccion de esa experiencia:
personas dispuestas a recibir cotidianamente a les estudiantes desde la presencia, el
abrazo, el apoyo y el estimulo, promoviendo su participacion y protagonismo (ademas de
ser, literalmente, quienes disponen el espacio del modo descripto, antes de que lleguen les

estudiantes).

El tiempo pedagdgico

“El plan se acomoda a tu plan’®

¢, Como acompasar los tiempos de las biografias personales con los de la vida comunitaria,
escolar, académica -en el marco de las coyunturas locales que nos toquen- en clave
politica-pedagdgica? ;Como tramar aquello con el tiempo de los deseos singulares y
colectivos? Consideramos que la pregunta critica por el tiempo en el marco de la escuela en
general, y de la nuestra en particular, es en si misma un dispositivo instituyente; por tanto
nos abrazamos a la misma para mantenernos en movimiento.

De la mano de les estudiantes comprendimos que una pista para las respuestas a estas
preguntas y el disefio de dispositivos metodolégicos que impliquen una reflexion critica
sobre este elemento es “desrigidizarlo”, es decir atribuirle la caracteristica de maleable,
volverlo modelable a lo posible, a los deseos y a los planes de vida. Ello implica no sélo
identificar, conocer y poner en comun los deseos y lo posible, sino tomar a favor cierta
estructura que ofrece la modalidad de cursado de una Sede de CENMA: donde la asistencia
no es obligatoria, donde la inscripcion esta abierta todo el afio y donde les estudiantes “no
se quedan de afio, no ‘pierden un afio, no se retrasan’’. Se trata de que la escuela
despliegue procesos de ensefianza-aprendizaje que permitan develar el propio plan y la
organizacién singular y comunitaria de los tiempos de cursado acompasado con los tiempos

de lo posible. Sin victimizar, sin culpabilizar, sin juzgar.

® Frase reconstruida a partir de las notas de nuestros cuadernos de registro de una “Asamblea para
el Buen Vivir en nuestra escuela” (2026).

" Frase reconstruida a partir de las notas de nuestros cuadernos de registro de una “Asamblea para
el Buen Vivir en nuestra escuela” (2026).



Un dispositivo nacido aqui refiere a la nocién de evaluacion como movimiento desde el
punto de partida®. Esta idea pone como referencia el tiempo en clave pedagdgica, maleable

a lo posible para cada estudiante en el marco de la estructura de la modalidad.

Contenidos cognoscibles
“Cuando yo iba a la secundaria siempre me llevé matematica. Me dijeron que necesitaba una
docente de apoyo a la inclusion que nunca llegé a la escuela. Por eso no pude terminar. Aca en La
Maite me ensefiaron matematica con las cosas de mi vida y la entendi lo mas bien. Y aca estoy, ya

terminé el secundario™

Aprendimos con les primeres egresades de La Maite que lo que “vemos en la escuela tiene
que servir para tramitar la vida, sino ¢para qué?”’°. Esto nos interpela al disefio de
dispositivos que pongan en el centro la vida, las trayectorias y experiencias de les
estudiantes. En esta direccion nacieron lo trabajos practicos integradores™ (TPI) que
recuperan militancias barriales, o la visita a la cooperativa donde trabaja algune de les
estudiantes, o la estudiante originaria de Bolivia en la coordinacién de la ceremonia del Inti
Raymi, o la asignacion de precios a las especias sueltas que vende una de las estudiantes
como actividad de matematica, por mencionar algunos ejemplos.

Con la premisa inicial de este apartado entendimos que la construccién comunitaria de La
Maite también se pone en juego en la denominacién colectiva del entramado de dispositivos
politico-pedagdgicos que van naciendo al andar. Convidamos tres de ellos.

En el primer afio de vida de la escuela, nos dispusimos a imaginar en comunidad cémo
cerrar el ano lectivo. Asi naci6 la Mistica de tranSicién, denominacién que les estudiantes
propusieron al tradicional acto de fin de afio y entrega de diplomas. Nombrarla de este
modo supone también disputar los sentidos asociados al cierre de una etapa escolar, para
comprender ese momento como una transicion hacia otras experiencias y posibilidades, y
no unicamente como un punto de llegada. Permite hacer visible y poner en valor las
trayectorias educativas -en transito o egreso-, los deseos y los movimientos que acontecen
en la comunidad, reafirmando una concepcion de escuela sostenida en el encuentro, la

participacion, el cuidado y la construccién colectiva. Asi nombrado este dispositivo también

8 Frase reconstruida a partir de las notas de nuestros cuadernos de registro de una reunion de
educadores de La Maite (2024).

® Frase reconstruida a partir de las notas de nuestros cuadernos de registro de un encuentro entre
egresades de La Maite y estudiantes de Plan C (2024).

% Frase reconstruida a partir de las notas de nuestros cuadernos de registro de un encuentro entre
egresades de La Maite y estudiantes de Plan C (2024).

" La Direccién de Educacién de Jovenes y Adultos denomina con este nombre a una consigna
integradora de contenidos de un area de conocimiento especifica. La acreditacion del mismo es
condicién para acceder al médulo siguiente. En una Sede de CENMA la acreditacion del Secundario
completo implica el recorrido y aprobacién de 9 médulos de contenidos, organizados por Plan (Plan A
-moddulos 1, 2 'y 3-, Plan B -mé6dulos 4 y 5- y Plan C -médulos 6, 7, 8 y 9-).



nos permite jugar-habitar lo fraNs, nuestro sentido profundo de poner en valor y abrazar la
diversidad en todas sus formas.

Cuando nos dispusimos a la creacién de los “Acuerdos escolares de convivencia” (AEC), en
comunidad decidimos renombrarlos como Practicas Colectivas para el para el Buen Vivir en
nuestra Escuela. El espacio de revision, reflexion de estas practicas se denomind:
Asambleas para el Buen Vivir en nuestra Escuela. Estas se constituyen como instancias
colectivas de participacion, escucha y construccion de acuerdos, en las que se abordan
tanto los ejes y horizontes de la escuela que deseamos construir, como aquellas situaciones
que pueden tensionar los vinculos entre les participantes de la comunidad educativa. Pero
también se tramitan en asamblea los temas que hacen a nuestro Buen Vivir en esta ciudad,
en esta provincia, en este pais, en tal o cual coyuntura. Y tanto las practicas como las

asambleas son espacios de, para y entre todas las personas que hacemos La Maite.

Etica y estética de la educacion: por una pedagogia del lado Maite de la vida

Creemos en estas decisiones politicas y pedagdégicas como los modos de construir escuela

y sostener vivo el deseo y la posibilidad real no so6lo de terminar el secundario, sino también

de desplegar formas comunitarias de tramitar la vida.

Nos encontramos en el planteo que flores retoma de Britzman:
La cultura escolar hace que la ensefianza esté, en general, ligada a alguna forma de
evaluacion, cuyos modos autoritarios de interaccion social hace que todas las
cuestiones, especialmente las de la sexualidad, sean relegadas al espacio de las
respuestas correctas o equivocadas. Sin embargo, si pensamos en la sexualidad
como algo que se opone a fronteras, nos posibilita pensar las teorias de la
sexualidad como movimiento y desarrollar diferentes conceptualizaciones que la
comprenden como algo dinamico, como algo integral a la forma en que cada una de
nosotras deambula por el mundo, a la forma como vemos a los otros y como los
otros nos ven (Britzman, 1995, en flores 2018).

¢, Qué pasa cuando la escuela hace lugar, legitima y abraza nuestras formas de deambular

por el mundo? ;Qué pasa cuando esas formas tienen lugares protagénicos en los PEI?

¢, Qué pasa cuando esas formas y esos proyectos son de y para todes les sujetes de la

comunidad educativa?

Sisterna (2023) refiere a ofrecer una propuesta que sea susceptible de ser percibida como

placentera, asociar el aprendizaje con el goce, regocijo y placer no solo de la produccién

colectiva sino poniendo al servicio de la formaciéon una subjetividad amorosa -en términos

de respeto, eleccion y permanencia en los espacios- atravesada por todos los sentidos (plan

de accidn, p.15 en Sisterna 2023).



En esa misma linea Magistris y Morales (2021) explican la tarea docente enfocada en cémo
generar experiencias de encuentro amoroso. En sintonia con este planteamiento, Skliar
ofrece la nocidén de “gestualidad minima” para poner de relieve los modos en que se
produce lo educativo, es decir, pensar sobre “eso qué pasa’, “eso que nos pasa” en la
educacion a diario (Skliar, 2012). Marina por su parte nos invita a considerar que la
afectividad puede contribuir al encuentro o desencuentro con las otras personas (Marina et
al, 2014, p.5). Finalmente recuperamos una interpelacion de Sisterna: ¢ se puede abordar la
afectividad desanclada del cuerpo y de lo que pasa entre los cuerpos? (Sisterna 2023).
Estos sentipensares, hilvanados con nuestro PEI, nos permiten explorar, disefiar, parir,
revisar, elegir y sostener politicas, didacticas, estéticas y poéticas singulares de nuestra
escuela. Estamos convencides de que la practica pedagdgica puede ser territorio
-parafraseando a val flores (2018)- de descolonizacion intelectual, subjetiva y afectiva.
Construir y sostener un cotidiano escolar en La Maite es crear, celebrar y sostener procesos
para acuerpar la afectividad organizativa, pedagogica, metodolégica y didacticamente, es

decir politicamente. A esto le llamamos pedagogia del detalle.

Asumimos a La Maite como territorio fértil para resignificar la practica escolar desde el
protagonismo del colectivo LGBTTTIQNB+, para buscar nuevas formas de los elementos
qgue hacen a la situacién educativa, a las tramas que alli acontecen. El lema “Del lado Maite
de la Vida”, nacido en la Mistica de tranSicion 2024, e inspirado en nuestra querida Maite
Amaya, nombra nuestra forma de hacer escuela: una propuesta rebelde ante lo establecido,

que situa los gestos cotidianos y la afectividad en el centro de la experiencia pedagdgica.
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