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Resumen: En este trabajo compartimos los primeros hallazgos del Proyecto de
Investigacién Cientifica y Tecnolégica (PICT) 2023-2026 “Narrativas de escolarizacion en
tiempos de pandemia y postpandemia en la sociedad postmedia. Un estudio con
instituciones de educacion secundaria publicas en las ciudades de Mar del Plata, San Martin
y Caleta Olivia, Argentina”. Especificamente aqui recuperamos lo trabajado en el Nodo de
Mar del Plata a través del Grupo de Investigaciones en Educacion y Estudios Culturales
(GIEEC)y del Grupo de Extension “Interpretacion/Formacion. Datos educativos y culturales
de MDP (GIFDEC)” en articulacion con la Red “Mar del Plata entre todos”. Se generaron
acciones tendientes al relevamiento, interpretacién y divulgacion de los indicadores
sociodemogréficos de Educacion de la ciudad, una posterior cartografia del emplazamiento
de las instituciones y finalmente la co-construcciéon de narrativas de escolarizacion en
territorio. Compartiremos aqui las actividades desarrolladas en el marco del proyecto de
investigacion/extension y los primeros resultados de la encuesta administrada visibilizando
la voz de docentes y directivos que plantean mdltiples sentidos de la escuela hoy, la
necesidad de relevar de forma distinta los datos estadisticos en materia educativa, la
potencia que tiene contar con dicha informacion actualizada y la urgencia que implica
tenerla en dispositivos dinamicos para poder saldar, al menos en parte, las brechas de
desigualdad social en el cotidiano escolar.

Palabras clave: Narrativas de escolarizacion; Escuela Secundaria; Indicadores, Biografias

De los indicadores socioeducativos relevados a las narrativas de directivos y
docentes de escuelas secundarias

Advertiamos al comienzo que el derecho a la informacion abona y enriquece el ejercicio de
una ciudadania critica y comprometida con el contexto en el cual se inserta. Un contexto
atravesado por multiples y diversas desigualdades estructurales que se presentan como
transversales a las trayectorias educativas no solo de estudiantes sino también de sus
docentes (Kaplan, 2018; Tenti Fanfani, 2021; Grinberg, 2022; Langer y Minchala, 2023).
Las acciones desplegadas en el marco del proyecto estuvieron orientadas a recuperar las
categorias mencionadas y poder co-construir con los actores en territorios diversos
dispositivos para trabajarlas en el cotidiano escolar marplatense.

El inicio el trabajo de articulacion entre el NODO de la UNMdP, la Red Mar del Plata entre

todos y el GIFDEC estuvo signado por la actualizacion y busqueda de ciertos indicadores
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socioeducativos que nos permitese, luego, no solo enriquecerlos con aquella informacién
que nos podian proporcionar los directores y docentes de las escuelas secundarias
encuestados, sino, principalmente, usarlos como insumos y disparadores para pensar y
proyectar su tratamiento pedagogico en los talleres programados y en las escuelas
participantes del proyecto.

Durante los meses de Abril, Mayo y Junio del 2022 se procedié al relevamiento y
construccion de los datos. Aqui es menester mencionar la dificultad con la que nos topamos
cuando solicitamos ciertos indicadores a las agencias estatales de gobierno, a colegios
profesionales, organismos publicos o las propias instituciones educativas®. A pesar de ello
pudimos relevar informacion respecto a los siguientes puntos:

-Tasa de Alfabetismo de la ciudad

- Ratio estudiantes /docentes

- Porcentaje de la poblacion de 3 a 5 afilos de edad recibiendo servicios integrales de
Desarrollo Infantil Temprano

- Porcentaje de la poblacion de 6 a 11 afios de edad registrado en escuela

-Porcentaje de la poblacién de 12 a 15 afios de edad registrado en escuela

-Porcentaje de la poblacién de 16 a 18 afios de edad registrado en escuela

-Tasa de repitencia, sobredad y promocion efectiva

-Porcentaje de graduadxs primarios escuelas publicas y privadas respecto a la cantidad de
ingresantes misma promocion

- Porcentaje de graduadxs secundarios escuelas publicas y privadas respecto a la cantidad
de ingresantes misma promocion

-Porcentaje de establecimientos educativos publicos y privados con acceso a internet
-Porcentaje del presupuesto asignado a Cultura respecto al presupuesto total
-Composicion de unidades educativas no universitarias por tipo de gestion y nivel
-Georeferenciacion de instituciones educativas

-Indicadores Universitarios y de Institutos Superiores

-Educacién Alternativa y experiencias otras en educacion?.

Ahora bien, como principal objetivo del proyecto aparece la co-construcciéon de informacién

con los actores educativos en territorio. En ese marco, en el mes de agosto se administro

1 Ese mismo inconveniente se tuvo en el relevamiento y analisis de los Indicadores de Educacion y de Cultura
del 2do Informe de Mar del Plata entre todos. 2018-2019.
2 Estos indicadores se puede consultar en la pagina de la Red https://www.mardelplataentretodos.org/tema/11
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una encuesta en donde se les consultaba a los directores y docentes de las escuelas
secundarias de la ciudad de Mar del Plata®.

Las 88 respuestas respondidas en este item refieren a lo siguiente:

¢{Qué datos se relevan en la institucion o en el nivel educativo en
el que se desempena?

Datos socioeducativos - estudiantes y sus trayectorias _ 78,4%

Datos educativos, ocupacionales, de vivienda y
conectividad de la comunidad familiar

Datos sobre acceso a conectividad de la institucién, _ 28.4%

29,5%

acceso a bienes digitales de estudiantes y docentes.
Datos sobre formacion y trayectoria del equipo docent 27.3%

Otros datos/indicadores relevados y/o sistematizados

A 14,8%
con los que cuenta la institucion.

Otros 8,0%
Ninguno = 2.3%

No contesta I 3.4%

Total de encuestados: 88

3 El disefio de la consulta fue el siguiente:

¢ Qué datos se relevan y estan sistematizados en la institucion o en el nivel educativo en el que se desempefia?
¢Hay algunos datos que se relevan actualmente que deberian discontinuarse? SI/NO ¢ Cudles? Ejemplo: datos
socioeducativos- estudiantes y sus trayectorias (matricula, permanencia, repitencia, sobreedad, terminalidad)//
datos educativos, ocupacionales, de vivienda y conectividad de la comunidad familiar// datos sobre acceso a
conectividad de la institucion, acceso a bienes digitales de estudiantes y docentes. //datos sobre formacién y
trayectoria del equipo docente. // otros datos/indicadores relevados y /o sistematizados con los que cuenta la
institucion.



¢Hay algunos datos que se relevan actualmente que no estan
sistematizados y que resultan inaccesibles por estar sélo en
formato papel?*

No
51,1%

*Detalle de cuales en el anexo

Total de encuestados: 88

Respecto a los datos que se relevan y no estan sistematizados y que resultan inaccesibles

por estar en formato papel (48.9%) los encuestados mencionan:

Archivos pertenecientes a la gestién anterior

Asistencia a las aulas, trayectorias, notas

Asistencia de estudiantes, actividades pedagdgicas presenciales

Asistencia, calificaciones

Asistencia. Legajos. Trayectorias educativas.

Calificacion anual docente, declaracion jurada de horarios

Conectividad educacionales y de vivienda

Datos de salud, situaciones familiares

Datos sobre la trayectoria anterior al ingreso a la escuela.

Formacioén y trayectoria de los docentes y del equipo directivo

Formacion y trayectoria docente

La declaracion jurada y la calificacién anual del docente

La mayoria no puede buscar informacion extra, ni bajar textos de libros, ni imprimir
(mucho menos) ya que no cuentan mas que con las fotocopias o textos que proveemos
los docentes.

Legajos de alumnos, calificaciones anteriores.

Libro Matriz, Calificadores, legajos

Mala conectividad en la escuela, falta de insumos, maltrato laboral

Notas



e Notas rites
e Participacion de padres en actividades escolares
¢ Planificaciones. Legajos.
e Planilla matriculacion
e Planta Funcional y Planta Oraganizacional Funcional
e Planta funcional y planta organizacional
e Registro de asistencia de alumnos.
e Se relevan a través de la plataforma abc en algunos casos y en otros en formato papel
e Situacion personal, diagnésticos de alumnos (dislexia, TDA, etc.)
e Todos los items anteriores
Junto a esta informacién, directivos y docentes respondieron cuestiones vinculadas al
sentido de la escuela hoy y sobre la escuela que desearian para el futuro. Del total de
respuestas obtenidas -88-, mas del 70% pertenecen a escuelas de gestion publica de la
ciudad, el 67% de directivos y docentes que respondieron pertenecen al género femenino
y el 33% al masculino y lo mas llamativo que del total de la poblacion participante el 45%
posee entre 10 y 20 afios de antigiiedad en el sistema escolar, el 29% entre 20 y 30 afios,
el 15% menos de 10 afios y solo el 11% mas de 30 afios de antigliedad. Estos porcentajes,
de alguna manera, contextualizan, al menos parcialmente, las respuestas alcanzadas. A
continuacién algunas de las narrativas de los directivos/docentes en gestibn que
respondieron la encuesta en el mes de agosto del 2022. Desde su trayectoria profesional y
experiencia biografica defina: ¢ Qué es la escuela hoy?

“Un lugar de intercambio de saberes, de contencion, de acompafiamiento de trayectorias

y de socializacion” (E. Directivx/Docente N°5).

“Es un espacio de encuentro, caracterizado por la complejidad, en el que los/as
alumnos/as ocupan la centralidad y el foco estd puesto en el ensefiar y aprender,
atravesado por mdltiples factores (convivencia, emociones, intereses, problematicas
personales y familiares, otros)” (E. Directivx/Docente N°18).

“Es una institucion clave en el proceso de contencién social, formadora de valores y
conductas y espacio de construccion cultural” (E. Directivx/Docente N°3).

“Un lugar de contencion y aprendizaje, aunque ha quedado en el tiempo” (E.
Directivx/Docente N°10).

“Un espacio obligatorio de contencion que intenta lograr aprendizajes de contenidos
inconexos” (E. Directivx/Docente N°21).

“Un espacio de sociabilidad. Con cada vez menos exigencia académica e inadecuada
para estos tiempos” (E. Directivx/Docente N°8).



“Es el centro de formacion donde todos sus integrantes buscan darle herramientas a sus
estudiantes para poder resolver cualquier situacibn en su vida cotidiana” (E.
Directivx/Docente N°36).

“Un lugar de contencién y de poca preparacion para la vida” (E. Directivx/Docente N°40).

“Es un refugio para los adolescentes sin perspectiva de futuro préximo. Para otros es un
depésito, y para otros una oportunidad para conseguir un certificado que les permita
seguir estudiando o conseguir algun empleo” (E. Directivx/Docente N°9).

“Es un lugar en donde se intenta formar y ensefiar a alumnos, mucho de los cuales
adolecen de una estructura familiar que los eduque” (E. Directivx/Docente N°15).

“La escuela es el ambito donde los nifios y adolescentes buscan y encuentran contencion
compartiendo ese primer plano, buscan la adquisicion de saberes que les sean Utiles en
su cotidianeidad... es una lucha entre lo que necesitan hoy y el conocimiento
enciclopedista - memoristico de los disefios curriculares” (E. Directivx/Docente N°29).

“Yemos la escuela como lugar de pertenencia de los adolescentes donde desarrollan
valores, buenos habitos y comparten esa formacion con pares” (E. Directivx/Docente
N°58).

“La escuela hoy es un lugar de encuentro, de restablecer habitos para que el proceso de
ensefianza aprendizaje se lleve a cabo. Es un lugar para aprender en forma integra” (E.
Directivx/Docente N°1).

“la escuela hoy es un espacio de donde muchos alumnos transitan por obligacion,
algunos porgque los mandan, otros para no estar en la casa sin hacer nada, y muchos
lamentablemente vienen por la merienda o la bolsa de alimentos q llevan a sus hogares”
(E. Directivx/Docente N°12).

“Una entidad que ademas a su funcion principal que es Educar, se afiade la pesada
carga de avocarse a la salud, alimentacion, seguridad” (E. Directivx/Docente N°62).

“Una institucion que retiene a los jovenes durante un horario determinado, pero que no
logra formar héabitos de estudio y de convivencia; replicando a escala todas las
problematicas de falta de ordenamiento de la sociedad.Una institucion que necesita
renovarse con los tiempos actuales” (E. Directivx/Docente N°83).

“Un espacio de formacién ciudadana. La posibilidad para los estudiantes de acceder a
saberes concretos que les permitan desarrollar las competencias necesarias para el
contexto actual en el que vivimos. Y muchas veces un espacio de contencion de otras
necesidades tales como alimentacion y recursos gestionar situaciones extra escolares”
(E. Directivx/Docente N°7).

Luego de consultarles sobre su percepcion actual respecto a la escuela, se les consulté en
forma proyectiva y desde su trayectoria profesional y experiencia biogréfica defina: ¢ Como

desearia que fuera la Escuela hoy? Eso marcaban los encuestados.



“Que mantenga la flexibilidad que, al menos en la institucion donde trabajo, existe.
Permeable a los cambios, atenta al afuera, pendiente y amorosa con las singularidades”
(E. Directivx/Docente N°1).

“Espacio de crecimiento cognitivo y emocional. Con acompafiamiento permanente
haciendo de este lugar una experiencia positiva y unica como parte de la vida” (E.
Directivx/Docente N°22).

“Que tuviese los recursos necesarios para poder brindar a docentes y alumnos todo lo
que necesitan para desarrollar la enseiianza —aprendizaje” (E. Directivx/Docente N°36).

“Un espacio de formacion académica e integral del alumno” (E. Directivx/Docente N°83).

“Creativa, respetuosa de las individualidades, mas humanistica” (E. Directivx/Docente
N°5).

“Desearia que volviera a cumplir su rol de ensefianza y preparacion para la vida laboral
o profesional y no asumir funciones propias de la familia y /o del Estado” (E.
Directivx/Docente N°17).

“Desearia que contara con mas para trabajar los medios audiovisuales y prevencion de
la violencia. Que la escuela recuperara su autoridad y rol de educar. La ensefianza y el
aprendizaje pudieran ser efectivos y acabar con la primerarizacion de los alumnos y sus
padres. Que se le devuelva al profesor su autoridad y el respeto social” (E.
Directivx/Docente N°75).

“Una escuela que acompafie, que eduque, en la que todos los actores participen” (E.
Directivx/Docente N°9).

“Calido, luminoso, pulcro, con suficientes recursos tecnoldgicos que dinamicen la tarea
pedagdgica e inviten a nuestros alumnos a encontrarle un sentido al uso de las nuevas
tecnologias y la alfabetizacion en otros idiomas” (E. Directivx/Docente N°7).

“La escuela deberia ser un puente para el desarrollo educativo de las nuevas
generaciones no de juntar adolescentes para que no estén en la calle” (E.
Directivx/Docente N°80).

“La escuela deberia ser un espacio de desarrollo personal, de ensefianza y aprendizaje,
con un clima adecuado en el cual los estudiantes respeten a la autoridad, tengan buena
conducta y les interese aprender” (E. Directivx/Docente N°11).

“Me gustaria que haya un seguimiento mas minucioso del contexto de cada alumno para
poder brindarle mejores herramientas y recursos para su desempefio cotidiano y que
haya conectividad. No hay conectividad en ninguna de las escuelas donde trabajo, no
puede ser. No es posible trabajar sin internet para desarrollar las competencias que se

requieren hoy” (E. Directivx/Docente N°52).



En las voces de los encuestados se advierten concepciones, categorias, conceptos,
presupuestos, finalidades que definen a su criterio lo que la escuela es o deberia ser. Ahora
el interrogante no seria tanto ese sino, actualmente, la escuela qué esta siendo (Aguirre y
Grinberg, 2023; Grinberg, 2022). Cuando nos preguntamos sobre lo que la escuela esta
siendo nos colocamos en el centro de la disputa por la narrativa de lo educativo. Solo se
puede percibir esa esencia escolar si se esta en el territorio y se hurga en los cotidianos
educativos. Incluso podemos recuperar ese ser de la escuela como un ser socio-historico
del que los clasicos de la sociologia de la educacién no han escapado para hilvanar sus
andlisis y propuestas tedricas-empiricas.

En el marco de un taller con docentes, compartimos con mas de 30 de ellos, los datos
relevados al momento en materia de educacion de Mar del Plata, escuchamos diversos
testimonios de estudiantes del nivel secundario que aportaron desde su lugar respecto a
qué debe tener una clase interesante en estos tiempos y finalmente abrimos el intercambio
a partir de la pregunta ¢como podemos trabajar didactica y pedagdgicamente los
indicadores estadisticos con los que contamos en las aulas de las escuelas secundarias de
Mar del Plata?.

Del intercambio se recuperaron los siguientes testimonios que abonan al proyecto de
extension y enriquecen las instancias futuras de trabajo,

“...las voces de los chicos y las chicas son claves, porque ellos en su lenguaje, que no
es académico (...) nos estan queriendo hablar de diversificacion en las aulas,
interdisciplinariedad, accesibilidad o flexibilidad. Y esa flexibilidad no es mas que la
inclusion educativa (...)” Analia, Colegio lllia

“La mayoria pone que no les gusta la escuela, que no les gusta ir a la escuela. (...)
Cuando volvi a trabajar de profe, les daba una dindmica donde les preguntaba con qué
animal se reconocen(...). Los que son gatos, son gatos porque duermen, son perros
porque duermen, son péajaros porque pueden volar e irse de los problemas. Entonces a
mi eso me llama mucho la atencién. Me parece que es un indicador ...” Maria Florencia,
Escuela n°42

“...la adolescencia hoy en dia carece mucho de eso, de motivacion intrinseca (...). Si no
es muy llamativo a los intereses de ellos no los va a atrapar (...). Por eso muchas veces
los chicos se apagan o no participan. Entonces es muy dificil. Cualquier motivacién que
les lleve es algo que les sirve, (...) a través de la identificacion ellos pueden comenzar a
participar ...” Verdnica, Escuelas n° 33; n° 47; Gianelli

“ ...el punto de vista mio es que cuando yo me levanto a la manana, a las seis menos
veinte para ir a la escuela, el propésito mio siempre es uno solo y el de todos: formar a
ese ciudadano, a ese futuro ciudadano. Y esa es la meta.” René, Escuelas n° 61; n° 10;
n°3; n°15



“A veces los prejuicios los tenemos los adultos (...). Esta bueno reconocer al alumno que
es una persona, que yo no lo tengo que formar como una persona jEllos ya son
personas! ...personas que piensan, con una identidad (...). Creo que la mejor forma de
ensefarles es involucrandose y que ellos creen, darles el espacio de escucha que estan
pidiendo (...) sacarlos de la escuela para ir a las realidades de otras escuelas...” Tamara,
Escuela del Alfar

“...en una materia, en geografia, hicimos referencia a esto (Informe de Monitoreo
Ciudadano), (...) justamente fue un trabajo donde tenian que investigar sobre educacién
y utilizaron este material jy fue buenisima la experiencia! y hace referencia a los videos
que vimos y todos comentamos: la necesidad de los chicos de participar activamente y
generar debate. Las clases que tienen este formato los atrapan y construyen y
participan.” Profesora, CADS

Quienes concebimos a la educacién como derecho social y como un derecho humano en
oposicién a la idea de educacion como servicio y como objeto de mercantilizacion,
comprendemos que es central abordar la desigualdad educativa no solo desde los
indicadores nacionales, o desde perspectivas tedricas-conceptuales, sino que apostamos
por la reflexion profunda de los propios contextos particulares en donde desenvolvemos
nuestra practica como investigadores y como docentes. Asi, recuperar, mediante el informe
de Mar del Plata entre todos, variables sobre el sistema educativo municipal y provincial se
vuelve necesario y pertinente al mismo tiempo.
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