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Resumen

Se aborda encuadre, proceso y resultados de Ciudadania y Desarrollo con Sostenibilidad?,
espacio transversal estructurado desde la Educacion para el Desarrollo Humano y la
Ciudadania Global (EpDyCG), el enfoque de Competencias Ciudadanas y Profesionales no
Disciplinares para la Sostenibilidad Ambiental promovido por el Consejo de Rectores de
Universidades Europeas? y los Siete Saberes Fundamentales para la Educacién del Futuro
enunciados por Edgard Morin3,

Se enuncian las capacidades que contribuyen a la “competencia interpersonal o relacional”:
el pensamiento sistémico, la capacidad anticipatoria, la perspectiva normativa y el enfoque
estratégico: la teoria de modificabilidad estructural cognitiva y la estrategia de aprendizaje
mediado de Feurstein, el modelo pedagdgico; el dispositivo instrumentado, la estrategia
principal, las secundarias y las acciones desplegadas al efecto.

Los resultados surgen de autoevaluaciones de los estudiantes que revelan con notable
consistencia el considerable salto auto-percibido entre la Linea de Base inicial y la
Autoevaluacion Final.

Introduccién

Cuando en 2015 se firma el Acuerdo de Paris, el consenso académico -con matices- resulta
inapelable. Educar para la Sostenibilidad (EpS) es formar ciudadanos con competencias -
habilidades, capacidades y destrezas generales y especificas- imprescindibles para
comprender holisticamente la crisis ambiental civilizatoria y desempefiarse como agente de
cambio individual y colectivo. La EpS comprende a la Formacion en Competencias para la
Sostenibilidad Sistémica (FCSS) sin la que se torna apenas un compendio de informacién
poco efectivo para la accién (Murga Menoyo, 2017). Asi, instrumentar la FCSS en las
universidades es un compromiso impostergable con la sociedad toda.

Situada en la interseccion entre Ciudadania y Sostenibilidad, CyDS se centra en los
llamados saberes pertinentes para la educacion del futuro en estrecho correlato con

1 Espacio curricular optativo para 3 carreras de grado de FADU-UNL vy electiva para el resto de las
carreras de grado de esta universidad, creado en 2013. Es, a la vez, unidad de investigacion-accion
de la Tesis del Doctorado en Educacioén de las Ciencias Experimentales, FBCB-UNL .

2 Derivado de diversos proyectos financiados por la UE

8 Elaborado para UNESCO como contribucion a la Reflexion Internacional sobre Cémo Educar para
un Futuro Sostenible. 1999


mailto:maria.sabatier2@gmail.com

aquellos promovidos en particular por la EpDyCG#, entendida como una accién educativa
dirigida al ciudadano comun, adoptando formas particulares en cada nivel y modalidad
educativa, incluyendo la de adultos.

Una educacién concebida como proceso socio-educativo continuo que promueve una
ciudadania global critica, responsable y comprometida con la transformacion de la realidad
local y global para construir un mundo mas justo, equitativo y respetuoso con la diversidad,
los ecosistemas y el ambiente global, en el que todas las personas puedan desarrollarse
libre y satisfactoriamente, con competencias especificas para la sostenibilidad global.

A modo de problema central, se enuncian los siguientes interrogantes: ¢Cuales
competencias ciudadanas y profesionales no disciplinares principales? ¢Cudles
componentes? ¢Qué habilidades y destrezas abarcan? ¢Como se abordan? ¢Cudles
estrategias y acciones pueden generar progresivamente tales competencias? ¢Como se
interrelacionan? ¢Desde qué modelo pedagdgico? ¢Con cudl estrategia principal? ¢A
través de qué dispositivo pedagogico consistente con ese modelo? ¢(Cémo se puede
extenderlas a la mayor cantidad de estudiantes de grado?

Marco Teérico

En el abordaje de la generaciébn de competencias para la sostenibilidad sistémica
convergen:

o La ecologia humana con la subsidiariedad principal de la ecologia politica y la
econdémica ecologica sin desmedro de las restantes “ciencias sociales y
humanidades ambientales” (Martinez Alier, 2019).

o La Educacién para el Desarrollo y la Ciudadania Global, de caracter cosmopolita
(igual en todos lados), transversal (igual para todos), interdisciplinar (problemas
integrales y complejos), marcadamente multidimensional (desde diferentes esferas);
(Intercambio y Solidaridad, 2010).

o Las competencias para la sostenibilidad (Riesckman, 2012), integradas en la
denominada Competencia Interpersonal, de fuerte caracter relacional, (Alvareda
Tiana y Gonzalvo Cirac, 2013), definida por la capacidad para la cooperacion en
grupos heterogéneos, estructurada por el pensamiento sistémico, la capacidad
anticipatoria, la competencia normativa y la estratégica, aun extra fronteras.

o El conjunto instrumental nuevo orientado al desarrollo de los saberes necesarios
para un futuro sostenible (Morin 1999), denominado conocimiento pertinente, en el
que el contexto, lo global, lo multidimensional y lo complejo son determinantes,
dejando atras al conocimiento fragmentado que impide operar el vinculo entre partes
y totalidades, dando paso a un modo de conocimiento capaz de aprehender los
objetos en sus contextos, sus complejidades y sus conjuntos.

o La Teoria de la Modificabilidad Estructural Cognitiva (MEC), la Estrategia de
Aprendizaje Mediado (EAM) ambas planteadas por Feurstein (Velardi Consoli,
2008) basadas en el rol determinante del docente como mediador y un Modelo
Pedagdgico Auto- estructurante (Avendafio, 2013), caracterizado por una educacién
construida desde el interior del aula, perfilada desde el estudiante, con el docente

4 Quinta Generacion de la Educacion para el Desarrollo, estrategia por excelencia de la Cooperacion
Internacional al Desarrollo.



como guia y acompafante, mediador multinivel que da cabida a la duda, que
cuestiona la certeza y privilegia la pregunta abierta; en convergencia con el
Aprendizaje Significativo, (Moreira, 1997)

Fases y modalidades

Fase Inicial: Linea de Base, punto cero del perfil conceptual individual de los matriculados
(Mortimer 2014) y plenaria de socializacion de hallazgos.

Fase de Desarrollo: modalidades

e Individual, sobre problematica de interés particular y mix de interaccién con el
mediador y los pares

e Plenaria (todos contra todos, uno expone, los demas cuestionan)

e Trabajo Grupo pequefio (2 integrantes, maximo 3) sobre una problematica
concertada y construccion articulada.

e Grupos de grupos, focalizando interacciones entre probleméticas

e Todos los grupos trabajando juntos en integracion de saberes con énfasis en
retroalimentaciones

Fase de cierre: Jornada de Integracion (sesion abierta, sesion grupal) y Ejercicio de Auto-
evaluacion (individual)

El Docente como mediador/ co mediador. Expertos externos aportan contenidos abordando
nudos centrales de causas y consecuencias, contribuyendo al aprendizaje situado.

Estrategia principal: Mejorar la competencia interpersonal (Cl) via el desarrollo del
pensamiento sistémico (PS), esto es Pensamiento Critico, Pensamiento Sistémico
Relacional Dinamico, Manejo de la Complejidad y Conocimiento de los Problemas en
Sostenibilidad, incluyendo al resto de las competencias en el proceso de mejora. Se logra
partiendo de un arbol de problemas desagregados, desconectados, diferencialmente
enunciados (tal como sucede en buena medida en la realidad) poniendo en practica
secuencias diagnosticas a través Bucles relacionales y C maps, en ejercicio constante de
aprendizaje significativo (Arriaga Frias y otros,2014; Moreira,1997 y CARE-Erasmus
Project, 2018).

Acciones simultaneas: Documentales y filmes como base para reflexiones, debates y
argumentaciones; clases con especialistas en diversos campos, abiertas a distintos actores
gue aportan sus visiones; sesiones con gestores de politicas publicas; presentaciones
individuales y grupales sobre articulos propuestos por mediadores, co-mediadores,
expertos externos y los propios estudiantes; produccion de posters y paneles; muestras de
imagenes; jornadas abiertas de integracion; integracion a grupo cerrado de FB y la pagina
de contenidos Mirada Ciudadana

De la Linea de Base al salto percibido en la Autoevaluacién

Al inicio apenas un 60% conoce algo sobre Desarrollo Sostenible; un 90 % desconoce Eco
Desarrollo; 90 % desconoce cumbres Rio 92 y Rio 2012; 95% desconoce ODM 1999; un
60% escuchd sobre ODS (2015). Apenas 25% asocia sostenibilidad con uso eficiente de
RRNN, responsabilidad hacia generaciones futuras, aseguramiento del desarrollo futuro



capaz de sostenerse en el tiempo, reducir impactos... apenas nociones fragmentadas, algo
confusas y en la direccién equivocada.

En la instancia de socializacién expresan, entre otras consideraciones sentirse poco a muy
poco capacitados para analizar problematicas socio-ambientales, entender su estructura y
abordar la busqueda de alternativas efectivas para mitigar sus causas, que tampoco tienen
claras. Mayoritariamente perciben el ambiente (confundido con entorno) como recurso
natural, desconectado de lo social, politico-institucional, considerablemente lejano a la
concepcidn del ambiente como resultante de crisis civilizatoria.

Al cierre del proceso al menos un 90% mejoré bastante a mucho la diferenciacion entre
Medioambiente y Ambiente; los conocimientos en materia de Sostenibilidad; la
diferenciacion entre Sustentabilidad y Sostenibilidad; la comprension del concepto de
Sistema y el Pensamiento Sistémico; 100% mejor6 habilidades para relacionar
conocimientos, integrarlos y entender encadenamientos causas-efectos-retro-
alimentaciones.

“

Manifiestan entre otras consideraciones: “...entender que lo ambiental (no lo que vemos
como natural) abarca lo social, econédmico y politico entre otras dimensiones, fue posible a
través del trabajo con bucles que nunca desarrollamos en la carrera, entre otros puntos”,
“...permitié interpretar, analizar, relacionar y encadenar situaciones que sinceramente
desconocia, contribuyendo a una critica consciente y a un cambio de paradigma ambiental”

A modo de cierre preliminar

El Dispositivo muestra consistencia con objetivos especificos, es viable y, aunque
requiere de la formacion de mediadores, puede expandirse contribuyendo a la evolucion
incremental en materia de nuevos saberes; la misma, aunque basica, es significativa.

El bajo o nulo dominio del pensamiento sistémico relacional constituye una limitacién que
la mayoria supera al menos parcialmente. Esto ralentiza la generacion de resultados

El salto auto percibido por los estudiantes es consistente a lo largo del periodo, lo que
indica, al menos preliminarmente que la informacién (escasa y fragmentada) con la que
llegan al espacio curricular va siendo sustituida por metodologias que les permiten construir
conocimientos y abordar desafios con un grado creciente de autonomia
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