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Introduccion

La internacionalizacion de la educacion superior se ha convertido en un elemento clave para
las instituciones que buscan adaptarse a un mundo cada vez mas globalizado. Knight (2004)
define la internacionalizacion de la educacion superior como la integracién de una dimensién
internacional, intercultural o global en la funcién educativa. A lo largo de las Gltimas dos
décadas, la internacionalizacion ha ganado relevancia en América del Sur, especialmente en
el contexto de la educacion superior. Sin embargo, persisten desafios significativos en la
implementacidn de la internacionalizacién del curriculum, lo que genera la necesidad de una
reflexion profunda sobre sus posibilidades y desafios.

Internacionalizacion Comprensiva

La internacionalizacion comprehensiva es un enfoque que busca integrar de manera
transversal los elementos internacionales en todos los aspectos de la vida universitaria. Segin
Arango y Acufia (2018), este modelo aboga por una planificacion y gestion que impacte areas
clave como el curriculo, la investigacion y la cooperacidon interinstitucional. La
internacionalizacion no debe limitarse a la movilidad académica, sino que debe incluir
acciones in situ que permitan a todos los estudiantes desarrollar competencias globales. Es
esencial que las estrategias de internacionalizacion estén integradas en las politicas
académicas y en el disefio de programas educativos.

La movilidad académica ha sido tradicionalmente vista como la piedra angular de la
internacionalizacion. Sin embargo, esta estrategia presenta limitaciones, como la falta de
acceso equitativo para todos los estudiantes. La movilidad puede exacerbar desigualdades si
no se acompafia de otras estrategias que promuevan la internacionalizacion en el lugar de

origen. Es crucial, por tanto, enfocar esfuerzos en la internacionalizacién del curriculum,



asegurando que todos los estudiantes tengan acceso a una educacion que los prepare para
enfrentar los retos de un mundo globalizado.

Internacionalizacion del Curriculum como Estrategia Inclusiva

La internacionalizacion del curriculum es una estrategia que busca integrar elementos
internacionales e interculturales en los programas académicos de manera inclusiva y
democrética. Este enfoque permite que todos los estudiantes, independientemente de su
participacion en programas de movilidad, desarrollen competencias necesarias para el
contexto global. Estas competencias incluyen el pensamiento critico, la capacidad de
adaptacion intercultural y el multilingismo. Es necesario que el curriculum refleje una
perspectiva internacional, abordando temas como el cambio climético, la economia mundial
y los derechos humanos desde una dptica global. La ensefianza debe incorporar metodologias
que conecten a los estudiantes con sus pares en otros paises, utilizando tecnologias de la
informacién y la comunicacion (TIC) y fomentando proyectos colaborativos internacionales.
Ademas, la evaluacion del impacto de la internacionalizacién en el aprendizaje debe ser un
proceso continuo, permitiendo la mejora constante del curriculum.

La Docencia y la Internacionalizacion del Curriculum

El papel del docente es fundamental en la internacionalizacion del curriculum. Los profesores
deben integrar dimensiones internacionales e interculturales en sus estrategias de ensefianza,
contenidos y métodos didacticos. Esta integracion no solo enriquece el proceso de
aprendizaje, sino que también prepara a los estudiantes para actuar de manera efectiva en un
entorno global. El desarrollo profesional continuo es esencial para asegurar que los
profesores estén equipados para impartir un curriculum internacionalizado de manera
efectiva.

Experiencias Interculturales en la Internacionalizacion del Curriculo

Las experiencias interculturales en la internacionalizacion del curriculo se refieren a las
oportunidades y actividades que permiten a estudiantes y docentes interactuar y aprender a
través de diferentes culturas. Estas experiencias son esenciales para desarrollar competencias
interculturales, esenciales en un mundo cada vez mas globalizado. Existen varios modelos
que abordan la diversidad cultural y ofrecen distintos enfoques para la integracion de

experiencias interculturales en el curriculo:



La asimilacion como modelo se basa en la idea de que las minorias culturales deben
adoptar las normas y valores de la cultura dominante. Aunque puede promover la
cohesion social, la asimilacion puede resultar en la pérdida de identidad cultural y la
marginacion de las minorias.

El multiculturalismo busca promover y concientizar sobre la coexistencia de diversas
culturas, reconociendo y celebrando las diferencias culturales dentro de una sociedad.
Aunque es més inclusivo que la asimilacion, el multiculturalismo a veces puede
resultar superficial, promoviendo la tolerancia sin una verdadera integracion o
entendimiento intercultural.

La interculturalidad que se centra en la interaccion y el didlogo entre culturas,
promoviendo el entendimiento mutuo y la co-creacion de nuevas formas de

convivencia.

Las experiencias interculturales pueden empoderar a los estudiantes, dandoles la agencia para

actuar en contextos multiculturales. Este enfoque subraya la importancia de las experiencias

gue no solo ensefian sobre otras culturas, sino que también capacitan a los estudiantes para

influir y participar activamente en entornos diversos. Para lograr una verdadera

internacionalizacion del curriculo, se deben impartir programas internacionales que

combinen diferentes tipos de oferta académica:

Curriculos con un tema internacional

Curriculos con un método comparativo internacional

Curriculos para preparar estudiantes para profesiones internacionales

Curriculos impartidos en idiomas extranjeros

Programas interdisciplinarios, como estudios especializados y regionales

Curriculos para alcanzar calificaciones profesionales con reconocimiento
internacional

Curriculos con dobles titulaciones

Curriculos con partes cursadas en el extranjero

Curriculos ofertados especialmente a estudiantes extranjeros

Programas con médulos completos dictados por docentes extranjeros invitados



= Curriculos donde interactien continuamente estudiantes extranjeros, de forma
presencial o virtual (Van der Wende, 1996).

Las metas prioritarias en los procesos de internacionalizacion del curriculo incluyen el
mejoramiento de idiomas extranjeros, la comprension integral de otros paises y culturas, y el
desarrollo de competencias interculturales y transculturales en los estudiantes. Harari sugiere
que este proceso se lleve a cabo mediante la infusion de contenidos internacionales en los
cursos disciplinarios, el uso comparativo en la ensefianza y la investigacion, y el estudio de
idiomas extranjeros como parte integral del curriculo (Harari, 1992).
La internacionalizacion del curriculo como proceso.
La internacionalizacion del curriculo es un proceso esencial para la educacion superior, pero
enfrenta varios obstaculos. Estos incluyen la fragmentacién del curriculo en distintas
disciplinas y la implementacion desarticulada de estrategias internacionales. Los docentes
suelen agregar elementos internacionales a sus cursos sin un enfoque integral, lo que limita
la efectividad de la internacionalizacién. Las estrategias internacionales deben integrarse con
un fin especifico y no de manera aislada. La movilidad académica de los estudiantes, por
ejemplo, deberia considerarse una parte integral del curriculo internacionalizado, ya que
enriquece las discusiones académicas y promueve el aprendizaje constante, ademés de
ofrecer perspectivas pedagogicas diferentes.
Sin embargo, los docentes frecuentemente no tienen la orientacion necesaria para crear
curriculos internacionalizados y a menudo se ven obligados a improvisar. Por lo tanto, es
crucial que las instituciones y los programas académicos analicen profundamente sus
perspectivas curriculares y métodos pedagdgicos para implementar procesos de
internacionalizacion que involucren a docentes y estudiantes de manera integral. Es necesario
que las autoridades disefien politicas, asignen recursos y definan prioridades claras en las
estrategias de internacionalizacion, integrandolas en la planificacion estratégica de la
institucion. Ademas, las estructuras administrativas deben adaptarse y articularse para
generar sinergias y apoyo dentro del proceso.
Simplemente introducir elementos internacionales sin contexto ni orientacion no es
suficiente; se requiere analisis, intercambio de percepciones, autorreflexion y autocritica para
desarrollar competencias internacionales efectivas en los estudiantes. Disefiar curriculos

internacionalizados no se trata solo de implementar un listado de acciones, sino de crear



estrategias planeadas y con fines claros, donde todos los docentes participen de manera
consciente y articulada.

La identificacion y superacion de obstaculos para la internacionalizacion del curriculo es
crucial para el éxito del proceso. Algunos de los obstaculos principales son la falta de
integracion entre disciplinas dificulta la creacion de un sistema verdaderamente
comprensivo, la falta de guia y apoyo para internacionalizar sus curriculos de manera
efectiva, evitando la improvisacion, la desarticulacion de las estrategias internacionales no
integradas en todos los niveles del curriculo, la funcion marginal de la educacion
internacional, la falta de redefinicion de las prioridades y reformas y la falta de compromiso
institucional sostenido. Superar estos obstaculos implica un enfoque estratégico y
coordinado, donde las politicas de internacionalizacion se integren en la planificacion
institucional, se asignen recursos adecuados y se promueva una cultura de colaboracién y
reflexion continua entre docentes y estudiantes.

Disefio de un Plan de Internacionalizacion

El primer paso para adelantar este proceso es el disefio de un plan de internacionalizacion
con objetivos especificos de acuerdo a la realidad y necesidades de las IES. Este plan debe
permitir a los estudiantes adquirir habilidades y competencias internacionales, integrando
elementos internacionales en los curriculos y planes de estudio. La voluntad de toda la
comunidad académica es necesaria, asi como la construcciéon conjunta de dicho plan y el
trabajo colaborativo entre docentes y estudiantes. La internacionalizacion en general es un
elemento transversal que debe ser adoptado dentro de las funciones sustantivas de las IES,
incluyendo la docencia. La internacionalizacion es esencial en los procesos de calidad, ya
que enriquece las funciones sustantivas al compararse, integrarse y cooperar con el exterior.
Los procesos de aseguramiento de calidad deben incluir un capitulo especial en la
internacionalizacion, enfocandose en sus resultados y efectos sobre la formacién de los
estudiantes. La generacion de nuevo conocimiento otorga un valor comparativo a las
naciones, traducido en la creacion de riqueza. Las universidades juegan un papel fundamental
en este proceso, formando profesionales capaces de desenvolverse en la era del

conocimiento.
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