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Resumen:

Este articulo aborda el estado actual de la pedagogia universitaria en el conurbano
bonaerense, un contexto donde el sistema universitario argentino ha experimentado
una expansion significativa en las Ultimas tres décadas y diversificado el perfil de sus
estudiantes. Si bien existen politicas desarrolladas por el Estado nacional y las
universidades orientadas al sostenimiento de las trayectorias estudiantiles, en la
actualidad se reconoce como factor clave de incidencia a la ensefianza. A partir de la
implementacion de politicas orientadas a la permanencia y egreso de las y los
estudiantes, la investigacién examina las estrategias institucionales para la formacion
pedagdgica del profesorado y los desafios que presenta. Se analizan tanto los avances
como las limitaciones en la consolidacion de la pedagogia universitaria. El estudio
revela que, a pesar de la creacion de espacios especificos para la mejora de las
practicas docentes, persisten resistencias a integrar plenamente estos aspectos en la
cultura institucional. Ademas, se subraya la necesidad de politicas mas integradas que
articulen de manera efectiva los aspectos curriculares y didacticos, respondiendo asi

a las complejas realidades de la educacién superior en nuestro pais.
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Planteamiento del problema

En las ultimas tres décadas, el sistema universitario argentino experimenté una
expansion sin precedentes, marcada por la masificacion de la matricula y la presencia
de universidades en nuevos territorios, lo que diversificd el perfil estudiantil. En
respuesta a este fenébmeno, entre 1990 y 2020, se implementaron politicas nacionales
e institucionales para fomentar la permanencia, destacandose programas de apoyo
econdmico, tutorias y acompafiamiento pedagogico. Desde la ultima década, la
ensefianza se reconoce como un factor clave para la continuidad y el egreso, lo que
impulsa la creaciéon de espacios orientados a mejorar las practicas docentes. Este
estudio analiza la situacion actual de la pedagogia universitaria en el conurbano
bonaerense, centrandose en las estrategias institucionales para la formacién

pedagdgica del profesorado y los desafios asociados a la diversidad estudiantil.

Antecedentes del tema

El campo de la pedagogia universitaria (Kemmis, 1993; Lucarelli, 2009; Nassif, 1959)
se configuré a partir de politicas orientadas a la organizacion de espacios de gestion
relacionados con las practicas docentes y la ensefianza en la educacion superior. Sin
embargo, estas iniciativas suelen ser fragmentadas, respondiendo a necesidades
puntuales de carreras o facultades, sin convertirse en politicas académicas integrales
de alcance institucional. Esto resulta en un campo heterogéneo y escasamente
sistematizado. Segun Morandi (2022), estas caracteristicas reflejan el lugar
secundario que la formacién docente ocupa en la educacion universitaria.

Numerosas investigaciones (Ceresani, 2018; Ezcurra, 2011; Zabalza, 2008) subrayan
la necesidad de crear espacios especificos para el desarrollo de la pedagogia y
didactica universitarias. Destacan la importancia de la relacion entre enfoques de
ensefianza, aprendizaje, contenidos y procesos evaluativos. Aunque existen
alternativas valiosas como especializaciones y maestrias en docencia universitaria, es
necesario explorar otras estrategias para mejorar la formacién docente y considerar
los componentes criticos de la ensefianza. El desarrollo de acciones coherentes con
la concepcién de la educacion superior como derecho esta intrinsecamente vinculado
a las practicas docentes y de ensefianza. Revisarlas dentro de la universidad es
fundamental, ya que pueden potenciar u obstaculizar la permanencia, egreso y
trayectoria estudiantil. Sin embargo, el saber pedagégico y didactico aun enfrenta
resistencia en las universidades debido a la fuerte tradicion de valorar el dominio sobre
un campo especifico del saber por encima de la ensefianza (Lucarelli, 1996). Esta

tradicién, sostenida por la idea de que un buen educador es intuitivo y que las



disciplinas son inherentemente transmisibles (Feldman, 2010), ha sido cuestionada
por la didactica y la pedagogia (Camilloni, 2018; Pierella, 2017; Prieto Castillo, 2015),
impulsando el debate sobre la formacion docente universitaria en el contexto de

ampliacion de derechos en la educacion superior.

Hipotesis y objetivos de lainvestigacion

Las universidades del conurbano bonaerense experimentaron una notable expansion,
acompafiada por diversidad de acciones orientadas a apoyar las trayectorias
académicas estudiantiles. Entre estas, se destacan practicas institucionales que se
agrupan bajo el concepto de pedagogia universitaria, centradas en las practicas
docentes. Esta investigacion! parte de la premisa de que la ensefianza es una
actividad clave para sostener y acompafiar las trayectorias académicas estudiantiles,
considerandose a la pedagogia universitaria como politica institucional sustantiva.

El objetivo general de esta investigacion es analizar las politicas, dispositivos y
practicas que universidades publicas del conurbano bonaerense desarrollan en torno
a la pedagogia universitaria, favoreciendo procesos de afiliacion y egreso estudiantil.
El estudio se enfoca en universidades creadas en las Ultimas tres décadas. Los
objetivos especificos incluyen: identificar el grado de institucionalizacion de estas
politicas y dispositivos, analizar los criterios utilizados por las universidades para
definir vacancias y establecer prioridades tematicas, y reconstruir las acciones

relacionadas con la formacién docente.

Disefio y metodologia

El disefio de esta investigacion se basa en la combinacién de diversas técnicas de
recoleccién de datos y analisis de la base empirica. La reconstruccion tedrica se
realiza mediante una hermenéutica de las fuentes de datos y de los corpus discursivos
sobre los cuales se efectuara el andlisis critico. El universo abarca regulaciones,
dispositivos y préacticas vinculadas a la pedagogia universitaria de las universidades
publicas seleccionadas. Las unidades de analisis estan conformadas por documentos
de politica que incluyen definiciones y sentidos, y estrategias construidas y significadas
por los actores en relacion con la formacion docente y la ensefianza.

Se llevaron a cabo entrevistas semiestructuradas a informantes clave, con el objetivo
de, a través de sus discursos, comprender las estrategias construidas y desarrolladas,

captando sentidos y definiciones asociados. La conceptualizacion y comprension del
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objeto de estudio se aborda desde diferentes dimensiones de analisis, metodologias
y enfoques que se combinan para dar cuenta del sentido que portan las politicas
institucionales implementadas por las universidades en relacién con la formacion
docente. El enfoque de la investigacion combina una perspectiva historico-social,
orientada a comprender el contexto de produccion de las politicas, préacticas
institucionales y dispositivos, con un enfoque interpretativo dirigido a entender las

perspectivas de los agentes vinculados a la gestidén universitaria.

Avances de la investigacién

Hasta el momento se infiere que las politicas y estrategias en torno a la pedagogia
universitaria se agrupan en dos conjuntos principales. El primero, de caracter
centralizado, emana del gobierno de la universidad. Suele estar constituido por areas
o programas que refieren a la pedagogia universitaria de la institucion y se orienta a
la formacion docente mediante cursos especificos o0 encuentros sobre didactica de la
educacién superior, que suelen basarse en demandas internas. El segundo, de
caracter descentralizado, da cuenta de iniciativas docentes alineadas a la resolucion
de problemas concretos que se presentan en el aula. Cuando estas probleméaticas
logran escalar al nivel institucional, se favorecen procesos de intervencion mas
complejos que superan férmulas tradicionales desvinculadas del acompafiamiento
académico. Este segundo conjunto se identifica como el principal desafio para las
instituciones, que deben definir vacancias y prioridades en la formacion docente.

Los hallazgos obtenidos permitieron identificar una serie de continuidades que aportan
una vision integral sobre procesos complejos y perspectivas actuales de la pedagogia
universitaria. A continuacién, se describen los principales puntos identificados:

1. Incipiente desarrollo institucional. Aunque la pedagogia universitaria cuenta
con varias décadas de presencia en el ambito académico, su integracion en la
cultura institucional y en el colectivo docente es aun limitada. Su consolidacion
como campo relevante dentro de las universidades es un proceso en
desarrollo, enfrentando significativos desafios para su pleno reconocimiento.

2. Obstaculos en la implementacion. La integracion de las propuestas de
pedagogia universitaria en la practica docente enfrenta varios obstaculos. Uno
de los principales es la escasa participacion docente, lo que limita la discusion
sobre nuevas practicas. Ademas, la libertad de catedra, aunque esencial para
la autonomia académica, a menudo se interpreta de manera que dificulta la
incorporacidbn de préacticas docentes planteadas en las propuestas

institucionales. Esta situacion se agrava por las condiciones laborales de



muchos docentes, quienes, con dedicacién simple, se encuentran limitados en
tiempo y recursos para participar en actividades de formacion.

3. Baja valoracion de la formacion didactica ligada a la carrera docente. En los
concursos de cargos universitarios, la formacion didactica de los docentes es
poco valorada. Esto refleja una priorizacion de otros aspectos, como
investigacion y produccion académica, por encima del reconocimiento de la
calidad en la ensefianza.

4. Fragmentacion en el enfoque pedagdgico. Existe una tendencia a concebir las
materias de manera aislada, con escasa vinculacion con el plan de estudio y
las trayectorias estudiantiles. Esto se evidencia en falta de planificacién de las
materias, ausencia de espacios destinados al desarrollo curricular y los
criterios de evaluacién, que a menudo no consideran el perfil estudiantil.

5. Fortalecimiento de las didacticas especificas. Se identifica la necesidad de
avanzar en la creacién e implementacién de una didactica propia del nivel
superior universitario, asi como en el desarrollo de didacticas especificas que
respondan a las particularidades de las distintas disciplinas

6. Nuevas demandas a la formacion docente. La ensefianza remota durante la
pandemia del COVID-19 propicié que muchos docentes, en varios casos por
primera vez, se acercaran a instancias de formacion en didactica con TIC. Esto
permiti6 introducir aspectos didactico-pedagégicos en la ensefianza,
anteriormente no considerados prioritarios.

7. Interaccion intermitente. Los docentes suelen recurrir a los espacios de
pedagogia universitaria cuando enfrentan situaciones especificas, como la
atencion a estudiantes con discapacidad. Sin embargo, una vez resuelta la
problematica puntual, el vinculo con estos espacios tiende a diluirse, limitando
la incidencia sostenida de las iniciativas pedagdgicas.

8. Adaptacion a nuevas territorialidades y publicos emergentes. La pedagogia
universitaria esta cobrando mayor relevancia institucional, en respuesta a la
aparicion de nuevas territorialidades y la diversificacion del perfil de los
estudiantes. Esto impulsa la necesidad de adaptar las estrategias pedagogicas

a contextos cada vez mas diversos y complejos.

Como cierre, corresponde sefialar que aunque se advierten avances en la creacion de
espacios especificos para la formacion docente, persisten problemas como la
fragmentacion en los enfoques pedagdgicos y la baja valoraciéon de la formacion
didactica. Este contexto subraya la importancia de desarrollar politicas y practicas mas

integradas y sostenidas, que promuevan espacios de trabajo donde los aspectos



curriculares y didacticos funcionen como articuladores del desarrollo de la formacion
docente, de modo de asumir un compromiso continuo con la mejora de la ensefianza

y dar respuestas efectivas a las complejas realidades de la educacién superior.
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