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Resumen

En este trabajo se abordan algunos desafios politico-pedagdgicos contemporaneos
sobre la formacion del personal penitenciario en Uruguay y sobre el lugar de los educadores
que sostienen los procesos educativos en las carceles. Desde el afio 2010, con la creacion
del Instituto Nacional de Rehabilitacion (INR) que trajo como consecuencia, la creacion del
Centro de Formacion Penitenciaria, Uruguay experimenta una serie de cambios
institucionales referidos al abordaje del enfoque de derechos humanos donde la
profesionalizacion del personal y la incorporacion de diferentes escalafones civiles con
nuevos perfiles profesionales motiva al disefio de propuestas pedagodgicas especificas que
respondan a la necesidad de dichos cambios institucionales.

La intencion de este trabajo es esbozar algunos desafios vinculados a los procesos
de construccién de la politica de formacion del personal penitenciario y problematizar sobre
la necesidad de visibilizar al personal penitenciario como las figuras que sostienen lo
educativo en la carcel. Nos preguntamos: ¢ quiénes sostienen los procesos educativos en
las carceles?, ;qué lugar tienen los educadores penitenciarios?, ¢la formacién puede
representar formas de habilitar referencias, espacios para la reflexion y el cuidado de

equipos educativos en el encierro?.
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En este sentido, interesa pensar posibilidades y condiciones politico-pedagdgicas para

reivindicar el lugar de los educadores en la carcel y reinventar lo educativo.

Palabras clave: educacion de adultos; carceles; funcionariado; Uruguay; fundamentos
filosdfico-politicos

Como tentativa de pensar algunas pistas en torno a estas preguntas, es necesario
pensar en nuestro imaginario colectivo, ya que cuando pensamos en educacién y carceles,
no se suele pensar en el personal penitenciario ni en los educadores sino que,
generalmente, se piensa exclusivamente en las personas privadas de libertad. El foco de la
politica educativa en el encierro, se ha focalizado en las personas privadas de libertad. Poco
se ha pensado o producido tedricamente en torno a quienes acompafan los procesos
educativos de las personas privadas de libertad (perfiles, formacion necesaria, capacidades
pedagogicas) y tampoco en la necesidad de generar y/o identificar espacios de
acompafiamiento de los educadores en las carceles. En este sentido, interesa pensar los
espacios formativos del CEFOPEN como espacios de acompafiamiento donde se
reivindique el lugar de los educadores en la carcel, donde visibilizar los fundamentos
politico-pedagodgicos necesarios para sostener y reinventar lo educativo.

La formacion del personal penitenciario uruguayo ha tenido un viraje interesante
desde la creacion del Instituto Nacional de Rehabilitacion (INR) desde el afio 2011,
sustituyendo la antigua Direccién de Carceles y Centros de Recuperacién, trayendo
aparejados cambios paradigmaticos en el abordaje de intervencion con la poblacion privada
de libertad. Algunos de los cambios mas importantes tienen que ver con la incorporacion de
personal civil en tareas de trato directo con la poblacién privada de libertad (operadores
penitenciarios) y también incorporacion de técnicos y administrativos; asi como también la
profundizacion en la profesionalizacion del personal policial y civil mediante la formacion
(creacion del Centro de Formacion Penitenciaria). Dentro de los cambios mas importantes
en cuanto a la formacion del personal penitenciario en el marco de la reforma nacional, es
interesante esbozar la necesidad emergente de introducir la cuestién del cuidado
(autocuidado y cuidado de los otros) como aspecto fundamental para trabajar en el contexto
de encierro. Se entiende que pensar la cuestion del cuidado en el sistema carcelario es
complejo y polémico, desata algunos dilemas dificiles de resolver, tal como plantea Sarah
Tait: es desafiante introducir un enfoque del cuidado en un espacio o ambiente creado
socialmente para castigar (2008).

Particularmente, tal como se ha abordado en otros trabajos (Barraco, 2016, 2021) se

procura cartografiar la necesidad de pensar la formacion del personal penitenciario y de los



educadores que trabajan en las carceles desde las "micropracticas de cuidado en el marco
de una ética que involucre los procesos epistemofilicos del habitar el encierro. Tanto la
poblacion privada de libertad como el personal penitenciario (policias, operadores
penitenciarios, técnicos, administrativos y educadores) cohabitan en un ambiente con
caracteristicas propias de lo que implica vivir y/o trabajar en la carcel con diversas culturas y
I6gicas institucionales. Si bien la formacién del personal penitenciario, ha incorporado en la
ultima década ejes tematicos relativos a la salud ocupacional, ética profesional y distancia
6ptima para la construccién del rol penitenciario y otros contenidos afines, aun es necesario
profundizar y definir desde la politica educativa publica la importancia de trabajar y educar lo
afectivo ambiental en este territorio particular" (Barraco, N. 2021). Pensar la formacion del
personal penitenciario requiere de incorporar estas practicas de cuidado que realiza el
CEFOPEN, desde el abordaje del campo de lo afectivo y la construccion de ambientes que
promuevan practicas de cuidado en la formacion penitenciaria desmitificando la
imposibilidad de formatos alternativos y la idea de educabilidad de las emociones como una
capacidad que muestra al personal y al sistema desde la debilidad. En este sentido,
involucra problematizar la necesidad de formar perfiles con capacidad para entender lo

afectivo y como parte de la educacion y los derechos humanos.
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