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Resumen breve:   

En el presente trabajo nos interesa desarrollar una revisión inicial del estado del arte sobre la 

pedagogía de la alternancia y específicamente sobre las prácticas docentes en dicha 

modalidad. Se desarrollan dos grandes categorías teóricas vinculadas a la pedagogía de la 

alternancia como sistema y ciertos rasgos que definen el perfil del monitor o docente de 

alternancia. Se caracteriza este perfil docente como multifuncional y tensionado entre las 

prácticas pedagógicas del mismo sistema y a su vez en relación con las directrices 

gubernamentales y las exigencias de las familias como parte de la cogestión institucional.   

Sostenemos que es relevante trabajar en la comprensión situada de estas prácticas en cuenta 

se ha podido constatar en investigaciones previas que la biografía personal y familiar de estos 

docentes se entrelaza con la historia territorial inmediata e incide en sus prácticas docentes, 

la configuración de sus prácticas asume una doble determinación, tanto institucional como 

biográfica.  

Este relevamiento constituye un puntapié fundamental para situar la problemática y sus 

principales características con el fin de enriquecer las preguntas que se desprenden de este 

abordaje teórico.  
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La ponencia presenta un proyecto de investigación en estado inicial que tiene como objetivo 

analizar cómo se construyen las prácticas docentes en el sistema organizacional y 

pedagógico de alternancia en el caso de una Escuela de la Familia Agrícola (EFA de aquí en 

adelante) de la provincia de Chaco.  

Las particularidades de la pedagogía de la alternancia han sido abordadas desde su punto 

de vista histórico (Dinova, 1997; Fernández y Welti, 2006; Miano, 2019; Pettiti y Rodriguez, 

2023); desde las oportunidades de participación y la articulación con diversos actores 

(Ameijeiras, 2006; Divinsky, 2019; Lorenzo, 2012; Miano, Corro, Heras, 2020; Miano, 2024) y 

desde la transmisión de saberes que se dan en el marco de actividades productivas 

(Padawer, Greco y Rodríguez, 2013; Hirsch y Padawer, 2024).  

El relevamiento inicial nos permitió constatar que no se han realizado estudios sistemáticos 

en nuestro contexto, enfocados en el rol docente en el marco de este sistema, por lo cual el 

objetivo de esta ponencia es contextualizar dos grandes categorías teóricas: la pedagogía de 

la alternancia; y la práctica docente en dicho escenario.  

Este abordaje nos permitirá situar nuestra problemática en una tensión constituyente de las 

prácticas educativas y que tiene que ver con el formato escolar. Southwell (2008) sostiene 

que la idea “moderna” de escuela constituye una práctica histórica que se cristalizó en un 

marco institucional particular, contingente y arbitrario, y que ha servido para instalar una 

homogeneización y naturalización de la institución escolar.  

La emergencia de experiencias, como es el caso de las EFA, plantean la tensión y disrupción 

del canon tradicional del formato escolar moderno por su propia emergencia histórica, sus 

finalidades, sus modos de gestión y por las prácticas que desarrollan en su interior. Más allá 

de la singularidad del territorio rural como escenario, es pertinente hacer énfasis en que la 

alternancia como propuesta pedagógica busca consolidar el arraigo del joven rural a su 

comunidad. De allí que la propia misión de la institución escolar y de sus prácticas 

profesionales tengan una orientación distintiva como proceso educativo global.  

El abordaje del trabajo es teórico, se realizó en base a una búsqueda y selección de fuentes 

bibliográficas que permitieron identificar puntos estructurantes del problema y sus 

dimensiones principales. A continuación se esbozan en dos subapartados estas 

problematizaciones iniciales y se presentan los principales hallazgos.  

 

Pedagogía de la Alternancia  

De acuerdo con Miano (2019) las escuelas de alternancia surgen en Argentina en 1970. Este 

modelo implica para los docentes y estudiantes, períodos de tiempo alternados entre la 

escuela y sus hogares y tiene como principal objetivo evitar el desarraigo y generar modelos 

adaptados a las necesidades de las poblaciones locales (Miano, Silva y Lara Corro, 2022).  



 

Las EFA tienen características específicas vinculadas a la pedagogía de la alternancia 

(Duffaure, 1994). Al respecto Serra (2020) señala que estas experiencias generalmente 

tienen como su principal intención asegurar el acceso, la permanencia y egreso de los y las 

estudiantes de su comunidad, la defensa de la educación como derecho y la apuesta a una 

formación en contexto, integral, problematizadora y transformadora. 

Para este trabajo el caso seleccionado es la EFA “Fortaleza Campesina” ubicada a 17 km de 

la ciudad de San Martín en el centroeste de la Provincia de Chaco, a 115 km de la capital 

provincial. Esta institución a su vez tiene la particularidad de ser producto de la lucha 

“banquinera” como disputa social por el derecho a la vida y a la autodeterminación. Esa lucha 

se dio de forma articulada entre las familias y los docentes (Miano, Rotman y Heras, 2020), 

con lo cual se parte de un perfil docente específico a indagar en este escenario. 

La pedagogía de la alternancia presenta especificidades (Ceschi, 2019; Miano, Rotman y 

Heras, 2020; Miano y Heras, 2019.) como por ejemplo, las visitas  que los docentes realizan 

a los estudiantes cuando permanecen en sus hogares, las pasantías, el diseño e 

implementación de proyectos productivos por parte de los estudiantes. Esta submodalidad 

discute al menos dos aspectos del formato escolar tradicional: la separación entre lo teórico 

y lo práctico; y la división entre el mundo escolar y la formación profesional. 

 

Práctica Docente 

Desde nuestra perspectiva, entendemos al igual que Steiman (2023) que las prácticas 

docentes son prácticas sociales, que implican pensarlas como el producto del interjuego entre 

las condiciones sociales objetivas en donde se producen y los/as sujetos que las producen.  

Habiendo descrito las especificidades de la alternancia, creemos que es  relevante analizar 

las especificidades del rol de monitor o docente de alternancia (quedarse a dormir en la 

escuela en turnos rotativos, poner a disposición recursos propios para trasladarse a las casas 

de los estudiantes, participar en jornadas de capacitación, consensuar con las familias 

estrategias pedagógicas, acciones para recaudar dinero, entre otras). Estas prácticas a su 

vez implican tensiones que se vinculan con los roles que debe asumir un docente de 

alternancia, respondiendo al mismo tiempo a las instituciones de gestión gubernamentales y 

a las directrices específicas de la alternancia y  sus modos de cogestión institucional.  

García-Marirrodriga y Gutiérrez-Sierra (2019) señalan el carácter multifuncional del docente 

de alternancia. Ese perfil se desarrolla en el marco de un programa constituido por dos 

finalidades (formación integral y desarrollo territorial) y dos medios (Alternancia y Asociación 

local) (Gonzalez-García et.al, 2023). En el mismo sentido Gimonet (1999) sostiene que esta 

complejidad educativa supone, para el Monitor, asumir una diversidad de encuentros y de 

confrontaciones, entre las que destaca las siguientes:  



 

- Con adolescentes y adultos: que constituyen el primer componente del sistema. 

- Encuentros, confrontaciones con las realidades de la vida profesional, de las 

empresas, del mundo productivo, del trabajo, de la vida social, del medio. 

- Con colaboradores, con co-formadores de cada alternante: padres , tutores, 

responsables de alternancia, responsables del trabajo profesional 

- Con saberes de todo orden: Aquellos adquiridos fuera de la escuela y que conviene 

llevar para socializar y valorizar; Aquellos de los programas de estudio que conviene 

hacerlos accesibles . 

- Con grupos que conviven en la escuela de alternancia a los que hay que animar. 

- Con trabajo en un equipo pedagógico porque todas esas funciones sólo pueden ser 

ejercidas complementariamente en el seno de un “equipo educativo”. 

Para Roberto García-Marirrodriga y Pedro Puig-Calvó (2011) esta corresponsabilidad le 

plantea unas exigencias concretas y le reclama unas aptitudes precisas que convierten a esta 

profesión en una tarea comprometida y exigente, pero enormemente atractiva, enriquecedora 

y de indudable proyección social. Trabajar en y para un proyecto de esta naturaleza, exige 

una aceptación de los principios y fines que lo definen. Aceptación que supone identificación, 

responsabilidad personal, colaboración activa. En una palabra, compromiso con: la 

organización y coordinación de las actividades de formación; la transmisión de ayudas para 

el descubrimiento de saberes teóricos; la canalización de las relaciones en todos los ámbitos. 

Los autores parecen coincidir en hablar de una función de “Clínico General” y de polivalencia, 

pues las funciones a ejercer son al mismo tiempo de educación, de formación, de animación 

de las estructuras sociales e institucionales; de la educación de los jóvenes; de las 

capacidades profesionales; y de las capacidades pedagógicas propias de la alternancia.  

En consonancia con ello la revisión de algunos marcos normativos1 genéricos en relación a 

la pedagogía de la alternancia advierten la singularidad del monitor como docente de 

alternancia, tanto por su responsabilidad en la formación de las personas como en el 

desarrollo territorial. Lo educativo se enlaza con lo productivo y lo social, y el docente se 

constituye en un promotor a partir de la estructura pedagógica de estas instituciones. 

Por otro lado, a partir de investigaciones previas (Rotman, Miano y Heras, 2021) hemos 

constatado que la biografía personal y familiar de estos docentes se entrelaza con la historia 

territorial inmediata e incide en sus prácticas docentes (por ejemplo, a partir de experiencias 

 
1 Ley N.º 211 de 2018. Creación de Régimen especial para las Escuelas de la Familia Agrícola 
(Provincia de Misiones). 20 de Octubre de 2018. Boletín Oficial de la Provincia de Misiones, 2 de enero 
de 2019; Resolución 1864/19 [Dirección General de Cultura y Educación de la Provincia de Buenos 
Aires]. Fundamentación  filosófica y pedagógica del modelo de Alternancia y la adecuación de la 
estructura curricular de primero, segundo y tercer año. Boletín Oficial: 28521, 05 de mayo de 2019; 
Resolución 2453/07 [Dirección General de Cultura y Educación de la Provincia de Buenos Aires] 
Aspectos relativos a la organización de los CEPT. 22 de agosto de 2007 
 



 

familiares de participación en cooperativas algodoneras o lecheras, se construyen propuestas 

pedagógicas vinculadas a la formación en cooperativismo para los estudiantes). Esto lleva a 

indagar en esos vínculos entre biografía personal y familiar y propuestas pedagógicas 

concretas.  

Este breve recorrido nos ha permitido situar las particularidades de la pedagogía de la 

alternancia como propuesta de promoción del arraigo de jóvenes rurales a su medio y los 

rasgos centrales que asume la práctica docente en estos escenarios desde lo descrito 

previamente como un actor en relación al medio social y las exigencias propias del sistema.  
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