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Resumen

La catedra responde a uno de los modos de organizaciéon académica histéricamente
predominantes en las universidades de Europa y América Latina. Nosotras
conformamos una catedra que se ocupa del dictado de la materia Didactica General
para diversos profesorados y Didactica Il para la Licenciatura en Ciencias de la
Educacion de la Universidad Nacional del Sur. En este trabajo entendemos que la
catedra no solo es un lugar de transmisién de conocimiento, sino también un ambiente
donde se propicia la construccion de habilidades analiticas, criticas y creativas. Asi,
sostenemos que este espacio institucional constituye, al mismo tiempo, un grupo de
trabajo y de formacion: la ensefianza se torna eje de reflexion y de problematizacion,
mientras que las estrategias adoptadas juegan un papel crucial en la formacién de los
estudiantes. De alli que los objetivos de esta comunicacién sean dobles: (a) analizar y
reflexionar acerca de la dinamica grupal con la que diariamente organizamos la tarea,
especialmente educativa, aunque también la investigativa y de extension; y (b) visibilizar
el dispositivo de formacion que llevamos a cabo con nuestros estudiantes.
Consideramos que este trabajo de analisis y reflexion abre la posibilidad de volver a

repensar el lugar de la catedra en la universidad argentina.
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La catedra responde a uno de los modos de organizacion académica
histéricamente predominantes en las universidades de Europa y América Latina y, en
menor escala, en las universidades britanicas y norteamericanas (Clark, 1983). Su
aparicion se remonta al siglo Xlll en la Universidad de Paris y es una de las formas que
se sostiene en el tiempo (Clark, 1983; Wittrock, 1996). La persistencia de este modo de
organizacion da cuenta de la docencia universitaria como una tarea colectiva: un grupo
de docentes se aglutina en torno a las practicas de ensefanza, investigacion y
extension. Las catedras varian en cuanto al equipo docente, el nimero de personas que
la integran, los cargos que ocupan, la duracién en el tiempo y los modos de designacién
del personal. Con frecuencia, la normativa de cada organizacion institucional enuncia
expresamente las responsabilidades, funciones y tareas diferenciales de sus miembros.
Por ende, la catedra aparece conformada como una estructura de cargos jerarquicos,
entre los que se establecen relaciones de dependencia y de autoridad, cuya maxima
responsabilidad es unipersonal —el profesor titular o a cargo—. El ingreso a la cétedra,
la permanencia y el ascenso, asi como los derechos y deberes estan definidos en las
reglamentaciones y en las practicas instauradas (Monetti, 2020).

Nosotras conformamos una catedra que se ocupa del dictado de la materia
Didactica General para diversos profesorados y Didactica Il para la Licenciatura en
Ciencias de la Educacion de la Universidad Nacional del Sur. En este espacio de
formacion, priorizamos la implementacién de estrategias de ensefianza innovadoras y
participativas que fomenten el desarrollo critico y reflexivo de los estudiantes. A través
de una variedad de metodologias, el trabajo colaborativo y el uso de tecnologias
educativas, buscamos armar propuestas basadas en las necesidades y contextos
actuales de la ensefianza. Posicionandonos desde el paradigma de la complejidad,
proponemos un dispositivo que combina trabajo en aula y en instituciones educativas
de nivel secundario. Asi, al inicio del cursado, los/las estudiantes asisten a distintas
escuelas secundarias de Bahia Blanca a fin de observar clases, analizarlas y, luego,
planificar una propuesta con anclaje en dicho analisis y observacion.

Entendemos que la catedra se configura como un lugar de transmisién de
conocimientos y también como un ambiente donde se propicia la construccién de
habilidades analiticas, criticas y creativas. Por ello, sostenemos que el espacio de
catedra constituye, al mismo tiempo, un grupo de trabajo y de formacion: la ensefianza
se torna eje de reflexion y de problematizacion, mientras que las estrategias adoptadas
juegan un papel crucial en la formacion de los estudiantes. De alli que los objetivos de
esta comunicacion sean dobles: (a) analizar y reflexionar acerca de la dinamica grupal

con la que diariamente organizamos la tarea, especialmente educativa, aunque también



la investigativa y de extension y (b) visibilizar el dispositivo de formacion que llevamos
a cabo con nuestros estudiantes. Consideramos que este trabajo de andlisis y reflexién
abre la posibilidad de volver a repensar el lugar de la catedra en la universidad argentina.
Nuestra catedra como espacio de trabajo y formacion

En lo que refiere al andlisis y la reflexion acerca de la dinamica grupal con la que
diariamente organizamos nuestras tareas de docencia, investigacion y extension, cabe
destacar que la catedra de Didactica General — Didactica Il cuenta con un equipo
conformado por cuatro docentes. Todas tenemos formacion especifica en Ciencias de
la Educacion y dedicacién exclusiva (en los casos de la Profesora Asociada responsable
y la Jefe de Trabajos Practicos) o semiexclusiva (en el caso de las dos ayudantes).
Asimismo, todas contamos con formacion de posgrado (doctorados y maestrias
completos y/o en curso) y, en un caso, pertenencia a un organismo de ciencia y
tecnologia (CONICET). Estos aspectos que suelen formar parte de las condiciones de
trabajo docente en el nivel superior nos permiten, ciertamente, trabajar conjuntamente
en nuestra propuesta de ensefianza.

En la asignatura Didactica General/Didactica Il no efectuamos la clasica
distincién entre clases tedricas (con frecuencia a cargo del profesor responsable) y
clases practicas (tradicionalmente a cargo de los auxiliares docentes). Por el contrario,
nuestro cronograma prioriza una ilacion entre los contenidos que se va concatenando
en las clases plenarias (donde esta el grupo total de los estudiantes que, por lo general,
suele superar los 100) y clases en comisiones que brindan opciones horarias para
estudiantes de diversas carreras de profesorados de la Universidad Nacional del Sur.
En convergencia con este planteo, la construccidon metodoldgica de nuestras clases
propicia el trabajo con la modalidad taller. Buscamos que los/las estudiantes puedan ir
entrelazando los aspectos mas teodricos de la asignatura con el trabajo de observacion,
analisis y planificacion que van realizando a lo largo del cursado.

Un aspecto relevante en nuestro trabajo como céatedra radica en las reuniones
semanales que sostenemos. En ellas, compartimos correcciones, planificamos nuestras
clases, acordamos criterios, redactamos consignas de evaluacion, efectuamos tareas
de investigacion, entre otras. Entendemos que es0os espacios, constituyen
oportunidades de formacién y de reflexion sobre nuestras propias practicas docentes y
nos ayudan a conformar nuestro equipo de trabajo.

El dispositivo de formacion y el trabajo de la catedra

Entendiendo la nocion de dispositivo como analizador, provocador, organizador
y revelador (Souto, 2012), Didactica General/Didactica Il es una asignatura que se dicta
tanto para diversos profesorados como para la Licenciatura en Ciencias de la Educacion

de la Universidad Nacional del Sur. De este modo, busca adentrar a los/las estudiantes



en la ensefianza, en tanto objeto de estudio de la didactica, en los modos en los que se
puede describirla, explicarla y fundamentarla (Camilloni, 2012). Procuramos una
aproximacion a la didactica desde una perspectiva conceptual, hormativa, centrada en
el desarrollo de las practicas necesarias para desenvolverse como futuros docentes:
esto es, que los/las estudiantes puedan pensar la ensefianza como un problema teérico,
pero también que puedan observar, analizar y proyectar sus propias intervenciones en
tanto (futuros) docentes. De este modo, sostenemos que, en la formacién docente, los
procesos de analisis, comprension y produccion reflexiva sobre el saber didactico se
tornan ejes vertebradores y estructurantes.

Desde una perspectiva instrumental, y teniendo en cuenta el posicionamiento
epistemoldgico planteado anteriormente, se construye un dispositivo de formacion en
torno al analisis, la reflexion y la propuesta de intervencion de situaciones de ensefianza.
La finalidad de este dispositivo es lograr un entramado entre la teoria y la practica, entre
la formacion académicay la practica profesional. Constituye una anticipacion del trabajo
profesional, a través de la puesta en acto de las practicas, la transferencia de
capacidades y de saberes, en una situacion real, pero preparada y supervisada a los
fines de la formacion. Los/las estudiantes, si bien se estan formando en comunidades
disciplinares diversas, con sus propios lenguajes y logicas, comparten biografias
escolares comunes en relacion con lo que se ensefia, aprende, constituirse como
alumno y docente, entre otras construcciones de sentido. Para comenzar a reflexionar
sobre esas marcas de inscripcién, el dispositivo de formacion actia como analizador,
mediador de la formacién y provocador de cambios. En este sentido, responde al modelo
de formacién docente centrado en el analisis (Ferry, 1997).

El dispositivo estd compuesto por diversos momentos interrelacionados entre si.
Uno de ellos abarca el estudio y la comprension de marcos tedéricos y metodolégicos
propios de la didactica por medio de las clases presenciales. El segundo momento se
constituye en torno a la observacion, analisis e interpretacion de situaciones de
ensefianza. Como modo de acercarse a la cotidianidad los estudiantes concurren en
diadas, durante dos semanas, a observar espacios curriculares afines a sus areas
disciplinares, en escuelas de educaciéon secundaria de la ciudad. A partir de las notas
de campo construyen, colaborativamente, los registros de las observaciones en los
espacios de reflexion generados en las clases. Sobre los registros se utiliza el analisis
didactico multirreferenciado (Souto, 2000).

El dltimo momento del dispositivo tiene como objetivo la elaboraciéon de una
propuesta de intervencion para una de las clases del curso que se observé. Esta tarea
se realiza a lo largo de las ultimas clases en las que se busca posicionar al estudiante

en el rol de docente que proyecta y pone en acto situaciones que promuevan procesos



de aprendizaje en una clase escolar. Se discuten los fundamentos de la toma de
decisiones a partir de la narracién de la propuesta de ensefianza que individualmente
proponen los estudiantes.

Para el abordaje de los contenidos relacionados con los aspectos metodologicos
de una clase, se trabaja la teoria anclada en las propuestas que los estudiantes
construyen. De este modo, realizamos un abordaje tedrico de lo metodoldgico a modo
de acompanfar estos procesos de formacion de los futuros profesores universitarios.

A modo de conclusion

Como integrantes de la catedra reconocemos que es precisamente el trabajo en
equipo el que brinda la condicién de posibilidad de dicho acompafiamiento a los futuros
profesores universitarios. Un tiempo y espacio de encuentro, de comunicaciéon que
habilita pensar, discutir y reflexionar sobre las formas en que se organizan las clases,
las estrategias didacticas, la busqueda de participacion y del reconocimiento del lugar
gue ocupa el estudiante.

La céatedra representa también un espacio de socializacion y formacion, en el
que se entrama el oficio de ensefiar con la investigacion y la extension universitaria.
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