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Resumen breve

Este trabajo analiza una politica de formacion docente continua desarrollada por la
Direccion de Formacion Docente de la UNSAM entre 2022 y 2023. Desde una perspectiva
gue concibe a la formacién como integral, situada y reflexiva (Vezub y Alliaud, 2012), se
realizaron 12 Seminarios de Formacion Docente Transversal, donde participaron 176

personas, 51% de los cuales asistieron a 2 0 mas seminarios.

La metodologia utilizada es de corte cuantitativo y analiza datos provenientes de las
bases de datos de asistentes a los seminarios en el periodo analizado y los resultados
obtenidos en una encuesta de evaluacién enviada a través de Google Forms a todos/as los/as

participantes.

Algunas reflexiones a las que se arribé es que la asistencia se concentré en seminarios
sobre evaluacion de aprendizajes, estrategias de ensefianza y planificacion, lo que -entre
otras cosas- podria ser reflejo de las necesidades formativas de los docentes. Asimismo, las
valoraciones sobre los seminarios fueron muy positivas, destacandose su capacidad para

fomentar la reflexién sobre la practica docente.
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l. Introduccion

El presente trabajo analiza una politica de formacién docente continua implementada

por la Direccion de Formacion Docente (DFD) de la Universidad Nacional de San Martin


mailto:caberbuj@unsam.edu.ar

(UNSAM) entre 2022 y 2023. Esta politica se enmarca en el proceso de innovacion en la
formacion docente propuesto por el Consejo Interuniversitario Nacional (CIN) en 2022.

En este marco, el presente articulo se dedica a analizar especialmente una linea de
trabajo de su Plan de Formacion Docente: los seminarios de formacion docente ofrecidos
como espacios de encuentro, intercambio y formacion colectiva entre docentes de la

universidad.

La metodologia utilizada para llevar adelante este analisis es de corte cuantitativa y
procura establecer patrones sobre la participacidn y valoracién de los/as docentes sobre las
distintas instancias de formacion a través de procedimientos estandarizados y aceptados por
la comunidad cientifica (Hernandez-Sampieri et al., 2006). Para ello, se lleva adelante el
andlisis de datos obtenidos en las bases de datos de inscriptos y asistentes a los Seminarios
de Formacién Docente transversales y los resultados de una encuesta de evaluacién de los
seminarios respondida por 53 personas, 30% del total de asistentes a uno o0 mas de los
Seminarios ofrecidos por la DFD en los ultimos dos afios (176 personas).

II.  Marco Conceptual

La docencia es una practica profesional que implica enfrentar problemas cotidianos
multidimensionales y poco definidos (Schdn, 1992). Los saberes de la practica exceden el
conocimiento tedrico y su valor se manifiesta al identificar, definir y resolver problemas. El
ejercicio de la docencia implica el dominio de un conocimiento adquirido en la practica y
potenciado por la reflexiébn en y sobre ella (Vezub, 2005). Las trayectorias docentes son
posiciones continuas y sucesivas en un espacio social cambiante, influenciado por multiples
factores, transformaciones y disputas de poder. Estas trayectorias estan marcadas por
diversas instancias de formacion, desde la formacion inicial hasta la continua a lo largo de la
carrera, permitiendo la adquisicion de saberes, la reflexion sobre las practicas y la mejora
profesional (Vezub, 2011).

La identidad profesional de los docentes universitarios no responde necesariamente a
un cuerpo coherente y sistemético de saberes, sino que es un entramado complejo de
percepciones, ideas y supuestos sobre la universidad, el rol docente, las tradiciones
formativas, los campos disciplinares y las concepciones sobre ensefianza y aprendizaje
(Aberbuj, Guevara y Fernandez, 2019; Camilloni, 1995). Esta identidad es a menudo borrosa,
ya que muchos profesores construyen su identidad desde su insercidén en el @mbito cientifico
0 especializado, lo que evidencia una relacion jerarquica entre el ambito académico y la

practica pedagdgica (Zabalza, 2002; De Gatica et. al., 2020).



En este contexto, es crucial superar la vision tradicional de la capacitacion docente
como una préctica remedial y aislada, adoptando un modelo centrado en el desarrollo integral,
situado y reflexivo de la formacion docente (Vezub y Alliaud, 2012). Este modelo propone una
formacion "con" los docentes para la produccion de saberes en la practica y sobre la practica
(Vaillant y Gaibisso, 2016), alejando la docencia de una racionalidad técnica (Steiman, 2010;
Edelstein, 2000). Desde este enfoque de desarrollo, la formacion docente continua concibe a
los docentes como actores autbnomos y responsables de su proceso de formacion, al
apoyarse en el conocimiento externo y situado para reflexionar sobre su practica (Escudero
Mufdéz et al., 2017; Monarca y Manso, 2015).

I1l. Politicas Académicas de la Direccién de Formacion Docente en UNSAM

El Plan de Formacién Docente aprobado por Resolucién rectoral en 2022 se propone
contribuir a la revision reflexiva de las practicas docentes. Como parte de las lineas de trabajo
de dicho Plan, se llevaron a cabo 12 Seminarios de Formacion Docente Transversal entre
2022 y 2023, centrados en la reflexion sobre el conocimiento pedagdgico-didactico y

presenciales!.

En el segundo semestre del afio 2022, se realizaron cuatro seminarios centrados en la
reflexién sobre el conocimiento pedagdgico-didactico y sobre la perspectiva de accesibilidad.
En 2023, se realizaron ocho seminarios adicionales, algunos en colaboracion con la Direccion

de Género y Diversidad Sexual (DGyDS) y el Centro de Estudios Psicoanaliticos (CEP).

El nimero de asistentes a los seminarios en el 2022 fue de 160 y en 2023 asistieron
174, dando un total de 334 asistencias. Estas participaciones corresponden a 176 personas
gue, en un amplio porcentaje, participaron de modo recurrente asistiendo a 2 0 mas

seminarios.

1 Seminarios de 2022: 1) "La evaluacion, sus sentidos, précticas y dispositivos": Dos encuentros de 3
horas cada uno en agosto. 2) "El armado de mi materia: qué, cuanto y cuando ensefio": Un encuentro
de 3 horas en septiembre. 3) "Los desafios de la accesibilidad en el aula: derechos y discapacidad":
Un encuentro de 3 horas en septiembre. 4) "La ensefianza centrada en el/la estudiante y sus desafios:
la exposicion dialogada™: Dos encuentros de 3 horas en octubre.

Seminarios de 2023: 1) "La ensefianza centrada en el/la estudiante y sus desafios II: simulacion y
resolucién de problemas": Dos encuentros de 3 horas en junio. 2) "Discapacidad y accesibilidad: La
construccion de apoyos en la educacién superior": Un encuentro de 3 horas en julio. 3) "Evaluacion de
aprendizajes: construccion de instrumentos, correccion y calificacion”: Dos encuentros de 3 horas en
septiembre. 4) "El trabajo en pequefios grupos: la tensién entre compartir la mesa y el trabajo
colaborativo": Un encuentro de 3 horas en octubre. 5) "La perspectiva de género en las practicas
docentes": Un encuentro de 3 horas en abril. 6)"La salud mental en el aula: instante de ver": Un
encuentro de 2 horas en mayo. 7) "Pensar la accion: abordajes en torno a las violencias de género en
la Universidad": Un encuentro de 2,5 horas en septiembre. 8) "La salud mental en el aula: momento de
comprender"; Un encuentro de 2 horas en noviembre.



Grafico 1. Recurrencia en la participacion: cantidad de seminarios en que participa
cada asistente entre el 2022 y el 2023
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Fuente: datos de elaboracion propia.

De la participacion total, el 49% de las personas asistieron Unicamente a un seminario,
mientras que el 51% asistio a 2 seminarios o mas (43% del total participd en 2 o 3 seminarios

y 8% lo hizo en 4 o mas seminarios).

De estos participantes, el 71% eran docentes de la Universidad y el 10% desempefiaba
mas de un cargo en UNSAM de modo simultaneo. Asimismo, participaron docentes de todas
las Unidades Académicas de la UNSAM.

Gréfico 2. UUAA de pertenencia de las personas que asistieron a 1 o + seminarios en
2022-2023 (universo 176 personas)
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Fuente: datos de elaboracion propia.

De las personas que participaron en los seminarios, el 35% pertenecia a la Escuela de
Cienciay Tecnologia, el 11% a la Escuela de Humanidades, el 10% al Instituto de Ciencia de
la Rehabilitacién y Movimiento y 7% a la Escuela de Habitat y Sostenibilidad.



Al analizar la asistencia en funcion de la tematica (agrupando los seminarios con

tematicas confluyentes) puede verse cierta dispersion en la asistencia.

Gréfico 3. Peso relativo de los seminarios segun asistencia diferenciado por temética
(afios 2022 y 2023)
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Fuente: datos de elaboracién propia.

A pesar de la dispersion observada, puede verse que hay una mayor asistencia en los
seminarios que abordan contenidos vinculados a la evaluacion de los aprendizajes (27%),
seguido de cerca por aquellos que abordan tematicas vinculadas a las estrategias de
ensefianza (21%) y el seminario de planificacién de la materia (16%). Tendencia que podria

dar algunos indicios respecto de las inquietudes formativas de los/as docentes.

lll.b. Evaluacion de las propuestas formativas ofrecidas en los Seminarios

La encuesta de evaluacion realizada a los asistentes de los seminarios buscaron
reconstruir la valoracién docente en relacion a cuatro ejes: los contenidos de los seminarios,
la modalidad de los encuentros, la articulacion con pares docentes y la traduccion a la practica
docente de la formacion recibida. Para ello, se consulté sobre el grado de acuerdo respecto

a distintas frases que abordaban cada eje.



Gréfico 4. Valoracion docente sobre todos los seminarios de formacién realizados
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Fuente: datos de elaboracién propia.

En relacion con los contenidos, podemos ver que el 99% de los encuestados estuvo de
acuerdo o muy de acuerdo en que los seminarios permitieron reflexionar sobre su tarea
docente. Las preguntas de respuesta abierta también destacaron que los contenidos

ayudaron a repensar la practica docente (24% de las respuestas).

Sobre la modalidad de los encuentros, el 97% valoré positivamente la modalidad de
taller. Segun las respuestas abiertas, esta modalidad favorecié el enfoque practico y la

vinculacion con la préctica cotidiana (18% de las respuestas).

En lo que respecta a la articulacién con pares docentes, el 92% valord positivamente la
posibilidad de vincularse con otros docentes. Las respuestas abiertas destacan el buen clima
para el debate y el encuentro (27% de las respuestas). Por otra parte, el 91% de los/as
docentes estuvo de acuerdo o muy de acuerdo en que pudo implementar algo de lo trabajado
en los seminarios en su practica docente. Sin embargo, en las respuestas abiertas, algunos

participantes sefialaron que llevar lo trabajado a la practica cotidiana sigue siendo un desafio.

Por ultimo, otros aspectos valorados en las respuestas abiertas son la pertinencia y
relevancia de los contenidos (15% de las respuestas), el rol y entusiasmo de los formadores
(8%), la actualizacién académica (3%) y la continuidad de las propuestas de formacion (2%).
Las sugerencias de mejora incluyen la ampliacion de horarios y modalidades virtuales, mas

tiempo para algunas tematicas y la necesidad de mayor difusién de los seminarios.

Reflexiones Finales



Este trabajo analiz6 la politica de formacion docente continua de la DFD de la UNSAM
entre 2022 y 2023, destacando la importancia de una formacion integral, situada y reflexiva
(Vezub y Alliaud, 2012). Se realizaron 12 Seminarios de Formacion Docente Transversal,
donde participaron 334 asistentes, 51% de los cuales asistieron a 2 0 mas seminarios.

Pudo observarse que la asistencia se concentré en seminarios sobre evaluacion de
aprendizajes, estrategias de ensefianza y planificacion, lo que -entre otras cosas- podria ser
reflejo de las necesidades formativas de los docentes.

Las valoraciones realizadas por los/as docentes sobre los seminarios fueron muy
positivas, destacandose su capacidad para fomentar la reflexion sobre la practica docente y
promover vinculos entre colegas. Ademas, el 91% de los participantes se mostré conforme
con la posibilidad de aplicar en su practica lo aprendido. Sin embargo, se identifico el desafio
de implementar concretamente lo vivido en los seminarios, lo que requiere estrategias
adicionales de acompafiamiento y una reconsideracion de los espacios de formacion para
2024.
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