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Cambios introducidos a los planes de estudio de posgrado: un analisis de la
ultima Convocatoria de Ciencias Sociales
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Senega, Florencia - UNSAM - fsenega@unsam.edu.ar

Resumen

El propésito del presente trabajo es analizar y caracterizar las tendencias curriculares
frecuentes en los Planes de Estudios de las catorce carreras de posgrado
presentadas en la 6ta. Convocatoria para la acreditacion de carreras de
especializacion, maestria y doctorado. Tercera etapa: Ciencias Sociales que expidié
la CONEAU en el afio 2022. Se identificaron cuestiones relacionadas con
reordenamientos de las actividades curriculares, flexibilizacion del régimen de
correlatividades, incorporacion de formacién practica, renovaciéon de contenidos
formativos y la implementacion de carga horaria a distancia.

Nuestro andlisis reflexivo nos permitié reconocer la alta predisposicién de los equipos
de gestidn curricular en posibilitar y favorecer los itinerarios estudiantiles a través de

mecanismos de revision y evaluacion permanente de las propuestas formativas.
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l.  Introduccion
En el afio 2022, la Comisibn Nacional de Evaluacion y Acreditacion
Universitaria (CONEAU) convoca a través de la Resolucion N.° 182/22 a la 6ta.
Convocatoria para la acreditacion de carreras de especializacion, maestria y
doctorado. Tercera etapa: Ciencias Sociales a todas las carreras de posgrado que:
a) hayan sido acreditadas en convocatorias anteriores con un plazo de validez
hasta el 31 de diciembre de 2023.
b) carreras con reconocimiento oficial provisorio del titulo, que hayan iniciado sus
actividades académicas con un ciclo completo de dictado.
c) no hayan obtenido la acreditacién anteriormente.

A patrtir de junio de ese mismo afio, desde la Direccion General de Formacion
se comenzg, por un lado, a realizar un relevamiento de las carreras de posgrado en
funcionamiento que se encontraban en condiciones de presentarse a la convocatoria,;
y por otro, se propusieron reuniones organizativas con las/os Secretarias/os
Académicas/os y con las/os Directoras/es de las carreras correspondientes. De esta
manera, se inici6 un trabajo colaborativo entre las Unidades Académicas y la
Direccidon General de Formacién para analizar las modificaciones de los planes de
estudio y los reglamentos de carreras.

Las carreras que formalizaron su presentacion a la 6ta. Convocatoria para la
acreditacion de carreras de especializacion, maestria y doctorado. Tercera etapa:
Ciencias Sociales pertenecen a la Escuela de Economia y Negocios, a la Escuela de
Humanidades, a la Escuela Interdisciplinaria de Altos Estudios Sociales, la Escuela
de Politica y Gobierno y la Escuela de Habitat y Sostenibilidad. En este contexto, se
analizaran las tendencias frecuentes en las modificaciones de los planes de estudio
de las carreras de posgrado presentadas a la Convocatoria CONEAU mencionada

anteriormente.

Il. Andalisis comparativo de los planes de estudio presentados ala Convocatoria
CONEAU

En esta oportunidad, se realizdé un analisis comparativo entre las modificaciones de
los planes de estudios de las carreras de posgrado presentadas a la Convocatoria
CONEAU con el propésito de encontrar tendencias curriculares frecuentes en ellos.

Como resultado del anélisis comparativo, identificamos:



Organizacion de las actividades curriculares: areas o blogues segun criterios
epistemolodgicos

Las grillas de los planes de estudios analizados, presentan transformaciones
en el modo de organizar las actividades curriculares. En este sentido, las actividades
solian consignarse bajo una enumeracion de materias, en formato de listado, el cual
el estudiantado debia seguir y cumplir. Sin embargo, la exploracion refleja una
tendencia a organizar las actividades curriculares a partir de areas, bloques o ejes de
conocimiento. De esta manera, encontramos que el agrupamiento puede constituirse
por actividades curriculares que poseen afinidades disciplinares y epistemoldgicas o
por coincidencias en sus caracteristicas metodolégicas. A continuacion, se esbozan

algunos ejemplos:

Tabla 1 - Sistematizacién segun denominacion de la carrera, cantidad y

nombres de las areas curriculares.

Denominacion de la carrera Cantidad de areas Nombre de las areas
Maestria en Economia y 3 -Area de teorias
Desarrollo del Turismo -Area de politicas

-Area de gestion

Especializacion en Gestion 2 -Formacion general
Cultural y Politicas Culturales -Formacion especifica
Maestria en Auditoria 4 -Formacion en administracion
Gubernamental publica y teoria del estado
democrético

-Formacion teérico practica en
técnicas de auditoria del sector
publico
-Practica profesional en
auditoria gubernamental
-Formacion metodolégica para
la formulacion del proyecto de
tesis

Esta forma de organizar las actividades curriculares obstaculiza la idea de “que
las asignaturas que cursan los alumnos sean independientes unas de otras, sin
vinculacion planificada para su ensenanza y aprendizaje” (Camillioni, 2016, p. 83) y
permite la articulacién de contenidos de forma transversal entre todas las actividades

académicas que conforman el plan de estudios.



Nuevas configuraciones del régimen de correlatividades
El régimen de correlatividades pretende secuenciar y regular las trayectorias
estudiantiles, determinando las actividades curriculares que debe acreditar el
estudiantado para avanzar en la propuesta formativa. En este sentido, la comparacion
realizada entre las modificaciones de los planes de estudios de las 14 carreras
mencionadas, muestra que solo dos de ellas sostienen el sistema de correlatividades
entre las actividades curriculares. Asi, observamos que gran parte de las propuestas
formativas de posgrado de la UNSAM adoptan un enfoque de flexibilidad curricular en
sus planes de estudio, posibilitando:
- Diversidad de trayectorias estudiantiles segun ritmos individuales.
- Eliminacion de requisitos previos para participar en actividades curriculares
gue no sean necesariamente asignaturas tedrico-practicas.
- Incorporacion de asignaturas optativas y electivas segun intereses académicos

del estudiantado.

Formacion practica

Recurrimos a la concepcién de Donald Schén para comprender a la formacién
practica como las habilidades, competencias, caracteristicas, formas particulares de
resolver las situaciones de la practica profesional (1987). Este cambio en la forma de
comprender la practica, instala la idea de “incluir la formacion practica como parte
integral de una carrera y no solo como una unidad curricular al final de la misma”
(Steiman, 2018, p. 160), provocando cambios significativos en los textos curriculares.

De esta manera, identificamos la incorporacién de actividades destinadas a la
apropiacion de ciertas destrezas, capacidades y conocimientos para que el
estudiantado pueda resolver las problematicas del campo profesional. Entre ellas
encontramos el estudio de casos, analisis de problematicas particulares del campo,
actividades de simulacion, dinamicas de investigacion, etc. Asimismo, la Resolucion
Ministerial N°160/11 demuestra que se piensa al conocimiento practico como un
componente fundamental de la ensefianza, necesario para posibilitar el desarrollo de
las/os futuras/os profesionales. En términos mas concretos, pudimos reconocer que,
en las modificaciones de los textos curriculares, las carreras de especializacién o
maestria (de caracter profesional) suman carga horaria destinada a espacios de
Practicas Profesionales para llevar adelante tanto dentro del ambito de la UNSAM

como por fuera.



Actualizacion de contenidos formativos

Observamos una presencia creciente a lo largo de los diversos planes de
estudio de nuevos contenidos o espacios de formacion, en miras de contribuir a la
construccion de aprendizajes que resulten significativos para el estudiantado. En esta
linea, son las Unidades Académicas las que realizan un seguimiento y evaluacion que
permita determinar las demandas del estudiantado para mejorar la propuesta
formativa. Dichos seguimientos estan ligados al continuo proceso de renovacion de
las demandas sociales y de las valoraciones del cuerpo académico y estudiantil, por
ejemplo:

Como parte de un ciclo habitual de supervisién y revision de las
actividades curriculares, a través de la labor docente, las devoluciones
estudiantiles y las reuniones del cuerpo académico, en el Plan de Estudios se
han replanteado los Contenidos Minimos y la distribucion de la Carga Horaria,
en concordancia con las asignaturas que han actualizado sus programas,
contenidos y bibliografia. (Plan de estudios de la Especializacion en Gestion

Cultural y Politicas Culturales, aprobado por RCS N°30/2023)

En lineas generales, las modificaciones de los planes de estudios incluyen
actualizacion de los contenidos minimos de las actividades curriculares que ya
conforman la propuesta formativa. Sin embargo, tres de los textos curriculares
analizados propusieron cambios en sus grillas por superposicién de contenidos de
algunas actividades curriculares, o bien, por cuestiones de nuevas organizaciones

epistemologicas de dichas actividades.

Educacion a distancia

La extension del aislamiento social, preventivo y obligatorio gener6 la
necesidad de adaptar las actividades curriculares presenciales que ya habian sido
planificadas, dando como resultado una aceleracion del proceso de integracion de
carga horaria no presencial en los planes de estudio de dichas carreras. En este

sentido, con el objetivo de optimizar la eficacia y la eficiencia de la ensefianza, fue



necesario considerar los avances de la tecnologia educativa. Esta ha sido
fundamental ya que ofrece directrices, principios y procedimientos necesarios para su
organizacion y ejecucion.

En este marco, contemplamos que 6 de las 13 carreras de posgrado de
modalidad presencial han afiadido carga horaria no presencial, lo que constituye un
78% del total de las carreras evaluadas. Respecto a ello, entendemos que esta
estrategia tiene como objetivo simplificar la cursada, incorporar nuevas modalidades
pedagdgico-didacticas, expandir la oferta académica hacia estudiantes ubicados en
diferentes puntos geogréficos del pais y del extranjero, y asi promover un aprendizaje

mas inclusivo y accesible.

lll. Reflexiones finales

El andlisis de los planes de estudios de las 14 carreras de posgrado que se
presentaron a la 6ta. Convocatoria para la acreditacibn de carreras de
especializacion, maestria y doctorado. Tercera etapa: Ciencias Sociales refleja una
tendencia a favorecer las trayectorias académicas del estudiantado universitario
desde las decisiones curriculares. Consecuentemente, en nuestro relevamiento
identificamos estrategias para acompafiar los itinerarios estudiantiles desde una
multiplicidad de variantes: reordenamientos de contenidos formativos, renovacion de
requisitos sobre algunas actividades curriculares para avanzar en la propuesta
formativa, proximidad a la préctica profesional, entre otras. Estas cuestiones dan
respuesta no soélo a las nuevas demandas del mundo social, econémico o politico, si
no que también buscan alternativas para las necesidades actuales del estudiantado
universitario. Consideramos pertinente destacar los diferentes mecanismos de
revision curricular que se ponen en marcha desde la Direccion General de Formacion
y de las propias Unidades Académicas en pos de garantizar y posibilitar las

trayectorias estudiantiles desde el disefio de las propuestas formativas.
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