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El desarrollo curricular en la Universidad y su reconfiguracion desde las
politicas, la gestion y los procesos administrativos académicos.
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Resumen

Este trabajo describe el posicionamiento curricular, las decisiones politico institucionales
y las concepciones entorno a la tarea que asume la gestion de la Secretaria Académica
de la Universidad Nacional de Avellaneda con relacion los procesos que acompaiian la
implementacion de planes de estudios con caracteristicas innovadoras como lo son la

flexibilidad curricular y los créditos académicos.

El objetivo principal del escrito es establecer relaciones entre las politicas, la gestion y
los procesos administrativos académicos que suponen una triada que sostiene un modo
de comprender la trayectoria académica y la formacién, con procesos significativos y

novedosos en lo que respecta a la formacién universitaria de pregrado y grado.

La historia reciente en la creacion de la Universidad Nacional de Avellaneda (2009), las
decisiones y los modos de llevar adelante estos posicionamientos politicos curriculares
han sido clave para que en los entramados institucionales y en sus 6rganos colegiados
se desarrollen criterios y definiciones claves en lo que respecta al acompafiamiento de
las trayectorias, y fundamentalmente, a que las mismas sean pensadas en términos de
inclusion y democratizacién en el acceso, permanencia y finalizacién de los estudios

universitarios.

Palabras Clave: Créditos académicos; Formacion; Curriculum; Flexibilidad curricular;
Universidad.

Desarrollo de la experiencia

En los Gltimos afos, desde las Universidades Nacionales, hemos retomado el debate
respecto de aspectos centrales de la Universidad Argentina, a partir de los
“Lineamientos de politica Universitaria: La Universidad Argentina hacia el desarrollo
econdmico y el progreso social” que plantean una reconfiguracion estratégica vinculada
alo curricular. La Universidad Nacional de Avellaneda, entiende por curriculo el proyecto
educativo que comprende, ademas del Plan de Estudios y el listado de asignaturas, el

dominio de la informacién, las estrategias cognitivas, las actitudes y valores, los habitos
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y destrezas y toda actividad formativa que realiza el estudiante y que aporta a la
construccién de su titulacién. Tal como sefiala Camilloni (2001), un disefio curricular es
un instrumento, un objeto para llevar a la practica acciones pedagdgicas y no puede
existir s6lo en los papeles o en el pensamiento. Cuando pensamos en un programa de
formacion lo hacemaos en términos de su implementacion. Y es alli, en que las politicas

académicas y la gestion, adquieren una mayor significacion y relevancia.

El curriculum, es un organizador y analizador (Lapassade, 1979) de los procesos
formativos que se desarrollan en la Universidad y es por ello, que las politicas
académicas, las acciones académico administrativas y de gestion deben acompafar

dichos procesos curriculares.

La Universidad Nacional de Avellaneda, es una Universidad Argentina, Publica y no
arancelada creada en el afio 2009 atendiendo a la premisa de democratizar el acceso
al nivel superior. Desde sus origenes, el proceso curricular adquirié caracteristicas
innovadoras al igual que su estructura. Como sefala su Rector, Jorge Calzoni ( 2021)
una de las caracteristicas distintivas de los disefios curriculares de la UNDAV es la
flexibilidad curricular. Asimismo, la propuesta de un sistema de reconocimiento de
créditos en las asignaturas optativas, electivas y actividades académicas afines. Lo que
exige un ejercicio permanente de seguimiento en las propuestas curriculares, la
posibilidad de actualizacién del conocimiento y la ponderacion de esas trayectorias que

realiza el estudiante.

Los Planes de Estudios de la Universidad Nacional de Avellaneda son semiflexibles y
por ello, el estudiante puede cursar asignaturas optativas y/o electivas en otras unidades
académicas o Universidades. Esta semi flexibilidad curricular, debe acompanarse de
procesos de gestion curricular y flexibilidad académico administrativa que promuevan el

desarrollo y la puesta en accion de un verdadero curriculum integrado.

Estas herramientas administrativas deben promover, como también jerarquizar la
trayectoria de los y las estudiantes, lo que implica asimilar el cambio de enfoque o
paradigma, ya que el objetivo verticalista de formar profesionales donde todos deben
tener el mismo nivel de conocimiento desde su inicio a su finalizacion de carrera
universitaria cambia a un objetivo enfocado en el profesional y en todos los aspectos
formativos no solamente lo estipulado disciplinariamente en el “nucleo duro” de la

formacion.

Estos aspectos proponen considerar las diferentes actividades que el/la estudiante
puede realizar en el trayecto por la Universidad y principalmente, nos invita a reflexionar

sobre la propia cultura institucional universitaria para generar propuestas y actividades



que estén en consonancia con los avances no soélo del conocimiento, sino de la
tecnologia. Lo enunciado previamente, da cuenta de la perspectiva en politica
académica que hemos considerado desde el surgimiento de nuestra Universidad y
permiten una mirada que cambia el foco de la ensefianza superior al colocar al
estudiante como protagonista de su formacién y generando autonomia en la eleccion
del trayecto formativo, lo que potencia a la formacion de profesionales con recorridos

heterogéneos y conocimientos innovadores.

Para ello, otro aspecto a destacar es que los planes de estudios se han ponderado en
créditos académicos. Este es el dispositivo de reconocimiento de contenidos
concernientes a los conocimientos adquiridos por los estudiantes en &mbitos dentro de

nuestra casa de altos estudios como de instituciones externas.

Las politicas académicas alrededor de estos principios curriculares permiten fomentar
la innovacidn curricular, la autonomia y trayectorias de cada estudiante y, promover el

intercambio estudiantil, agilizando la articulacion entre instituciones.

Estas politicas académicas han sido acompafiadas de procesos administrativo
académicos y normativas que hemos desarrollado a partir de estas concepciones
curriculares, estos actos administrativos académicos no solo son reglamentaciones que
los estudiantes deben cumplir, teniendo por objetivo la cristalizacion los procesos
administrativos, sino todo lo contrario, son la posibilidad del estudiantado en tomar
decisiones formativas logrando asi un profesional comprometido en su formacién y
contando con una idea clara de los amplios espacios de desarrollo profesional que

pueden tener.

Sostenemos que la flexibilidad curricular, en tanto politica institucional académica, debe
acompafarse desde la gestion del curriculum — a través, por ejemplo, de las comisiones
curriculares de cada una de las carreras- y, ademas, de la generacién de herramientas
administrativo académicas, como lo son las normativas, actas y procedimientos claros,
gue permitan una realizacién efectiva de dichos procesos para las trayectorias de los 'y

las estudiantes.

Medidas Adoptadas para su Aplicacion

La Universidad Nacional de Avellaneda desde su concepcion tiene como valor
fundamental el desarrollo de Profesionales Comprometidos con la sociedad, adoptando

como también transfiriendo conocimientos en pos de una mejor sociedad.



La Reforma del Estatuto dio un gran paso en el desarrollo de politicas institucionales

académicas. Sus Articulos 10, 11 y 12 expresan y sostienen estas definiciones:

“ARTICULO 10.- La Universidad Nacional de Avellaneda concibe a la ensefianza como
la practica que propicia procesos de construccion, comunicacion, transmision vy
recreacion de conocimientos respecto de contenidos cientificos, tecnolégicos, técnicos,
éticos, culturales, sociales y profesionales, racionalmente justificables y dignos de ser
aprendidos por los/las estudiantes. La ensefianza promueve el desarrollo personal y
profesional de los/las estudiantes; de su pensamiento critico y autonomo; de su

compromiso social, responsabilidad ética y valores democraticos.

ARTICULO 11.- La Universidad Nacional de Avellaneda a través de su funcion de
ensefianza, organiza y desarrolla las acciones formativas enunciadas en sus principios.
Implementa carreras con disefios curriculares flexibles que atienden a las complejidades
profesionales, disciplinares y territoriales. La flexibilidad, posibilita margenes de
autonomia en las elecciones de los/las estudiantes y su movilidad por diferentes casas

de altos estudios, tanto en el pais como en el extranjero.

ARTICULO 12.- Los planes de estudio se organizaran matricialmente, el eje longitudinal
estard dado por la formacién profesional especifica y la formacién disciplinar relativas al
alcance de las titulaciones de cada carrera y el eje transversal, comun a todas las
carreras, se constituye por la formacion en investigacion, en el territorio, en idioma
extranjero y en el manejo de herramientas informaticas. La organizacién disciplinar
especifica y profesional se encontrara en el ambito de cada Departamento. La
organizacion de las areas de conocimiento serd comun a todas las carreras y se

encontrara en el ambito del Rectorado.”

Se concibieron las funciones de ensefianza centrada en los estudiantes y las primeras
herramientas para el desarrollo de la Gestion Curricular y el disefio semiflexible de los
Planes de Estudios, propiciando la movilidad y la autonomia de decision en su

formacion.

A partir de la Resolucion del Consejo de Universidades donde propone flexibilizar los
planes de estudio con diferentes alternativas, entre ellas, el reconocimiento de
actividades académicas desde un sistema de créditos al cual adherimos, continuamos
en el desarrollo de nuevas normativas enfocadas al reconocimiento de las actividades
no regladas, como también los conceptos pedagdgicos para su reconocimiento, ya que
la Universidad Nacional de Avellaneda cuenta con una heterogeneidad de carreras que

propician diferentes enfoques formativos.



La Universidad Nacional de Avellaneda adopta una estructura matricial con objeto de
proporcionar orientacion sistematica al ejercicio de las funciones sustantivas, cuyo eje
transversal esta integrado por la Asamblea Universitaria, el Consejo Superior, el
Rectorado y los Organos de Asesoramiento y de Contralor. Su eje longitudinal esta
conformado por los Departamentos y otras Unidades Académicas. Esta organizacion,
supone que la estructura de organizacién departamental articulara en forma transversal
el ejercicio de sus funciones sustantivas con las Secretarias del Rectorado competentes.
De tal forma, se conformard una matriz de gestion dindmica, participativa, transparente

y democratica.

Con relacion especificamente a las cuestiones curriculares, cada una de las carreras
cuenta con una Comision Curricular. Esta comision, tiene como principal funcion realizar
la evaluaciébn y seguimiento de los planes de estudios. Este proceso de
acompafiamiento y seguimiento curricular, se realiza en conjunto entre la Secretaria
académica de la Universidad, que acompania y realiza los encuadres administrativos y

normativos necesarios para el desarrollo de esas funciones.
Conclusion

En estos catorce afios de funcionamiento de la Universidad Nacional de Avellaneda y al
adoptar estas formas organizacionales, como asi también una propuesta de innovacion
con relacion a las propuestas curriculares, que ha generado debates y trabajo colectivo
para su implementacién y desarrollo, incluso en lo que refiere a las validaciones vy
acreditaciones de las propuestas formativas ante los organismos correspondientes,
consideramos que el éxito en lo formativo deviene de la clara identificacion y propuesta
de mecanismos administrativos académicos, que permitan el desarrollo de estas
acciones. Como asi también de instancias colegiadas que se encuentren en situacion

de “vigilancia” con relacion a los procesos curriculares y a las trayectorias.

El desarrollo de propuestas innovadoras en aspectos curriculares requiere
necesariamente de una clara decision politica, del desarrollo de la gestion académica
acompafando y asistiendo a las diferentes instancias colegiadas institucionales como
asi también a los estudiantes, y de procesos administrativos académicos Ilo
suficientemente claros y orientadores, para que estas propuestas sean realmente

inclusivas, democratizadoras, y a la vanguardia del conocimiento.
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Normativa de la Universidad Nacional de Avellaneda

- Estatuto de la Universidad Nacional de Avellaneda.

- Resolucion de comisiones curriculares (Res. C.S N° 588/19).

- Sistema Argentino de créditos académicos Universitarios - SACAU - (Res. C.S.
N° 615/23).

- Reconocimiento de trayectoria formativa (Res. C.S N° 56/2024)
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