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Resumen breve

El trabajo analiza una investigacién sobre los criterios que emplean los docentes al planificar
sus materias en la UNSAM, en el contexto del Programa de Innovacién en la Formacion. El
estudio incluy6 37 asignaturas de 5 Unidades Académicas y se centré en la ensefianza, el
aprendizaje y el manejo del tiempo. A través de encuestas cuantitativas a los equipos
docentes, se indag6 sobre la seleccién de contenidos, la planificacion temporal y el disefio de

actividades educativas.

Algunos resultados del diagndstico demuestran la existencia de una diversidad de criterios
gue son puestos en juego por los/as docentes en sus planificacion frente a las limitaciones
del tiempo. Asimismo, se observa que el tipo de actividades planificadas varian
significativamente segun el campo de saber en el que se incluyen las distintas carreras

indagadas, asi como el peso relativo que tiene cada tipo de actividad en el tiempo total.

Palabras clave: sentidos y criterios pedagégico-didacticos; practicas de ensefianza;

formacioén universitaria.

l. Introduccion

El presente trabajo se propone analizar los criterios y sentidos que ponen en juego los
docentes a la hora de planificar sus materias. El estudio formo parte de una politica académica
de diagnostico llevada adelante por la Secretaria General Académica durante el 2023, en el

marco del Programa de Innovacién en la Formacion.

La investigacién alcanzé 37 asignaturas correspondientes a 11 carreras® de 5

Unidades Académicas de la UNSAM a través de una metodologia de corte cuantitativo. Se

1 Se encuest6 a docentes de: Ingenieria Ambiental; Arquitectura; Licenciatura en Antropologia Social
y Cultural; Licenciatura en Sociologia; Licenciatura en Ciencia Politica; Licenciatura en Relaciones
Internacionales; Licenciatura en Ciencias de la Educacién y Profesorado en Educacion; Licenciatura



llevd adelante una encuesta a cada equipo docente a cargo del dictado de las materias
indagadas en un cuatrimestre especifico. Se consulté a los equipos docentes sobre los
criterios de seleccion de contenidos y que sostienen las decisiones docentes en torno a la
planificacion de contenidos, tiempos de ensefianza y actividades para el aprendizaje.

Nos resulta relevante indagar estos aspectos porque, al planificar, los equipos
docentes definen de manera argumentada qué se va a ensefar, para qué, cdmo y cuando.
Es decir, los objetos de conocimiento (contenidos?) que se espera que Ixs estudiantes

aprendan durante el tiempo que dura la materia.

Planificar una materia es establecer una hipétesis de trabajo que organiza las ideas,
pensamientos e imagenes de un equipo docente, anticipar o prever cbmo se espera que se
desarrollen las distintas situaciones educativas. Su caracter de prueba permite realizar
modificaciones, rectificaciones y cambios cuando pasa del plano de la representacion al de

la accién (Camilloni, 2004; Gvirtz y Palamidessi, 1998).

En este marco, un primer apartado de la ponencia aborda las decisiones de
planificacion pedagogica de los equipos docentes relevados. Un segundo apartado, analiza
el tipo de actividades planificadas por los/as docentes en funciéon también de ese tiempo

disponible. Por ultimo, se concluye con un apartado de reflexiones finales.

II.  Criterios docentes para la planificacion de los contenidos y el tiempo

Al seleccionar los contenidos de ensefianza, los equipos docentes definen qué se
ensefiara en esa materia y qué quedara por fuera: cuantos contenidos ensefiaran y con qué
nivel de profundidad y articulacion. Asi, la pregunta por la cantidad de tiempo requerido para
gue todos esos contenidos sean aprendidos con el nivel de dominio esperado encierra

definiciones epistemoldgicas y pedagdgicas.

En este sentido, se consultd a Ixs docentes por los criterios que sostienen la

seleccion de contenidos que ellos/as mismos/as realizan en sus materias.

en Psicopedagogia; Ciclo comdn de la EEyN, que abarca las carreras de Lic. en Administracion y
Gestion Empresarial, la Lic. en Turismo, la Lic. en Economia y la carrera de Contador Publico.

2 Se entiende por contenido todo lo que completa una unidad de tiempo de ensefianza en un programa
o plan de estudio.



Gréfico 1. Criterios docentes para la seleccion de contenidos en sus materias

Porcentaje sobre total de respuestas
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Fuente: datos de elaboracion propia.

Tal como se puede observar en el grafico 1, el criterio mas utilizado por docentes
para la seleccién de contenidos es que los mismos sean basicos y fundamentales, necesarios
para habilitar futuros aprendizajes (20,3% eligié esta opcién). Sin embargo, también resultd
central para los equipos docentes que los mismos sean actualizados (17,8%), relevantes para
el perfil profesional (15,3%) y pertinentes al momento de la carrera en que se encuentran
(15,3%).

Vinculado a la seleccién de contenidos, también se consulté a los/as docentes sobre

los criterios usados para definir el tiempo dedicado a cada contenido.

Gréfico 2. Criterios docentes para definir el tiempo dedicado a cada contenido en su

materia



Otro (2,8%)
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Fuente: datos de elaboracion propia.

Tal como se puede observar en el gréfico 2, el 36% de Ixs docentes indico el grado
de centralidad de los contenidos en la materia como criterio de distribucién del tiempo. Igual
porcentaje (36%) sefial6 como criterio la complejidad de los contenidos. Por ultimo, el 25%

de Ixs docentes sostuvo que le dedica el mismo tiempo a todos los contenidos.

La planificacion inicial, como hipotesis de trabajo, suele verse modificada en su
implementacién por variadas circunstancias internas y externas que imponen la revisiéon y
ajuste. En este sentido, se consultd sobre las decisiones que los equipos docentes toman

cuando el tiempo es insuficiente para ensefiar los contenidos seleccionados inicialmente.

Grafico 3. Decisiones docentes frente a la falta de tiempo para ensefiar los contenidos
planificados.

Cuando no llego con
los tiempo, apresuro el
ritmo de enseiianza al
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Llego a fiar todos
los contenidos (33,3%)

Fuente: datos de elaboracion propia.

Tal como se observa en el grafico 3, la mayor parte de los/as docentes (41,7%)
procuran definir desde el principio de la cursada cuéles son los contenidos menos importantes
y que, por ende, podrian dejar de ensefiarse en caso de falta de tiempo. Es decir que, para
la mayoria la planificacion y definicion anticipada de qué hacer frente a la falta de tiempo
resulta importante y deseable.



lll.  Actividades de aprendizaje y uso del tiempo

En la planificacién didactica, los equipos docentes también toman decisiones respecto
a cdmo van a ensefiar los contenidos de sus asignaturas y de este modo posibilitan diversas
maneras de aproximarse a ellos. Por eso, las actividades de aprendizaje propuestas por
los/as docentes durante la clase o para realizar de manera independiente, cobran una
relevancia central. Se le pregunt6 a los/as docentes qué actividades realizan durante las
clases/contacto y cuanto tiempo relativo le dedican a cada una.

Gréfico 5. Tiempo relativo dedicado a tipo de tarea en cursada presencial o sincrénica

semanalmente segun planificacién docente (promedio por carrera)

Escuchar explicacién [JJj Realizar/ responder preguntas orales Intercambiar ideas [JJjj Leer
[ Resolver problemas o indagaciones [ Desarrollar producciones escritas [l Desarrollar tareas practicas
M Eiercitar

Lic. en CP 31% 12% 23% 9% 14%

Lic. en RRII 48% 14% 8% 7% 8%

Lic. en Edu 37% Y 22% 6% 25%

Lic. en PSP 59% VA 8% 7% 11%
Arqui. 17% I 11% 8% 11% 36% 14%
Ing. Ambiental A1% 21% 21% 9%

Tronco comun EEyN  51% 6% NeEM 9% 10% 6% 11%

Fuente: datos de elaboracion propia.

Tal como se observa en el gréfico 5, la actividad estudiantil a la que mas tiempo se
dedica en las horas de clase/contacto es “escuchar la explicacion docente”. Esta tarea
demanda, en promedio, el 38% de tiempo de contacto entre estudiantes y docentes. Por
debajo de esta media se encuentra la carrera de Arquitectura que dedica sélo el 17% del
tiempo de contacto para este tipo de actividades, siendo el desarrollo de tareas practicas el
tipo de actividad a la que mas tiempo relativo se destina en clase (37%). Por encima de esta
media y en el otro extremo, se encuentra la Licenciatura en Psicopedagogia, que dedica el



59% del tiempo de cursada a la escucha y un 11% al desarrollo de tareas practicas. Por su
parte, en Ingenieria Ambiental, aunque se dedica un tiempo considerable de la clase a la
escucha de explicaciones docentes (41% del tiempo total), también toma gran protagonismo
la resolucion de problemas o indagaciones y la realizacion de tareas préacticas (44% del
tiempo total). Asimismo, en algunas de las carreras de Ciencias Sociales se puede observar
una tendencia a la realizacién de producciones escritas en clase: en la Licenciatura en Ciencia
Politica (dedica 23% del tiempo total), en la Licenciatura en Sociologia (54% del tiempo total),

en la Licenciatura en Antropologia (37% del tiempo total).

Resulta interesante, asimismo, comparar los datos antedichos con el tiempo relativo

gue Ixs docentes planifican para cada tipo de actividad de estudio independiente.

Gréfico 6. Tiempo relativo dedicado semanalmente a tipo de tarea independiente segln

planificacion docente (promedio por carrera)

Leer bibliografia [JJJ] Estudiar y repasar Ver / escuchar AV ] Resolver actividades / guias para la
comprensién de textos 0 AV [l Resolver ejercicios, casos, problemas [J] Producir trabajos practicos
[l Desarrollar practicas de investigacién o profesionales [JJj Otras

Lic. en CP 46% 13% 13% 9%
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Fuente: datos de elaboracion propia.

Tal como se puede observar en el grafico 6, en las carreras de Ciencias Sociales, la
actividad a la que mayor peso relativo se le da por fuera de clase es “leer bibliografia”. En el
caso de la Licenciatura en Sociologia, para poner el ejemplo mas extremo, casi la totalidad
del tiempo de estudio independiente se dedica a actividades asociadas a la lectura, su
comprension o estudio: el 59% del tiempo de trabajo independiente planificado se proyecta
para leer bibliografia, el 29% para estudiar o repasar y el 7% para realizar guias o

cuestionarios sobre lo leido. La Unica carrera de Ciencias Sociales y Humanas que muestra



un claro cambio en esta tendencia es la Licenciatura en Psicopedagogia, carrera en que la
lectura ocupa el 24% del tiempo de trabajo estudiantil independiente.

Una tendencia inversa puede observarse en las carreras de Arquitectura e Ingenieria
Ambiental. En esas dos, la lectura ocupa un lugar marginal, mientras toman protagonismo
actividades como resolver ejercicios, casos o problemas (16% del tiempo en Arquitectura y
25% en Ingenieria Ambiental) y producir trabajos préacticos (41% del tiempo en Arquitectura y
40% en Ingenieria Ambiental). Por dltimo, en el tronco comun de EEyN, pareceria haber una
gran variedad de actividades que el estudiantado realiza de modo mas o menos equitativo en
su tiempo de estudio independiente.

V. Reflexiones finales

A partir de lo expuesto, es posible realizar una primera aproximacion a las decisiones

de planificacién docente y el modo en que ensefian esos saberes en sus materias.

Se puede ver que la mayoria de los/as docentes seleccionan los contenidos
considerando que sean basicos y fundamentales para sus materias y que habiliten nuevos
aprendizajes (20,3%), asi como también que sean actualizados (17,8%). Los/as docentes
declaran dedicar mas tiempo a aquellos contenidos que son centrales (36%) 0 a aguellos que
resultan mas complejos (36%). Asimismo, 41,7% de los/as docentes afirman que desde el
inicio de la cursada tienen planificado cuales son los contenidos prioritarios y cudles pueden

dejarse de lado en caso de no llegar a ensefiar lo planificado.

Por otra parte, en la hora de clase de contacto con docentes, todas las carreras -
excepto Arquitectura- tienen como actividad principal la escucha de la explicacién docente.
En las actividades académicas autonomas se observan diferencias entre las carreras de
Ciencias Sociales y Humanas -donde predominan actividades de lectura y tareas para
profundizar la comprension de textos- y las carreras de Arquitectura e Ingenieria Ambiental -
donde priman actividades vinculadas a la produccion de trabajos practicos y a la resolucion

de ejercicios, casos y problemas-.
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