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Resumen breve: Las instituciones que forman a las personas para el trabajo constituyen
los espacios de mayor concreción de políticas públicas y representación de la garantía del
derecho de acceso a la formación para los/as trabajadores/as, independientemente de la
dependencia institucional, alcance, u ofertas formativas que desarrollen. Es identificada
como una complejidad significativa de su quehacer, la tensión intrainstitucional que produce
el encuentro de intereses, expectativas, necesidades y representaciones de los actores
sociales involucrados y que son constitutivos de la formación para el trabajo: Estado,
empresariado y trabajadores. Entiende así que el “contexto” es “escenario” de realización de
la formación para el trabajo y que este se configura como resultado del estado de situación,
la dinámica, la participación y la articulación de dichos actores. Al mismo tiempo se
constituye como un condicionante de su desarrollo. El trabajo describe el contexto/escenario
de realización de la Formación Profesional de los últimos cuatro años en el distrito General
San Martín, Provincia de Buenos Aires y recupera desde las voces de los actores
institucionales las estrategias que despliegan para afrontar los nuevos desafíos territoriales.
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SÍNTESIS AMPLIADA

La Formación Profesional (FP) y su implementación en las instituciones destinadas a este
fin constituyen un herramienta de posibilidad para la formación de las personas de manera
de mejorar sus condiciones de acceso al mundo del trabajo y la producción y de
participación en el desarrollo socioeconómico del territorio que habitan.

Este estudio se fundamenta en la premisa de que las instituciones de formación para el
trabajo son los espacios donde se materializan las políticas públicas y se garantiza el
acceso a la formación para los/as trabajadores/as, independientemente de su dependencia
institucional o el alcance de sus programas formativos. Esta premisa se apoya en
investigaciones previas que han demostrado la relevancia de la FP para el crecimiento
económico, la reducción de la desigualdad y la promoción del empleo sostenible (Bosch,
2008; OECD, 2017).

Una complejidad significativa en el quehacer de estas instituciones radica en la tensión
intrainstitucional generada por los diferentes intereses, expectativas y necesidades de los
actores sociales involucrados: el Estado, el empresariado y los trabajadores. Esta tensión
ha sido ampliamente estudiada en la literatura académica, que ha destacado la importancia
de abordarla para mejorar la efectividad de la formación profesional (Lazear, 2009; Hall &
Soskice, 2001).

El contexto en el que se desarrolla la Formación Profesional ejerce una influencia
significativa en su efectividad y pertinencia. Este contexto está determinado por el estado de
situación, la dinámica y la participación de los diferentes actores mencionados
anteriormente. La comprensión de este contexto es esencial para identificar los desafíos
que enfrentan las instituciones de formación y desarrollar estrategias efectivas para
abordarlos (Billett, 2011; Marginson et al., 2019).

El presente trabajo se enfoca en el distrito General San Martín, Provincia de Buenos Aires,
en un periodo de cuatro años, con el propósito de describir el contexto de la FP en el
territorio, identificar los nuevos desafíos que deben afrontar las instituciones que
implementan dichas ofertas formativas y las estrategias que despliegan. Esta elección se
justifica por la importancia de comprender las dinámicas locales en la implementación de
políticas educativas y laborales (Crespo, 2018; Schugurensky, 2006).

Explorar y analizar el estado de situación, la dinámica y la participación de los actores
sociales en los ámbitos de las políticas públicas, el ámbito socio-productivo y el ámbito de
los sujetos que se forman en las instituciones permitirá, a posteriori, identificar estrategias
desarrolladas, buenas prácticas, áreas de mejora y oportunidades de intervención. Este
enfoque multidimensional caracteriza y distingue este proyecto de otras propuestas que
pueden centrarse en aspectos específicos de la FP sin considerar su contexto más amplio
(Biesta et al., 2015).

Metodológicamente el estudio adoptó un enfoque de triangulación metodológica, que utilizó
varias técnicas y fuentes de información. Se analizaron datos provenientes de seis
instituciones de las 8 del distrito de San Martín. Se aplicaron como técnicas de recolección
de datos: 1) una encuesta basada en un cuestionario estructurado (cerrado) donde las
dimensiones abordadas en la misma fueron: la dimensión institucional, la dimensiòn de las
políticas públicas y la dimensión de los sujetos que se forman en las instituciones 2) seis
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grupos focales en los que participaron directivos y docentes de las instituciones. Se utilizó
una guía de preguntas disparadoras que giraron en torno a: la existencia de variaciòn en la
caracterizaciòn de los sujetos, el impacto de las políticas públicas, y sobre las expectativas
de los estudiantes. Se puso énfasis en la inclusión de diferentes perspectivas y
experiencias, con el objetivo de capturar la complejidad y diversidad del contexto estudiado.
Las seis instituciones son públicas, y ubicadas en el distrito de San Martín, con dependencia
de la Dirección General de Escuelas de la Provincia de Buenos Aires Centro de Formación
Profesional (C.F.P.) N° 401, Centro de Formación Profesional (C.F.P.) N° 404 "San Francisco
de Asís", Centro de Formación Profesional (C.F.P.) N° 408 "San Romero de América". Y los
centros de formación laboral: Centro de Formación Laboral N° 402 en Convenio con la
Asociación Obrera Textil, Centro de Formación Laboral N° 406 en Convenio con el sindicato
de Empleados de Comercio, Centro de Formación Laboral N° 407 en Convenio con Barrios
de Pié, dependientes a su vez del Instituto de Formación Profesional del Ministerio de
Trabajo de la provincia de Buenos Aires.

A su vez, se recopiló información relevante del sector productivo, formación y empleo en el
Distrito General San Martín donde se realizó un análisis de documentos, publicaciones,
informes de alcance nacional, provincial y/o local, en el que se resignifican indicadores
presentes en fuentes secundarias. Este recorrido, con un recorte entre los años 2020 y
2024, supone el análisis de normativas y políticas públicas, su implementación e impacto en
las propuestas de formación para el trabajo del partido de Gral. San Martín; aportando
conocimiento que contribuya a la construcción de nuevos puentes entre educación y trabajo,
favoreciendo la transformación social y una mejora en la vida de los jóvenes del territorio.

Las conclusiones a las cuales se arriba buscan dar cuenta de las transformaciones
recientes en el contexto/escenario, el estado de situación de los actores, el impacto en las
instituciones de Formación para el trabajo y las estrategias que despliegan para afrontar los
desafíos, lo cual tiene el potencial de generar conocimientos significativos que contribuyan
al desarrollo de políticas más efectivas en este ámbito.
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