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Cuando se habla con mujeres policias sobre sus trayectorias en la institucion, la vida por fuera del
servicio se constituye como un elemento estructurador y organizador de las horas dentro. En todos
los casos, y en todas las jerarquias, las mujeres entrelazan su desempefio con un elemento
(externo) comun: la capacidad de llevar adelante una milimétrica organizacion familiar,

domeéstica y de cuidados que regula -para bien y para mal- su desempefio en la institucion.

La “buena gestion” del hogar y de la crianza de los hijos son variables que afectan
transversalmente el rendimiento de las mujeres en la policia. Aqui los factores que repercuten en
el desempefio tienen componentes distintos al del personal masculino, marcado por combinacion
de atributos vinculados con la dureza tradicional vinculada al ideal del “verdadero policia”. En
las mujeres, la capacidad de sostenimiento de trayectorias como las policiales se relaciona con la
posibilidad de llevar adelante (y con éxito) aquellas responsabilidades asociadas a roles
tradicionales de género. Roles, muchos vinculados con el cuidado, que estas mujeres asumen
“fuera del trabajo” pero que, inevitablemente, interceptan sus horas, todas, de servicio en la
institucion.

La “maternidad” aqui se convierte en un componente fundamental de la forma de ejercer la labor,
en tanto sirve, a los fines sociolégicos, como clave explicativa de una forma especifica de
vincularse con la vida y con el trabajo. Se constituye como un lugar desde el que estas mujeres
dicen pensar, relacionarse, ser ellas mismas y, I6gicamente, policias. Esta vinculacion con roles
“maternales”, como formas del hacer y del ser, se constituyen como elementos que nos permite
reflexionar sobre las trayectorias de las mujeres en la institucion, en tanto es un registro evocado

y reconocido tanto por aquellas que tienen hijos/as, como por las que no.

Esta particularidad del hacer y ser policial femenino es la linea que orienta los fines de este trabajo.
Estas mujeres dicen haber “hecho de madres” en la institucion, o han tenido superiores (mujeres
también) que las han tratado “como si fueran hijas”. Nos proponemos entonces pensar en la
maternidad, entendiéndola como un repertorio de accién disponible para las policias. Una

modalidad de relacionarse que, en muchos casos, deriva en trayectorias exitosas.
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A partir de los relatos de mujeres con las més altas jerarquias de la Policia de la Provincia de
Santa Fe, nos proponemos pensar en lo que entendemos como una dimensién -novedosa y
rentable- del ejercicio de roles tradicionales de género. Lejos entonces de interesarnos visibilizar
la reproduccién de éstos, buscamos indagar los efectos materiales, simbélicos y de ascenso -

jerarquico, moral y material- que trae para estas mujeres en la institucion.

Ser y ejercer “de madres” en la policia -y quiza en otros espacios- tiene una rentabilidad que nos
interesa observar. Ser jefas es “ser un poco madres”, para algunas mujeres de las jerarquias mas
altas. Y en esta cuestién queremos detenernos: Si la maternidad -como identidad, pero también
como ejercicio- es un elemento fundamental de su labor, ésta no es razon suficiente para
consolidarse como un canal de ascenso formal; es aqui donde emerge una nueva dimension. Esta
“maternidad” encarnada y reconocida por las propias mujeres, cuenta con un correlato
institucional que efectiviza formalmente la valoracion de este “estilo”, porque muchas de estas
jefas-madres, en el presente, adquirieron las jerarquias y los cargos mas altos de la institucion. Y
refieren a su ascenso, reconociendo que es esa dimension del cuidado lo que las coloca y mantiene

al frente.

A partir de la reconstruccion de relatos y experiencias de mujeres policias de la Provincia de Santa
Fe, producto de un trabajo de campo realizado en 2021 en la Direccién Centro — Norte de la
Policia de Accion Téctica en la ciudad de Santa Fe y las entrevistas realizadas entre 2020 y 2021
en el proyecto “Roles y trayectorias de mujeres policias de la Provincia de Santa Fe”, llevado
adelante por el Programa Delito y Sociedad, nos proponemos avanzar sobre la “maternidad” como

un repertorio de accion disponible para las mujeres en la institucion.

Nos proponemos, a su vez, complementar el corpus con un andlisis documental del contenido
audiovisual institucional que las distintas policias argentinas publican en la plataforma Youtube.
Existe un acervo consistente de produccién audiovisual que las distintas instituciones policiales
provinciales ponen en circulacion a través de diversas plataformas. En este sentido, construimos
una base de datos de todo aquel material vinculado con las mujeres y la maternidad en las policias
de todo el pais, entendiendo que se constituye como un elemento fundamental de las reflexiones
gue intentamos llevar adelante. La manera en que se aborda y reconoce la maternidad, como
intentaremos presentar, resulta una clave explicativa fundamental de este “reconocimiento”

institucional que nos interesa reconstruir.

Son estos elementos, tanto las narrativas de las mujeres policias, como el analisis de contenido
del tratamiento que las instituciones policiales -en todo el pais- hacen de la maternidad, los que
nos permite pensar en este estilo de ejercicio y mando como un vehiculo de ascenso jerarquico
(al interior de la institucion) pero también, y fundamentalmente, material para estas mujeres.

Porque las jefas, en los casos donde se accede a dichas posiciones, dicen haber experimentado



transformaciones sustanciales en sus vidas y economias, ellas y sus familias. Es entonces, aqui,
donde la maternidad aparece no sélo como una clave explicativa de trayectorias exitosas de

mujeres en la institucion, sino también como un horizonte de posibilidades para las proximas.

Visibilizar la productividad de esta reproduccion de roles histéricos de género, en términos de
reivindicar las transformaciones sustanciales que estas mujeres experimentan en sus vidas y sus
economias, es el horizonte que persigue este trabajo. Para esto, una revision del tratamiento
comunicacional que la institucion lleva adelante en torno a la maternidad se vuelve fundamental,
en tanto no es posible pensar los ascensos sin una institucion que los habilite. La institucion, al
igual que las mujeres, produce narrativas donde la maternidad es un camino posible para el ser y
hacer policial en el presente. El contenido audiovisual que la institucion decide poner en
circulacion en torno a este tema, es un puntapié inicial que nos permite empezar a pensar qué de

la maternidad es funcional a la policia en la actualidad.
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