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| ECLESIOLOGiA | Por Abel Garcia Garcia

Una mirada a los riesgos subyacentes del

crecimiento eclesial

Introduccidon

Si uno, en frio, piensa en el evangelicalismo
peruano actual, sin apasionamientos ni
complejos, alejando la emotividad y
centrandose en lo objetivo del pensamiento
analitico, puede encontrarse con inquietantes
sorpresas. Por un lado, el crecimiento de las
ultimas décadas ha sido explosivo. Si
suponemos que las tasas de crecimiento se
mantienen por los proximos veinte afnos, es
muy posible que el diez o quince por ciento que
la iglesia evangélica ostenta hoy se haga tan
grande hasta llegar a al punto en que su peso
especifico sera igual al de la iglesia catolica.
Eso, de por si, implica muchas cuestiones que
representan un enorme reto para la iglesia.

Sin embargo, por otro lado, se encuentran
muchos flancos abiertos. La iglesia crece pero a
la vez uno encuentra, de forma mas o menos
generalizada, una iglesia atrapada por sus
liderazgos, adicta a experiencias, hiperactiva,
escapista y dependiente, poco educada, que
esta feliz como es, ciega a su propia condicion y
que a pesar de esos serios defectos no quiere
cambiar: su liderazgo no estd interesado en
hacerlo. Esto, por supuesto, es un grandisimo
riesgo que debe ser mitigado.

Para estudiar esto, en el siguiente articulo
divido a la iglesia en tres componentes de
andlisis: la congregaciéon, el pastorado y la
institucién, cada uno de ellos con sendas
subclasificaciones. La congregacion se mueve
por la neoplasia, y el cortoplacismo; el
pastorado por la indispensabilidad y la
degeneracion; la  institucion por la
informalidad y la sacralizacion.
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Institucion

Pastorado

- Neoplasia « Indispensabilidad - Informalidad

 Cortoplacismo - Degeneracion - Sacralizacion

Basado en ese esquema de andlisis exploro
parte de la realidad del evangelicalismo
peruano, mostrando comportamientos
negativos que pueden poner en riesgo la
sanidad de la iglesia como un todo. A la vez,
propongo ciertos lineamientos generales que
pueden ayudar en el propoésito de mitigar los
riesgos inherentes al crecimiento de la iglesia y
sus particulares caracteristicas, centrado en lo
obvio y fundamental: el énfasis en una
verdadera vida comunitaria.

1.La congregacion

1.1 La neoplasia?

Es bien conocido que la principal medida de
éxito de un pastor es el crecimiento numérico
de la iglesia o grupo que dirige, aunque muchas
veces esto se hace de forma irresponsable. Se
busca llenar las iglesias de nuevos convertidos
sin un soporte eficiente de lideres que permita
a los neofitos crecer en la fe y conocer mas de
las verdades que la Biblia contiene. Interesa
mas las manos levantadas en un culto o la
gente que asistio a un evento que el trabajo que

1 Cf. Abel Garcia Garcia. “El crecimiento neoplasico o la
perspectiva de la masividad”. Revista Integralidad,
edicion 1. Lima: CEMAA, 2007.
http://www.cemaa.org/PDF/INTEGRALIDAD1.pdf
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implica atenderlos a todos. De acuerdo, somos
mas, pero écuantos se quedaron en el camino?
¢Cuanto cost6? éQué pasa con todos aquellos
cristianos que llegaron primero y se ven
abandonados porque se prioriza la conversion
de nuevos creyentes? ¢Es este acaso el costo de
la expansion, el dejar a los que tienen algunos
afos a la deriva de su propio impulso?

Todo crecimiento no es bueno. Puede
obesidad o, mucho peor, una neoplasia
invasora. Se ha pensado, a lo Macchiavello,
que el fin justifica los medios. No importa si no
tengo la capacidad de recibir a doscientos
convertidos porque se cree que Dios proveera
lo necesario para atenderlos. ¢Tienen que
crecer en la fe, tengo que atenderlos
pastoralmente y no tengo recursos? No
interesa, lo importante es crecer, el Espiritu
Santo ya se encargara del resto, quiza nuestra
mision sea solo plantar semillas. Ademas, lo
fundamental es la conversion, porque con ella
aseguramos la eternidad de la gente. Discipular
es secundario. ¢Qué motiva ese crecimiento tan
desordenado? ¢Podria ser el orgullo pastoral?
¢Captar fondos para alguna cosa en especial
—no necesariamente enriquecimiento del
clero— de matiz sacrosanto, como construir un
templo, un colegio, un orfanato, un partido
politico? ¢Importa mas la foto, la imagen, el
ego? ¢Quiza es por el empuje de teologias
subyacentes de énfasis proselitistas?

El versiculo principal que sustenta esta actitud
es Mateo 28:19, la Gran Comisiéon. Se asume
que este ultimo pasaje es una prescripcion para
ser obedecida, el cumplimiento de un mandato
que Cristo dio a sus discipulos que nos
compromete con la predicacion del evangelio a
todas las naciones de la tierra. Por lo tanto, si
me ordenan hacer discipulos, entonces el
crecimiento es la sefal directa del buen
desempeiio. La evangelizacibon ha sido
entendida considerando al receptor del
mensaje como parte de una multitud enorme y
necesitada, lo que podriamos Illamar
“perspectiva de la masividad”.
Probablemente tenga que ver con el término “a
todas las naciones” y con la cosmovision
cristiana de perspectiva dual que hace una
distincién entre los que se salvan por su
decisién personal e individual, y la gran masa
de perdidos que forman una unidad esencial:
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sea donde estén y hagan lo que hagan, desde el
punto de vista religioso iran al infierno, son
todos de la misma condicion. Por ello la
estrategia de los colosales eventos en estadios,
grandiosas campanas, conciertos que llenen el
méas grande coliseo de la ciudad, congresos
enormes. Mientras tengamos mas convertidos,
mejor.

Esta mision de tipo masivo es vinculada
directamente con la Gran Comision, pero, ¢era
la intencién del autor del evangelio? En
realidad, recién a partir de 1940 se empezo a
considerar a Mateo 28:19 desde el punto de
vista misionero2. En la actualidad, la erudicion
esta de acuerdo en que el contenido de todo el
Evangelio apunta hacia estos versiculos finales,
pero no de la manera en que el evangelicalismo
lo entiende. Se presume que Mateo pertenecio
a una comunidad judeocristiana que huyo de
Judea antes de la guerra del 70 d.C para
establecerse en una regién mayormente gentil.
Estos cristianos todavia participaban en la vida
religiosa hebrea ya que ain no se entendian
como un cuerpo separado de los judios. Sin
embargo, con la destrucciéon del templo de
Jerusalén todo cambié ya que se disolvio el lazo
entre ellos y la sinagoga, generandoles un
hondo desconcierto. Mateo escribe su
evangelio antes de la ruptura definitiva con la
sinagoga, cuando su comunidad ain creia tener
el derecho de ser vista como el verdadero
Israel. Le escribe a su comunidad en colapso,
aislada de sus raices, con una identidad
vapuleada, necesitada de orientacién, temerosa
ante el futuro. A pesar de las distintas
tendencias dentro de la comunidad que iban
desde el legalismo extremo basado en la Ley al
espiritu como agente de milagros, Mateo no
maquilla las diferencias sino que va mas alla,
preparando el camino para la reconciliacion, el
perdon y el amor mutuo dentro de su
comunidad. Les ofrecia una salida a la crisis.

Mateo, al parecer, plantea como inica manera
de salir de la confusion y el conflicto que los
aqueja el unir esfuerzos para emprender una
mision entre los gentiles con los que conviven.
Esto dltimo es sumamente revelador: Mateo

2 Bosch, David. “Misién en Transformaciéon: Cambio de
paradigma en la teologia de la misién”. Libros Desafio:
Grand Rapids, Michigan. 2000. Pag. 82-83. Las ideas
posteriores provienen de este autor.
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quiere mostrarle a su comunidad en
trance una vision nueva que consiste en
abandonar el encierro en si mismos y en
el judaismo, para ver el amplio
horizonte de la gentilidad como campo
de mision, de identidad. Mateo no quiere
hablar de masa, simplemente desea que sus
lectores cambien su mirada, desde dentro hacia
fuera. “Ir a todas las naciones” no es un
llamado de multitudes: es el reto a para un
grupo de gente acostumbrada a implosionar
constantemente. Por lo tanto, la Gran
Comisién no nos da pautas sobre el como hacer
mision, sino simplemente sobre el donde: mas
alld de nosotros mismos. No justifica una
conquista del mundo, solo un viraje de rumbo.

Sin embargo, el crecimiento neoplasico domina
hoy en toda Latinoamérica. El modelo tiene
caracteristicas propias y exige una serie de
elementos para que pueda funcionar
adecuadamente. Como en las empresas,
requiere metas exigentes que demandan
mucho esfuerzo: en el mundo laboral se trabaja
hasta tarde, se viene hasta sdbados y domingos
con tal de salir bien en la foto de fin de mes,
pero en la iglesia es algo distinto, el matiz es
otro. Concretamente, el modelo de crecimiento
neoplasico exige involucrarnos de lleno en el
objetivo del crecimiento, que demanda
muchisimas actividades. Una caracteristica
importante de la vida evangélica es
precisamente su activismo feroz dentro del
templo. Intenso, muchas veces atractivo,
emotivo en ocasiones, también divertido con
frecuencia. El activismo exige mucho tiempo de
los miembros de las iglesias, por lo que la
hiperactividad es regla en la iglesia.

Para reflejar un poco mas esto, haré un
ejercicio simple. Me pregunto: ¢Cuanto tiempo
a la semana pasa un evangélico promedio en la
iglesia? ¢Podemos medir esto? Claro que si;
basta con un sencillo calculo donde sumemos
el tiempo destinado en nuestras agendas para
la iglesia. Como todo modelo, contiene
supuestos que pueden ser rebatidos, pero a mi
entender son bastante razonables.

La semana tiene 168 horas, de las cuales
pasamos en sueiio 56 (asumiendo 8 horas). El
tiempo efectivo es, entonces, 168 — 56 = 112
horas. En el trabajo pasamos 40 horas a la
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semana; transportarnos hacia él seran unas 7.5
horas (1.5 * 5 dias); el periodo de acicalamiento
mananero mas el descanso de fin del dia
pueden tomar unas 12.5 horas (2.5 * 5 dias).
Esto nos da un total de 52 horas libres a la
semana, que deben repartirse entre las
maultiples actividades que tenemos como
opcidn, como la familia, el deporte, la lectura,
la television o las reuniones sociales.

¢Qué porcentaje de esas 52 horas consume un
evangélico en su iglesia? Imaginemos una
iglesia de dinamismo medio (no tiene
actividades todos los dias) y una persona lider
que participa en dos ministerios (el que le
corresponde por su edad y estado civil
—adolescentes, jovenes, jovenes adultos,
matrimonios, adulto mayor—, y uno extra
—caballeros, damas, escuela dominical,
alabanza, anfitribn—-). El culto son dos horas,
la academia biblica son dos horas mas, la
reunion o célula del ministerio principal son
dos horas, la reunién secular de afianzamiento
de vinculos —si eres un lider que realmente
hace su trabajo— usualmente sabatina
demandan dos horas adicionales, los
respectivos comités de actualizacion y logistica
son 1.5 horas, el ministerio extra 2.5 horas y
actividades especiales (campafas, retiros,
reuniones adicionales, consejerias) 1 hora a la
semana. Dentro de este tiempo se incluye la
actividad previa, como preparar temas, clases o
el tiempo de llegada anticipada a la iglesia. En
total tenemos 13 horas a la semana dentro de
actividades eclesiales.

La matemaética es bastante simple. 13 horas en
las actividades entre 52 horas del total de
tiempo libre dan un total de 0.25 o, si prefieren
leerlo asi, un evangélico lider consume 25% de
su tiempo libre dentro de la iglesia. Es una
proporciéon mayor a la del dinero que se suele
entregar: 10% del diezmo més un 5% en
promedio de ofrendas de los ingresos netos
(aunque algunos pastores sostienen que
deberia ser de los ingresos brutos). Un notable
10% de diferencia. La cifra puede aumentar si
nuestro modelo es cambiado. Podemos asumir
que la persona trabaja mediodia del sabado
(horas libres totales = 45h. Tiempo consumido
= 28.9%), o todo el sabado (horas libres totales
= 40h. Tiempo consumido = 32.5%). E
inclusive ampliar nuestro horario de trabajo, y
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el indicador superaria la barrera del 35%. Pero
siendo conservadores, una cifra de 25% resulta
mas que adecuada.

El problema es que implicitamente se
sugiere que a mas ratio, mas santos
somos. En otras palabras, mientras mas
involucrados estemos en actividades en la
iglesia, mientras mas ministerios tengamos,
mientras vayamos a mas reuniones de oracion,
a mas cultos, a mas congresos, nos vinculemos
en lo mas posible, seremos mejores cristianos.
Se cree esto porque como el mundo es
pecaminoso, le pertenece al diablo y va camino
a la destruccion. Por lo tanto, no vale la pena
involucrarse en él mas que lo minimo necesario
—el trabajo usualmente es este minimo— por lo
que todo puede y debe realizarse dentro del
templo, llenado las agendas de los feligreses de
actividades (“éPor qué hacer tesoros en la
tierra si todo es corrompible? iHay que hacer
tesoros en el cielo!”). é¢Puede el activismo
reemplazar la esencia de la vida cristiana? ¢Los
retiros, las células, las comisiones, los cursos
pueden ser un sucedaneo del amor al préjimo o
la comunién? A mi entender, no. Pero es un
grandisimo peligro tan igual como el
legalismo o la falta de fe. Y un asunto
adicional es que muchos pastores incentivan
eso al extremo de tener en su cabeza de forma
inconsciente un indicador de madurez basado
en el nimero de actividades realizadas.

La exigencia por el crecimiento viene del lado
pastoral con su énfasis ministerial, explicando
parcialmente el comportamiento de la gente
que ocupa tanto de su tiempo libre en la iglesia.
Hay otra causa que he observado con interés.
Se origina en el propio laicado, y la denomino
como la “perspectiva de la adiccion”.
Muchas iglesias tienen decenas de actividades
al mes, y otras tienen cultos casi todos los dias.
Suele ser comin en muchos eventos la
manipulacion emocional: remueven cosas del
pasado, hay mucha emotividad y se forman
conexiones intensas. Asi se conectan y, con ese
enganche, se entregan con pasion a las
actividades de la iglesia. Se vuelven adictas al
programa, al pastor que les dijo alguna frase
bonita, a las lagrimas del retiro o del culto, al
hablar en lenguas, a las caidas, a las sanidades,
a las emociones a flor de piel. Se quedan
porque quieren repetir lo vivido. Al solucionar
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problemas puntuales gracias a la conversion se
afianza atn mas su adiccidon. Sin embargo,
pronto se acabara el primer amor, se agota el
interés porque acaban didndose cuenta que las
actividades eclasiisticas se mueven en un
escenario artificial, falso, sintético. Sin
embargo, el activismo es fuerte y siempre
llegaran personas nuevas que reemplazaran a
las que se irdn por el agotamiento de ese
primer amor.

La neoplasia es, entonces, como una moneda.
Cara es la perspectiva de la masividad que
proviene de los pastores y requiere una
hiperactividad grande por parte de los
feligreses; sello es la perspectiva de la adiccion
que viene de los propios laicos, adictos a los
programas, cultos, células, campanas
evangelisticas, pastores. Tristemente ambas
convergen y se complementan perfectamente.
Ambas atrapan a clero y laicado, que no se dan
cuenta de esa condicién, aunque por las
estructuras de poder el laicado es el vaso mas
fragil. Ambas quitan la libertad real, ambas
reemplazan a la Biblia por empujes humanos
que se alimentan de nuestras propias pasiones
y deseos.

NEOPLASIA

1.2 El cortoplacismo

El ciclo de la vida eclesial es mias o menos
definido para el grueso de la gente. Te
conviertes, haces los cursos y ceremoniales
basicos, te evaltan, te involucras con
intensidad en la obra; primero, solo asistiendo
a células y reuniones de oracion y estudio, pero
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al poco tiempo el papel que jugaremos sera
mas activo. Cuando llegas al liderazgo, las
opciones de servicio son cortas porque
normalmente no se fomenta las iniciativas
individuales en favor de la “vision” del pastor al
cual Dios, segun ciertas doctrinas y creencias
firmemente arraigadas en el imaginario
popular evangélico, encomienda la direccion de
la iglesia. Por ello, se trabaja en las actividades
que se configuran bajo la tutela pastoral
porque sentimos que asi servimos a Dios y a
nuestro projimo. En otras palabras, es el
pastorado quien decidird qué iniciativas del
laicado se llevaran a cabo: si no coinciden con
las de ellos, simplemente no se haran, en favor
de las iniciativas del clero. Como finalmente
trabajaremos en lo que los pastores quieren, el
“ministerio” se restringira a casi siempre las
mismas cosas: predicar semana a semana,
ayudar en campanas evangelisticas, ensefar en
la iglesia, visitar enfermos, hospedar
predicadores o misioneros, segin el particular
énfasis que los pastores tengan por su
trasfondo, formacion o preferencias.

Como la iglesia se dominada por la neoplasia,
este trabajo prioritario de los pastores estara
dirigido a los nuevos convertidos. Toda la
orientacion sera siembre de nivel basico, y a
largo plazo el cristiano con afos en la fe se
aburrir4, tan igual nos cansamos de un trabajo
que nos somete por largo tiempo. Llega un
punto en que la iglesia se hace sumamente
cansina, simple, incompleta. Agotara recitar las

cuatro leyes espirituales o predicar siempre
sobre la regla de oro. No hay opciones para
mayores profundizaciones. El discurso oficial
deja de explicar nuestras experiencias
personales como seguidores del Maestro.
Existen iglesias en que la oferta de actividades
es mucho mas grande, es cierto, pero no es algo
tan comun.

Para profundizar un poco mas en esto, definiré
un pequefio modelo en el que divido al laicado
evangélico en dos partes. Una desde una
perspectiva genealogica y otra desde una
perspectiva  cronologica. La  perspectiva
genealogica divide a la iglesia dos partes: los
cristianos de primera generacion (1G), que se
convirtieron por predicacion directa, esfuerzos
evangelisticos o por el medio que sea. Fueron
los pioneros en sus familias o entornos,
viniendo desde el catolicismo activo o nominal,
o desde la indiferencia religiosa. La otra parte
son los cristianos de segunda generacion (2G),
hijos de los cristianos 1G, que literalmente
crecieron en la iglesia. La perspectiva
cronologica también se divide en dos partes:
los cristianos de primera edad (1E), que recién
se han convertido o que tienen afios en la
iglesia pero sin el menor interés en
comprometerse mas intensamente, y los
cristianos de segunda edad (2E), que tienen
muchos afios en la iglesia y han trabajado en
diferentes ministerios.

MODELO DE DIVISION DEL LAICADO

VISION GENEALOGICA VISION CRONOLOGICA

1a Generacion

e | G

Cristianos hijos de 22 Generacion

los cristianos de
primera generacion ZG
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mucha experiencia,

2da Edad

2E
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La monotonia a largo plazo parece ser algo
estructural se  detecta en  muchas
congregaciones, como una practica que se
extiende como una epidemia por todas partes,
invisible, imperceptible. Ante ello, me surgi6 la
siguiente inquietante pregunta: é¢Por qué
muchos cristianos de segunda
generacion (2G) y cristianos de la
segunda edad (2E) sienten que la iglesia
no tiene ninguna estrategia, programa o
forma de acercamiento hacia ellos? ¢Por
qué sienten una desconexion? Definitivamente
el hacer siempre lo mismo tiene una influencia,
pero mi impresion era que existian razones
mas de fondo, mas alld de lo meramente
superficial.

Al exponer este dilema a un pastor amigo, él
me coment6 un punto de vista con el que estoy
muy de acuerdo. El decia que las iglesias no
saben qué hacer con los cristianos de segunda
generacion (2G) y de segunda edad (2E), que
hay cierto desconcierto por parte del liderazgo
al pensar en qué hacer con ellos. Somos
excelentes haciendo retiros, encuentros,
campamentos, campanas evangelisticas. Nos
preparamos para las dudas del recién
convertido, sabemos qué hacer para trabajar en
la restauracion de un matrimonio o una familia
cuando acaban de entregar su vida a Cristo,
pero nadie se ha dedicado a pensar en la
problematica del cristiano 2G y 2E. ¢Por qué la
iglesia no sabe qué hacer con los cristianos 2G
y 2E? Coincido con la explicacién que me dio el
mismo pastor amigo: la iglesia es muy
buena para evangelizar gente, para
convertirla y prepararla en un primer
estadio, excelente para el corto plazo,
pero muy mala para después. Yo lo pongo
en otras palabras: la iglesia privilegia la
vision cortoplacista de la misiéon que,
atada a la hiperactividad y la neoplasia,
concentra los esfuerzos en predicar el
cristianismo en desmedro de Ila
profundizacion de la experiencia
cristiana. Predicar a todas las naciones es el
nucleo de las actividades, la misiéon de cada
cristiano por naturaleza. Todo es la pasion por
las almas, el engorde, la neoplasia hiperactiva
que busca crecer en la estadistica del hoy, sin
preocuparse en la vida de la iglesia en cinco o
diez afios, en quién dirigira la iglesia en ese
momento, en el liderazgo que sustentara las
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actividades; todo es el hoy, el presente, el
cruel corto plazo.

EL CORTOPLACISMO

Concentracion
en el discipulado
. de corto plazo
ESPECIALIZACION
EN EL
EVANGELISMO

\

—/ Olvido

del discipulado de
largo plazo

Cuando un cristiano “madura”, lo tnico que la
iglesia le ofrece es continuar la vision
cortoplacista pero desde arriba, como un
maestro, consejero, o aportando a la obra. No
existe mas. No hay prédicas mas profundas,
énfasis en experiencias espirituales intensas o
actividades para él, todo es crecimiento sin
sustancia ni bases. La vision cortoplacista es el
predominio de la iglesia en estado de “leche
espiritual”. Por ello las iglesias siempre tienen
los mismos conflictos y las mismas preguntas.
Pasan los anos y siguen con las interrogantes
respecto al alcohol, el baile, las fiestas, los
tatuajes o el cine, lo cual no es mas que la
representacion de una inmadurez bastante
profunda. ¢Qué pasara con esos cristianos en el
largo plazo? Se iran. ¢A donde? Algunos, a
ninguna parte, otros, a otras iglesias.

EL FLUJO DEL LAICADO
EN LA IGLESIA LOCAL

SALIDA

+Llegada por
conversion

«Salida por
monotonia
provocada por el
cortoplacismo

Esto parece formar una secuencia a la que
llamo el flujo del laicado en la iglesia local.
Algunas personas llegan a una iglesia, se
convierten, estan en ella 10, 20 afos, y luego
salen en busqueda de otras experiencias
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debido, entre otras cosas, a su cansancio, sea
en otras comunidades o en ninguna otra! (no
deja de ser cristiano, recalco. Pasa a ser
cristiano sin iglesia, un fen6meno mucho mas
comun de lo que se piensa).

2. El pastorado

2.1 La indispensabilidad

Casi todo el mundo odia los monopolios. Que
nos impongan el precio (esto es asi por la
especial condicion de precio-decisor que
poseen. Si soy el tnico que vende un bien,
puedo cobrar un poco mas), que estemos
atados ante un mal servicio, que nos llenen de
rodeos ante nuestros pedidos de explicacion,
que se apropien de parte del beneficio social
que nos corresponde, es detestable. Ningin
monopolio es popular, pero existen y, con
frecuencia, su formacion se hace inevitable, un
mal necesario.

No es raro que una empresa sea la tnica que
vende un producto sin que exista otro bien que
se comporte como un sustituto cercano. Los
economistas tenemos un consenso respecto a la
causa fundamental del monopolio: no es mas
que el establecimiento de barreras a la
entrada. ¢Qué significa esto? Que otras
empresas no pueden competir con un
monopolio debido a una serie de mecanismos
que le impiden ingresar al mercado. éPor qué
se da esto? A veces, un recurso clave es
propiedad de una empresa, como ciertos
componentes de los medicamentos o el codigo
de un software especial. Puede pasar que los
gobiernos permiten monopolios: recordemos a
Telefénica con sus dos mil millones de dodlares
en 1992; a muchos la empresa ibérica no les
gusta pero a pesar de todo trajo una expansion
exponencial de la telefonia fija y celular en el
pais. En ocasiones, sin embargo, el
surgimientos de monopolios es algo natural

1 Una vez comentaron en una conferencia de la
Fraternidad Teololbgica Latinoamericana respecto a que
los jovenes cristianos pentecostales profesionales en
Chile estan viviendo una migracion lenta pero sostenida
a denominaciones historicas, causada exclusivamente
por su agotamiento en sus iglesias de origen por la
monoactividad.
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debido a la propia naturaleza del negocio (la
competencia encareceria la produccion de los
bienes). ¢Se imaginan tres companias
distribuidoras de agua? Nuestras calles serian
un desorden total porque tendriamos tres
sistemas de tuberias, una sobre la otra. Si el
trafico es espantoso hoy, éComo seria en ese
escenario? Un cataclismo. Por eso, es mejor
una sola compaiia en situacion monopoélica:
nos hace la vida mas facil.

El interés del monopolista es, por supuesto,
mantener las barreras a la entrada para
conservar su condiciéon de precio-decisor. En
otras industrias se trata de replicar este
principio, limitando el acceso de otros
competidores al mercado. Por ejemplo, no
cualquiera puede entrar con éxito al mercado
cervecero, sino recordemos los célebres
conflictos entre Ambev y Backus por las
botellas de tamafio estandar. Los grupos
profesionales hacen lo mismo, sblo
permitiendo ejercer sus profesiones si se esta
colegiado, certificado o si se tienen
determinados titulos. Aqui en Perd, por
ejemplo, un premio Nobel en Economia no
podria ensenar, si asi lo desease, en un colegio
publico. Vargas Llosa no podria ensenar
Literatura, Tedfilo Cubillas no podria ensefar
educacion fisica, y Gustavo Gutiérrez no podria
dictar un curso de Religion. Soélo pueden ser
profesores los que tienen un diploma de
pedagogia, sin importar si estudiaron en el
instituto mas mediocre del mundo o en la peor
universidad. Cosa absurda, que no es mas que
el reflejo de las barreras a la entrada. Es un
asunto de proteccién de intereses que no tiene
que ser necesariamente negativo, aunque suele
serlo. Con facilidad encontraremos las barreras
a la entrada en muchos lugares. Basta con ser
observadores.

Por ejemplo, el clero protestante ha creado sus
barreras a la entrada particulares. Primero,
habla de un teérico llamado del Espiritu Santo
que debe ser sometido a discernimiento, claro
esta, auscultado por el mismo clero. Luego,
delimita estrictas normas de conducta para los
postulantes, con un periodo de observacion
(que usualmente coincide con la vida natural
eclesial) donde otros pastores evalGan su
comportamiento. En realidad el filtrado es
necesario porque la posicion pastoral es una
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labor sensible, no apta para espiritus débiles o
personas con problemas irresolutos. No es
suficiente que sientas algo en el pecho que te
llama a cambiar el mundo sino que se hace
perentorio minimizar el riesgo de danos a los
cristianos que se tendran a cargo.

Lamentablemente, el clero en el Perti ha estado
colando el mosquito y tratando el camello,
permitiendo el acceso de personas con altos
niveles de incompetencia y, lo que es peor, con
serios problemas de personalidad que en
ocasiones rayan en lo psiquiatrico. Como en el
fondo eso se sabe, se invoca a la usual panacea
(el Espiritu Santo, que les arreglara todo) y
demonizan a la amenaza que pone en evidencia
el problema (las ciencias sociales, pero en
especial la psicologia), llamandola inutil, de
origen pecaminoso, humana y no divina. El
clero jamas admitirA que wuna parte
considerable de sus miembros tienen
problemas psicologicos muy serios; pastores
controladores, dominantes y manipuladores
que adornan nuestro universo nacional.
Problemas con el género opuesto, una
distorsionada vision del sexo, serios problemas
de autoestima, profundos complejos, actitudes
mesianicas, afan por el control, tendencias a
espiritualizarlo todo, u otras patologias que el
trabajo pastoral profundiza con los afios. Sin
embargo, jamas  aceptardn  examenes
psicolégicos, y mucho menos psicoterapias
para los ungidos. Se considera una afrenta, una
falta de fe al poder transformador del Espiritu
Santo. Aclaro que no niego la labor de la
tercera persona de la Trinidad, pero si creo que
el Espiritu no arreglara todo: la libertad que
Dios nos ha regalado también se aplica aqui; la
sociedad con Dios que €l ha definido hace que
él no repare todos los problemas, sino que opte
por colaborar con nosotros en el largo proceso
de superacion de conflictos internos. Hay cosas
que deben arreglarse de otras maneras, y lo
mejor que disponemos por ahora es la
psicologia hasta nuevo aviso o el surgimiento
de una nueva ciencia.

Los pastores crean su propia barrera a
la entrada para eliminar -cualquier
vestigio de competencia en su contra y
encuentran en la Biblia un argumento
para convertir a su funcién en algo
imprescindible. Sé6lo ellos y nadie mas
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que él podia realizar ese trabajo. Lo malo
del asunto es que mucha gente en la iglesia lo
siente de la misma manera. Un circulo vicioso
dificil de romper. Ademas de eso, hay
denominaciones (conozco el caso de una en
particular) en la que se establece otra manera
de establecer barreras a la entrada, mas sutil
pero mas poderosa: establecer a los clérigos
con la categoria de pastor vitalicio; en otras
palabras, determina que un pastor que no sera
removido de su cargo hasta que él mismo lo
decida2. Esto es un problema, porque los
pastores “vitalicios” se miran a si mismo como
alguien permanente, definitivo en la iglesia, no
tiene incentivos a mejorar, a interesarse en
verdad por la gente, a ser creativo, a intentar
nuevas formas de hacer misiéon. Por lo tanto,
como no necesita hacer algo porque nada lo
sacara del puesto, porque nadie lo presiona,
nadie lo objeta, todos temen confrontarlo, las
cosas quedan igual, no se mueven, estan
paralizadas. Haces lo mismo por afos,
mientras otras iglesias han evolucionado,
leyendo un tanto mejor los tiempos,
aproximandose a la gente de maneras mas
efectivas e inteligentes. La obsolescencia se
convierte en una caracteristica del ministerio
de muchos pastores.

Es que si nadie mide mi rendimiento, si nadie
me saca de mi puesto, la similitud con un
funcionario publico aparece, se hace inevitable
como una profecia auto cumplida. Y no vale la
energia acumulada o la hiperactividad: se ira la
creatividad, me aburguesaré, hundiendo a la
iglesia en el tedio. Un tedio que agrega al que
se crea por el cortoplacismo. Finalmente, la
gente tendra otro movil por el que terminara
yéndose a otros espacios mas vitales.

2 Mediante este curioso sistema, los pastores en la
denominacion pueden quedarse por largos anos
dirigiendo las congregaciones, probablemente hasta su
jubilaciéon o mas atn. En lo personal, me parece una
pésima politica. Primero, porque la renovacién es buena
para el propio pastor, que no se oxida perdiendo
energias, y buena para la congregacion, que asi
evoluciona con las visién y renovados aires de las nuevas
personas. Segundo, porque evitamos el
empantanamiento que nos hace insistir siempre con los
modelos antiguos, que funcionaron una vez pero que
probablemente se quedaron en el tiempo, en
perspectivas afiejas, no abriéndonos a lo que traen los
nuevos desarrollos, las nuevas reflexiones teoldgicas,
misiologicas y eclesiologicas



Y si la funcion es imprescindible,
indispensable, si pocos escogidos la
pueden hacer, ¢qué sentido tiene ceder
poder a los laicos? Ninguno bajo ese
esquema, por lo tanto, no lo hacen. Esto deja a
la iglesia atrapada a la voluntad de unas pocas
personas con poderosos incentivos al
mantenimiento del statu-quo.

2.2 La degeneracion

Cuando se compara al estudiante de seminario
de primer afio con su propia imagen tras dos
décadas de experiencia podemos encontramos,
con frecuencia, con un evidente declive. En los
anos anejos es comin que domine la tendencia
autocrata, persista una extrema
espiritualizacion que condiciona la toma de
decisiones a momentos cuasi-misticos o se
imponga la manipulacion con el fin de utilizar
a la gente.

Existe una mutacion del caracter
intrinseco al proceso del
envejecimiento, una secuencia
degenerativa. El resultado puede
esquematizarse en un perfil promedio
de muchos pastores maduros de la
cristiandad peruana:

(1) su afirmacion de infalibilidad

(2) la nula aceptacion de los propios
errores por una gran soberbia con
egolatria incluida

(3) un total convencimiento de que Dios
les habla, privatizando el carisma que,
para los temas importantes, solamente puede
venir a través de ellos, los ungidos. Esta triada
define la forma de liderar, muy comtn en el
pais.
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LA MUTACION DEL CARACTER

AFIRMACION DE
INFABILIDAD

SOBERBIA

PRIVATIZACION DEL
CARISMA

Estas tres caracteristicas se manifiestan en
ciertos comportamientos que manifiestan una
clara patologia. Por ejemplo, los pastores se
muestran, con frecuencia, a la distancia. Existe
un paradigma pastoral que muchos aprenden y
afianzan, que viene de mucho tiempo atras: el
pastor solemne, distanciado de la gente, casi
sacerdotal, duefio del Ilugar santisimo.
Aprenden comportamientos esperados por la
microsociedad eclesial, lo que les hace poseer
una especie de caracter enmascarado.
Sobre esta mascara, se superponen cuatro
cosas. La primera, una gran necesidad de
control sobre la gente tan grande que es ya un
vicio. éPor qué un lider religioso puede llegar a
desarrollar este tipo de adiccion? Son
patologias que se manifiestan desde el
principio de los ministerios. La segunda es
que el gremio pastoral se cree superior a
los laicos, una persona especial, llamada. La
humildad no es algo que especialmente lo
caracterice. ¢Los confrontan? ¢Alguien, fuera
del gremio pastoral se atreve a corregir sus
defectos? Suelen ser muy reacios a la critica, y
ante ella se ha configurado un argumento
biblico que clama por “no tocar al ungido” o
que “el Espiritu Santo se encargara de corregir
todas las deficiencias de la iglesia”. La
tercera es una fuerte tendencia a la
espiritualizacion, que los convierte —en
la practica— en un oraculo. Suelen afirmar
que sus decisiones las toman luego de muchas
reflexiones y largos momentos de oracion. Sin
embargo, cuando las experiencias misticas de
los momentos de oraciéon se convierten en el
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validador de las decisiones, el dominio de la
subjetividad se hace muy grande. ¢Habla Dios
o habla mi yo? Por ello se hace perentoria la
validacion de los “mensajes”, y la manera mas
facil de contrastar si realmente Dios habl6 es
mediante los resultados al estilo del testeo de la
voz profética (Deut. 18.21-22). La cuarta
caracteristica es una tendencia a la
manipulacion a los miembros de la
iglesia. Percibo dos puntos en las practicas
manipulatorias, y la mas evidente es el uso de
las prédicas dominicales con fines distintos a
los que menciona Orlando Costas3, cuando
reflexiona sobre los caracteres de la homilética:
teologal (el conocimiento de Dios como fin de
nuestra predicacion, mas alld del simple
evangelismo de primer nivel), cristologico
(Cristo como eje debido a su papel de mediador
de un nuevo pacto. Ver Hch. 8:5, 35; 9:20;
10:36, 1 Cor. 1:23, 2 Cor. 4:5), evangélico (se
anuncia preeminentemente la actividad de
Dios en Cristo a favor de la humanidad),
antropologico (el hombre como receptor por
excelencia del mensaje), eclesial (el contexto de
la predicacion es la iglesia y esta intimamente
atada a la existencia y misién de ésta),
escatologico (la predicacion pertenece a los
sucesos de los ultimos tiempos —porque, por si
acaso, ya en tiempos neotestamentarios se
pensaba que se estaba en los postreros dias. Ej.
1 Jn. 2:18— y confronta al hombre con sus
realidades futuras), persuasivo (mediante la
predicacién se convence a los hombres de
entregarse completamente al Senor), espiritual
(es un acto testificante del Espiritu Santo) y
litargico (la predicaci6on unifica la adoraciéon
publica, hace contemporanea la victoria del
evangelio y provee el tema del culto).

Predicar es una tarea de gran responsabilidad.
La multiplicidad de aristas de la predicacién se
resalta cuando Santiago escribe que “nos nos
hagamos muchos de nosotros maestros, porque
recibiremos mayor condenaciéon” (Sgo. 3:1). A
pesar de lo delicado de la advertencia, puede
pasar que a veces la experiencia nos juegue una
mala pasada. Me explico. En economia existe
un concepto llamado marginalidad. <¢Qué
quiere decir? Imagina que eres una persona
estas en un dia de mas de cuarenta grados de

3 Costas, Orlando: “Comunicacién por medio de la
predicacién”. Miami. Editorial Caribe. 1989
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calor y te mueres de sed. Buscas una Inca Cola.
La primera te sabe a gloria, la mejor sensacion
del mundo, pero quizda la novena no la
podamos beber. Esta es una forma de entender
la marginalidad: la utilidad de los bienes
consumidos disminuye gradualmente mientras
sigamos consumiendo el bien, hasta que, quiza,
en un momento se haga cero o incluso
negativa.

La marginalidad se aplica al pulpito, la
predicacién y la experiencia de los pastores.
Las primeras prédicas son serias y
concienzudas, pero poco a poco esta emocion
inicial se fue perdiendo, y luego de veinte afios
ya se esta en piloto automatico, movido por la
inercia, por la degeneracién. Ya no mira a Dios
como antes, ha olvidado lo que la predicaciéon
es. El sermon se ha vuelve seco,
repetitivo, laxo, emocionante para el
recién llegado pero arido para el
cristiano con algo mas de recorrido por
el camino de la fe que se conoce hasta las
bromas que haré el pastor junto a la anécdota
graciosa que cuenta (y tal vez el libro de donde
las saca).Se perdi6 la brajula. Quiza donde
con mas frecuencia se utiliza mal el
pualpito es cuando se lo usa para
presionar sobre el diezmo, asunto
sumamente recurrente en los discursos
pastorales.

Todo es conclusion, todo esta resuelto, no se
permite la apertura de pensamiento, no se
brindan opiniones discordantes, jamas se
insintia una diversidad de perspectivas. Por lo
tanto, hace a la gente dependiente, convencida
de que recibiran la verdad del pastorado como
conducto preferente y exclusivo. Para hacer el
circuito completo y cancelar la diversidad de
perspectivas, no se quiere que la gente
interactiie con hermanos o pastores de otras
iglesias. El contacto con otras realidades podria
“abrir los o0jos” de algunos laicos o, al menos,
generar cierto pensamiento critico, una
escandalosa “mala palabra” del
fundamentalismo. Esto se quiere evitar
privilegiando la  mono-alimentacién y
fomentando la dependencia del laicado.
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PATOLOGIA PASTORAL

CARACTER ENMASCARADO
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IGLESIA ENFERMA

El resultado de esta patologia sera,
inevitablemente, una iglesia enferma. Si
alguien osa salirse de este esquema, esta en
serio peligro, Al principio, todo sera excelente
mientras te mantengas en regla, pero si un dia
objetas al clero y, como el clero esta
convencido de tener la razdon —a veces,
considera que las voces opositoras vienen del
diablo—, eliminaran la disidencia en una
especie de cruzada personal. El opositor se
convierte en sarraceno jerosolimitano que debe
ser expulsado de tierra santa a toda costa. El
fin justificara los medios. La iglesia, en lugar de
curar, destruira.

3. La institucion

3.1 La informalidad

Al igual que tantas otras organizaciones en
Latinoamérica, las iglesias son profundamente
informales. Suelen funcionar como sea,
tratando de subsistir sin planificacién ni vision
de largo plazo. La mayoria de sus practicas
rozan lo irregular. Desde el lado econémico,
estilan no pagan beneficios sociales (como no
los pagan las empresas informales), no
provisionan para la jubilacion (hermanos, Dios
proveera, y mas si es para los llamados por El),
hay atrasos en los sueldos que, para peor,
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suelen estar por debajo del salario minimo
aunque a veces estan en el otro extremo. No
hablemos del pago de impuestos municipales o
gubernamentales, o los simples pagos de los
servicios basicos, para los cuales hacen
milagros. Las finanzas son un caos total, pero
se presupone siempre la confianza en Jehova
Jireh que entregara todo lo necesario. En
ocasiones se teologiza, hablando de la falta de
fe o, tal vez, de la doctrina de la prosperidad
que han manipulado profundamente a miles de
congregaciones, instruyéndolas a que den
mucho dinero para que los laicos puedan ser
ricos. Hay cosas tan anormales como las que —
con relativa frecuencia- vive el personal
adosado a una iglesia, como las secretarias,
conserjes u otros. Para los pastores, al menos,
podria  crearse una  base  escritural
neotestamentaria cuando se dice que “digno es
el obrero de su salario”, tal cual lo escribi6 el
apostol Pablo. Los demas, en cambio, no tienen
nada que extraer de la Biblia de manera
explicita y, ademas, algo adicional les juega en
contra: la légica del “servicio”. ¢éA qué me
refiero? Que su salario se recategoriza y pasa al
rubro de “ofrenda”, por lo que ningin beneficio
les corresponde. Asi, también, se justifica el
pagar sueldos menores al minimo establecido
por ley. Realmente lo que hacen —a los ojos de
esas iglesias- no es un trabajo tal cual lo harian
en una empresa cualquiera. Es un servicio para
Dios que tiene lugar en la iglesia local. ¢Visiéon
erronea? Evidentemente. Por supuesto, asi no
es en todas partes, pero la practica campea sin
control. Son los derivados de la informalidad.

La natural tendencia a la autocracia
pastoral, el orgullo y el control que
sofocan el ambiente, hace que algunos
se aprovechan de esta caracteristica tan
particular de nuestras sociedades,
generando estructuras inequitativas que les
brindan grandes beneficios. La fragilidad
institucional y la informalidad permite a los
autocratas, poco a poco, copar los espacios,
arrebatar el control que los laicos podrian
tener, para finalmente hacer sus propios
feudos, amparados en una exégesis biblica
deficiente o en su propio temperamento. Lo
que agrava todo es la necesidad de las masas
latinoamericanas por un liderazgo fuerte,
aplastante, que marque el camino y diga qué
hacer. Una simbiosis perfecta que en las
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iglesias junta a un roto con un descosido,
unidos en la distorsion de la disfuncionalidad.

A los laicos de la iglesia se les suele decir que la
iglesia no es una democracia sino una
teocracia, soportada en el poder completo del
gremio pastoral. El poder total agregado a la
informalidad trae como resultado pequenas
republicas bananeras, casi al estilo del Otofio
del Patriarca de Garcia Marquez. Puedo
tomarme la libertad de hacer un simil
eclesioléogico y hablar de iglesias
bananeras, donde se hace lo que al lider se le
da la gana, por encima de todo, y donde las
normas y leyes han sido dadas o interpretadas
a la medida. Por ejemplo, suele ser
pasmosa la falta de transparencia en la
iglesia, y esto es por lo endeble de las
politicas, criterios y normas: son los pastores
quien lo deciden todo. ¢Existe un estatuto de la
iglesia local? (¢Estd a disposicion de los
miembros? ¢éQuién establecié el estatuto?
¢Estamos en la capacidad de cambiarlo?
¢Quién representa a los laicos? ¢Nadie? ¢Por
qué es asi? ¢Puede hacerse algo si un pastor se
apodera de una iglesia local? ¢Puede hacerse
algo si un grupo de pastores se apodera de una
denominacién? La respuesta siempre debe ser
si, aunque en la practica no sea algo tan cierto.
Todo funciona informalmente, al margen de
leyes o normas, sin control, a merced de la(s)
voluntad(es) de un(os) iluminado(s). Y ya se
sabe que si se tiene todo el poder... el riesgo de
corrupcion se  incrementa.  Cuestiones
irregulares ya se han dado, y algunos casos han
salido a la luz en la prensa.

3.2 La sacralizacion4

Existe una tendencia al pensamiento
homogéneo que se impone en muchas iglesias.
Con frecuencia no es posible disentir, no
alentandose la confluencia de pareceres.
Es sorprendente porque ello va en contra de la
propia realidad del texto biblico. Con mucha
frecuencia me escriben correos electrénicos o
me dejan mensajes en mi blog distintas

4 Dos parrafos de esta parte se extraen de Abel Garcia
Garcia. “Los peligros de la iglesia de las mil caras”.
Revista Integralidad, edicién 4. Lima: CEMAA, 2009.
http://www.cemaa.org/PDF/INTEGRALIDAD4.pdf
(09/10/11)
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personas que defienden la “verdad” biblica, el
cristianismo “centrado” en la Biblia, o se
apoyan en afirmaciones muy ligeras que dicen
algo asi como que ellos son seguidores de
Cristo y no seguidores de hombres, que
seguiran las ensenanzas de Cristo en la Biblia,
nada maéas. Todos han sido educados en las
iglesias de manera rigida, excluyente,
discriminadora. Ellos tienen la verdad y si ta
tienes algo distinto por la razon que sea,
significa que estas mal, en pecado, que ellos
deben orar para que Dios te tenga
misericordia. Como hijos de procesos
educativos excluyentes, es natural que nunca
hayan leido algo distinto a lo que su pobre
teologia les explica. Nunca se han planteado
ciertas preguntas, y mucho menos saben de
donde surge el “cristianismo biblico” que ellos
defienden con ufas y dientes. No comprenden
que su vision es una interpretaciéon, como
también existen tantas otras, que debe ser
testeada para encontrar la relevancia de sus
conclusiones. Su “cristianismo biblico” es,
probablemente, un cristianismo segin Calvino,
segun Moody, segin los fundamentalistas del
sur de Estados Unidos, segin Lutero, segin
Gustavo Gutierrez, segun Darby. Ni cuenta se
dan de eso. Si lo descubriesen, quiz4 realmente
se habra una puerta a un dialogo vigente y
pertinente con ellos.

Cuando los cristianos han querido establecerse
y poner orden a su vida cristiana-eclesial, han
desarrollado siempre diversos tipos de
modelos. Quiza no somos concientes en
absoluto, pero la forma en la que
hacemos las cosas en la iglesia fue
concebida en algin momento por
alguien que las establecio, luego las
objetivo, y finalmente las
congregaciones o instituciones las
sacralizaron. La ropa de los religiosos, la
forma de la alabanza, la estructura del culto, la
supeditaciéon de un sermén a estrictas reglas
homiléticas, la frecuencia y el modo de la Santa
Cena, todo fue establecido en algin momento;
pocas cosas en tiempos de la iglesia primitiva,
mucho més en el transcurso de la historia. El
desarrollo de modelos es algo absolutamente
necesario, pero debemos siempre recordar que
es precisamente eso, un modelo, que se hizo
ayer y que mafana puede cambiar. ¢Te retnes
en células para afianzar la comunion? El
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modelo celular esta bien documentado y tiene
sus variantes, desde la distribucion por grupos
de edad, de género o de estado civil, hasta los
grupos de familias completas, como en Corea.
Ambas han funcionado en sus ambientes muy
bien. ¢Prefieres iglesias multitudinarias? Pues
bien. ¢Quieres cantar dos horas repitiendo la
misma canciéon? Es tu eleccion, tu modelo
aplicado. ¢Prefieres estructuras episcopales?
¢O congregacionales?

El problema, lamentablemente, es la
sacralizacion del modelo. Son nuestras
cabezas limitadas, orgullosas y obcecadas las
que han confundido la expresiéon pura y libre
de la comunion entre cristianos con los
modelos eclesiales, y eso es un gravisimo error
que arrastramos como un pesado lastre. Por lo
tanto, si no participas en la comuni6n
mediante el modelo, estds fuera, te estas
“enfriando”, tu vida espiritual es puesta en
duda. Tomas de Torquemada revive y te
condena en el tribunal. Si osas ir en contra,
como ya comenté, te espera la moledora de
carne que te chancara sin piedad, expulsandote
en el vacio de la nada y la decepcion como si
fueras vil desecho. Una de las peores cosas es ir
en contra de los dictdimenes del ungido, la cara
visible del modelo.

La inquisicion juzga a quien entiende la
realidad de la iglesia de una forma distinta y
trata de hacer las cosas de un modo diferente.
Esta inquisicién lo aparta y lo expulsa. No
tolera el pensamiento heterogéneo, lo aborrece,
lo vomita. El que reflexiona, el que piensa un
poco tomando una decision respecto a su
participacién en la iglesia y no sigue a los
demas como borregos es subversivo. Esta
inquisicion es tradicionalista, temerosa,
letrista, limitada en pensamiento porque no
tiene la capacidad de dar el paso hacia
adelante, quedandose siempre estatica en el
mismo punto, sin moverse. Pronto se hara
como la estatua de sal de la mujer de Lot. ¢Es
esta inquisicion reflejo del amor de Dios? No es
reflejo de este amor, si de la limitada
humanidad que cree tener siempre la razon.
Lamentablemente, el resultado de esto son
congregaciones llenas de hermanos oompa-
loompas: idénticos, resignados, timidos,
sumisos, obedientes, sin opiniones personales
distintas a las establecidas. Todos, segun ellos,
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aspiran a tener el caracter de Cristo, pero yo en
lo personal no encuentro la relacién entre el
caracter de un evangélico promedio y el Cristo
de Lucas, por ejemplo. Por ningtn sitio.

4. Liberandonos

¢CoOmo nos libramos de estas patologias?
Pienso que podemos combatir estas anomalias
si nuestra praxis parte del seno de la
comunidads, de toda la gente unida que se
compromete a avanzar paso a paso en la vida
cristiana, apoyandose, siendo  amigos,
conociendo mas el amor de Dios, madurando
biblicamente en pos de la santidad. Sin
comunidad no hay cristianismo; sin
comunidad hay sélo apatia y distorsiones. No
en vano Jesucristo les dijo a sus discipulos que
“donde estan dos o tres reunidos en mi
nombre, alli estoy yo en medio de ellos”. (Mt.
18:20, RV60) Es en el espacio vivido de la
comunidad donde la presencia de Cristo se
hace solida porque mediante la vida en comtn
(Hch. 2:42b) es que Dios nos permite conocerle
mejor. Es asi porque al vivir en comunidad
replicamos el modelo trinitario. La trinidad del
Padre, Hijo y Espiritu Santo, tres personas
independientes pero una completa al mismo
tiempo, es nuestro ejemplo por excelencia de
comunidad. Como la trinidad, nosotros somos
varios pero a la vez podemos ser uno en el
amor del Sefor, preparados para disfrutar y
enfrentar las alegrias y penas de la vida, juntos.
El ejemplo trinitario de equidad, comunicacion
y amor incondicional nos impulsa a capturar el
modelo que debe ser el norte de nuestra praxis
de vida cristiana.

La vida en comunidad nos recuerda la entrega
de Jesucristo al venir a la cruz para morir por
nosotros, abandonando su dignidad divina a la
diestra del Padre (Fil. 2:5-11). Esto nos habla
del trato entre los miembros de la comunidad.
Si el mismo Jesucristo se hizo como una
persona humilde, nacida en un establo y
crecida en un pueblo insignificante, dquiénes
somos nosotros para manifestar actitudes de
superioridad? ¢De mayor santidad por vano
orgullo? é¢De soberbia? ¢De afan de control?
¢Porqué si Cristo fue de arriba hacia abajo

5 http://teonomia.blogspot.com/2008/11/dinmicas-
comunitarias.html (05/11/2011)
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(Divinidad-encarnaciéon-pesebre-crucifixiéon)
nosotros pretendemos ir de abajo hacia arriba
(mundano-converso-lider-pastor-éapostol?) en
nuestras propias relaciones en las iglesias? Por
lo tanto, es en humildad que un miembro
decide someterse a otro de manera voluntaria.
¢Qué implica este principio de humildad?
Primero, la igualdad absoluta entre
todos los miembros sin importar
nuestro cargo funcional en la iglesia.
Segundo, el realce del sacerdocio de
todos los creyentes y el hecho de que
absolutamente todos tengamos que
hacer la mision de Dios. La suma de ambas
nos trae una conclusion determinante: no
existe la linea entre el laico y el pastor. No
existe porque somos ontologicamente lo
mismo; no existe porque todos somos iguales.
Por lo tanto, no hay cabina a pretensiones
controladoras ni son necesarias las méascaras,
porque no existe imagen qué proteger.
Tercero, la entrega de los miembros por
su otro, por su hermano, en actitud
permanente de servicio abnegado. Pensar
en lo mejor para el hermano, porque eso es lo
que nos dijo el Senor y lo recalca, con otro
énfasis, el apostol Pablo (Mt. 22:39; Gal. 6:10).
Con esto, no existe el considerar al laicado
como objetos para usar.

Hacia adentro la comunidad, valga la
redundancia, subsiste para hacer comunidad,
hermandad, compaiierismo, vida en comun,
koinonia. Hacia afuera la comunidad est4 para
cumplir la misién que Dios nos ha puesto en la
tierra. ¢Qué mision? La comunidad debe
impulsarse activamente en una actitud
solidaria con el mundo, comprendiendo lo
mejor posible lo que sucede en la sociedad y
estando prestos a dar, porque de esa manera
podremos comprometernos con la idea de
construir el reino de Dios en la tierra. Ese dar
implica predicar el evangelio con firmeza pero
a la vez estar presente en las vivencias de la
gente, allda afuera, en sus actividades
comunales y sociales, en sus fiestas y entierros,
en los nacimientos y graduaciones, en la
construccion de la plaza del pueblo o jugando
el campeonato de ftbol del fin de semana.
Aqui aprendemos a desarrollar la empatia en la
mejor de las maneras. Aprendemos a sofiar y
reir con el otro, a comprender su alma, a
amarlo de verdad. La insensibilidad pasa a
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mejor vida, a consumirse en el lago de fuego y
azufre.

Es en el seno de la comunidad donde se
manifiesta el ntcleo del poder. Nunca el
control es cedido a una persona en
exclusividad; ya se adelanta eso cuando se nos
dice que nos sometamos los unos a los otros y
nos explican el esquema de la autoridad
esposo-esposa,  hijo-padre, amo-esclavo,
iglesia-Cristo. Por lo tanto, es la comunidad es
quien debe validar cualquier mensaje llegado a
algin miembro de su conjunto. En palabras
coloquiales, “uno no se las sabe todas”. Ya no
existe el sumo sacerdote. Si alguien tiene una
vision-llamado-profecia-palabra-revelacion, es
la comunidad la que, en un espiritu de
reverencia, debe contrastar si lo recibido viene
de lo alto o de lo bajo, de las nubes o de
nuestras tripas. Asi evitamos espiritualismos
vacios, nos libramos de fiascos e invitamos a
que el equilibrio se establezca entre nosotros.
La comunidad como gobernadora cancela las
inclinaciones controladoras porque desaparece
el predominio de uno sobre los demas,
pulverizando los alimentadores del orgullo,
dejando en inanicién a los adictos al control y
permitiendo que el sacerdocio de todos los
creyentes se manifieste en toda su extension,
logrando que la mision de Dios sea mas pura,
dirigida, abierta y hermanada. El equilibrio, tal
cual se manifiesta en la trinidad, es quien
dirige todo. No hay, entonces, pastores-
oraculos, pastores-dictadores, pastores-
gerentes. Nada de eso existiria. Alli esta el
fundamento de un nuevo modelo de iglesia:
abierta, inclusiva, receptora y emisora del amor
de Dios, predicadora de la real y absoluta
libertad.

Lo escrito en los parrafos anteriores puede
aterrizar de manera practica, por ejemplo, en el
flujo del laicado. ¢Cémo una iglesia local puede
evitar la salida de cristianos experimentados
que pueden aportar poderosamente en su
propia congregacion? Al cristiano 2G y 2E
puedes retenerlo de dos maneras: cediéndole
poder de decision e incentivando un ambiente
de creatividad profunda y fomento de sus
iniciativas. Por lo tanto, se necesita alentar sus
emprendimientos, involucrarlos en la mision
de Dios desde la perspectiva integral, donde se
entienda que uno trabaja con Dios no s6lo con
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diligencias “espirituales” sino que también se
colabora con la Iglesia y la missio dei de otras
maneras igual de reconciliadoras: con el medio
ambiente, con uno mismo, con la sociedad.
Cuando se presenta ese reto misioldgico con
total apertura a lo que el corazon de los laicos
anoran, y se le acompana de poder de decision,
rompemos el flujo del laicado de la iglesia local,
y éstas conservaran su liderazgo por tiempos
mas largos, sentando los cimentos de iglesias
mas fuertes.

Nos olvidamos del corto plazo para
adentrarnos en el horizonte del largo plazo,
donde nos volvemos participes de la historia,
contribuyendo a ella creando bases que
preserven el cristianismo a través del tiempo,
de la misma manera en que muchos cristianos
lo han hecho en el pasado.

RETENCION DEL CRISTIANQ 2G Y 2E
PODER

Se hace imperiosa la necesidad de cederle al
cristiano 2G y 2E mucho mas poder de decision.

CREATIVIDAD
Debe alentarse los emprendimientos laicos,
creando un ambiente impulsor de la creatividad

En muchas iglesias, el flujo del laicado puede
ser observado con facilidad; también puede
percibirse un falso énfasis en perspectivas
misiolégicas integrales, fragiles ante el acento

Sobre el autor

evangelizador. Como dije antes, iniciativas de
miembros de las iglesias mueren porque el
clero no muestra el menor interés ya que no
aportan a su proyecto particular, dejandolas
fallecer al asignar la responsabilidades a
personas poco preparadas; no hay interés el
poder de decisibn manifestaba un efecto
inverso al ideal: la democratizacion en los
templos con la entrega de control a los laicos
brilla por su ausencia, concentrandose el poder
en manos de los pastores, que con el tiempo
toman decisiones en la iglesia mas alla de las
cuestiones ministeriales, inmiscuyéndose en
cuestiones  administrativas que podian
resolverse mejor si se dejaban en manos de
laicos profesionales, expertos y dispuestos a
dar su tiempo de manera sacrificial con ese fin.
Salarios, contratacion de personal, decisiones
de inversion. Todo pasa por ellos. éPuede saber
mas sobre cuestiones administrativas un pastor
que apenas ha estudiado en un instituto biblico
sin valor oficial que, por ejemplo, un laico con
un MBA? La respuesta es obvia.

El profuso crecimiento de la iglesia ha traido
riesgos subyacentes que deben ser tratados con
seriedad. Es un reto que la iglesia debe
enfrentar con seriedad, humildad, y fe en Dios.
Seriedad porque es la missio dei, humildad
porque puede implicar que cambiemos nuestra
manera de ver el ministerio cristiano, y fe
porque sin Dios cualquier esfuerzo sera vacio y
tremendamente incompleto.
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