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Introduccion

Este libro resume los objetivos y el desarrollo del andlisis del feno-
meno huelguistico en Argentina realizados en mi tesis doctoral, leida
en la Universidad Autdnoma de Barcelona en noviembre de 1994, En él
considero el andlisis del movimiento huelguistico como un eje central
de la constitucion de la clase obrera, analizando como las huelgas
constituyeron para los trabajadores argentinos durante el periodo que se
extiende entre el final del siglo XIX y la primera década de este siglo
no solo el recurso principal y mas utilizado para la negociacion de un
nuevo equilibrio en las condiciones de trabajo, sino también la casi
eaclusiva herramienta de expresion politica consciente o inconsciente
que utilizaron estos trabajadores para reubicar sus relaciones con el
estado y las otras clases. En cambio, he intentado evitar considerar la
conflictividad laboral como s6lo un dato o efecto demostrativo del vigor
del desarrollo de determinadas organizaciones o partidos. El caso ar-
gentino es particularmente apropiado para ello ya que el aumento de la
amplitud y frecuencia del movimiento huclguistico, reflejado en las
varias huelgas generales convocadas en menos de un década, no se vio
acompanado en este periodo por un progresivo fortalecimiento o unifi-
cacion de los sindicatos, los que atravesaron periodos de aparente con-
solidacion seguidos por otros en que parecian proximos a la disgrega-
ci6n. Siguiendo el enfoque propuesto por autores como Michelle Perrol
para las huelgas en Francia, Adriana Lay para el movimiento huelguis-
tico en Italia, o José Luis Martin Ramos para las huelgas en la ciudad
de Barcelona, considero que a huelga es una expericncia a través de la
que los trabajadores aprenden no s6lo a resistir la explotacion patronal,
sinoaimaginar formas alternativas de organizacidn del trabajo y de su
propra vida cotidiana,

Una vez superada la etapa conocida como La Gran Depresion (1873-
1896) y con la fundacion de la Segunda Internacional en 1889, se abre
una etapa de crecimiento inusitado de las organizaciones politicas y
sindicales que conforman ¢l movimiento obrero a nivel internacional.
Las dos grandes corrientes que habian surgido de la ruptura de Ja Pri-
mera Internacional en el Congreso de La Haya, -anarquistas y socialis-
tas marxistas- consolidaron sus diferencias, Simultineamente aumenta-
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ban sus filas incorporando a numerosos trabajadores que procedian de
los sectores menos cualificados de la clase obrera y @ miembros de la
pequena burguesia y aparecian liderando las principales acciones de
lucha que entablaba el proletaniado. Es, por ejemplo, suficientemente
conocido el hecho de que el paso de un sindicalismo restringido al arte-
sanado 2 uno de masas en Gran Bretafia se opera en este periodo a
partir del surgimiento de los denominados nuevos sindicatos con la
intervencion activa de socialistas de adscripeion marxista, quienes hasta
ese momento representaban un sector minoritario y casi desapercibido
en la escena politica y social britdnica.” Pero también es necesario des-
tacar que esa extension de la organizacion sindical hasta abarcar a los
trabajadores recientemente proletarizados era el resultado de las prime-
ras huelgas de masas que se producian en suelo britdnico desde ¢l ocaso
del movimiento cartista en 1844, Es la gran huelga de los trabajadores
portuanos y del gas de 1889 el impulso que subyace en la potenciacion
del movimiento obrero britdnico, ain mas que la reconstitucion de una
asociacion internacional de trabajadores. El mismo desarrollo puede
observarse en otros paises europeos donde el crecimiento del movimien-
to obrere y de sus opciones politicas es consecuencia y se apoya en el
dumento de la combatividad de sus trabajadores, expresada en las olea-
das de huelga que se producen a lo largo de la dltima década del siglo
XIX, como es el caso de Francia entre 1889 y 1895 o de Alemania, a
partir de 1895." Pero no es éste un panorama exclusivo de los paises
industrialmente avanzados. Italia, por ejemplo, donde la actividad agii-
cola predomina sobre la industrizl y la proporcidn de poblacion rural es
muy superior a la urbana hasta la década anterior a la Primera Guerra
Mundial, vivird las grandes huelgas de braceros del campo y mineros
sicilianos coincidentes con el perfodo fundacional del Partido Socialista
(1893-1895). En Espana, con una evolucién econémica similar. la Gl-
tima década del siglo se abrird con las violentas huelgas de obreros
textiles en Cataluia y de la mineria en el Pafs Vasco y se cerrard con
las movilizaciones de 1901 en Barcelona que desembocarin en la huel-
ga general de febrero de 1902.

La huelga aparece como un fenémenn social de primera magnitud 2
pesar de que los trabajadores ya habian recurrido a ella a lo largo del
siglo XIX, pudiendo registrarse su presencia incluso en los momentos
previos al inicio de la revolucion industrial.” Lo que sucede es que lus
caracleristicas que adopta a partir de las dos dltimas décadas del siglo
pasado y hasta el comienzo de la Primera Guerra Mundial reflejan el
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cambio cualitativo en la lucha de clases que se correlaciona con las
transformaciones gue comporta la Segunda Revolucidn Industrial en los
paises avanzados y la plena incorporacion de los paises no industriali-
zados al mercado mundial que controlan los primeros. La primera de
las caracteristicas refleja el cambio, ya mencionado, en el tipo de fuerza
de trabajo que utilizaba el capitalismo industrial, al incorporar en masa
mano de obra poco o nada cualificada procedente del medio rural des-
plazando a los trabajadores herederos del viejo artesanado, que domi-
naban las distintas operaciones que concurrian en la elaboracién de un
producto. El segundo es el cardcter global que adoptan los movimientos
reivindicativos con su extension a nuevos sectores profesionales supe-
rando el reducto de los antiguos oficios, y su extension geogrifica abar-
cando el marco estatal, Y el tercero, y tal vez més importante para los
objetivos de este estudio, es la dimension de masas de la protesta obrera
y la aparicion de la huelga general de sector o total, al punto que alcan-
zard categoria de delimitador ideolGgico de las diferentes corrientes del
movimiento obrero que se agruparin de acuerdo a su reivindicacion o
rechazo.

Estas son algunas de las caracteristicas del fenémeno huelguistico
que han concitado con mis frecuencia el interés de los historiadores,
convirtiéndolo en un objelo de estudio especifico de la historia social.”
En el andlisis de las huelgas asoman varias preocupaciones.

En primer término la de construir una historia del trabajo vy la clase
obrera desde “abajo”. detectando las verdaderas motivaciones de los
trabajadores, mds alli de las declaraciones de sus lideres politicos y
sindicales o las resoluciones institucionales de las organizaciones del
movimiento obrero.

Muy relacionado con este dltimo objetivo es el de determinar la di-
mensién del impacto de las sucesivas revoluciones tecnoldgicas y cam-
bios en la organizacion del trabajo que acarred el desarrollio capitalista,
la naturaleza de la lucha por el poder politico en el mismo dmbito de las
relaciones de produccion y la interseccion de ideas, tradiciones y hébi-
tos en la modulacién de los conflictos sociales,

A través de su desarrollo historiogrdfico ha quedado claramente es-
tablecida la significacion de la huelga como fendmeno representativo de
los profundos desequilibrios de la estructura social v de su percepcitn
por los explotados, testimonio de la condicién obrera e instrumento de
protesta, que brinda claves para interpretar la compleja articulacién que
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se produce entre ¢l funcionamiento econdmico y el sistema politico -
dentro del cual cabe considerar el papel del movimiento obrero,’

Entre 1870 y la década de 1920, las huelgas fueron también aconte-
chmientos capaces de evocar un conjunto de emociones ¢ imigenes, por
lo menos habituales y comunes en el periodo que abarca el cambio de
siglo... Una suerte de guerra civil relativamente incruenta, (ue aparece
persistentemente como la manifestacion especifica del enfrentamiento
social en el capitalismo. Esa capacidad simb6lica, que le permite encar-
nar la rebelion contra todas las modernas injusticias sociales, la ha
hecho objeto de la literatura y el cine. Pero puede significar, ademds, el
dmbito en el que se expresan las mentalidades y la cultura popular,
siendo simultdneamente herramienta y simbolo, como dice Michelle
Perrot: “la antesala de la conciencia”. Si alrededor de una huelga puede
construirse una novela como Germinal, o peliculas como La Huelga o 1
Compagni, es porque permite recrear la interseccién creativa de las
emociones, actitudes, preocupaciones e ideas largamente incubadas por
un colectivo, que brotan extendiéndose mds alld de los Iimites de la
fabrica o el taller donde se juega el enfrentamiento entre patronos y
asalariados, Los obreros mediante la huelga interrumpen por un mo-
mento el decurso social para asi poder observarse tal como realmente
son. Con ella se evocan las numerosas desigualdades e injusticias que se
experimentan en la vida cotidiana fuera del imbito laboral y que se
reconoce vinculadas al despliegue de esas relaciones de poder asimétri-
cas que se ejercen en el lugar de trabajo y constituyen la esencia de la
explotacidn. Durante la huelga también se manifiestan las cxpeclativas
y frustraciones cotidianas de esa masa de poblacion que sin participar
directamente en el procesa econémico, depende de €l de una u otra
forma, como el entorno familiar y vecinal de los trabajadores. Y des-
borda el estricto marco laboral, al proyectarse sobre otras esferas de la
sociedad, senalando directa o indirectamente las condiciones politicas
en que se estd produciendo el conflicto de clases. Por lo tanto un fené-
meno que revela de forma contingente y concentrada los numerosos
conflictos y contradicciones -no s6lo economicas- que genera el capita-
lismo.

Por lo tanto, la relevancia del fenomeno huelguistico no s6lo viene
dado por su magnitud cuantitativa sino por los multiples significados v
lecturas que llegd a adquirir. Argentina en el trdnsito entre uno y otro
siglo constituye un ejemplo de ello. con la polémica entre anarquistas y
socialistas sobre la viabilidad y oportunidad de las convocatorias de
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huelga durante ese perfodo; o el papel central que alcanzo la huelga
general como herramienta revolucionaria en las reflexiones del sindi-
calismo revolucionario. Lejos de limitarse a constituir un instrumento
para obtener un nueve equilibrio en las relaciones laborales alcanz6 una
significacion politica, seguin sus defensores y detractores, que la erigio
en el medio principal para modificar el sistema social: 0 en la imagen
con la que 1z inquictud de las clases propictarias adornaba cualquier
pesadilla sobre el derrumbe de su orden social.

En esa etapa donde el desarrollo capitalista estrenaba a nivel de los
paises mds desarrollados su segunda revolucion industrial, en los menos
desarrollados los empresarios trataban de suplir las dificultades para
asimilar de prisa retazos de aguel desarrollo tecnolGgico con la exigen-
cia de una mayor intervencion estatal como erector de barreras protec-
cionistas 0 como proveedor de mecanismos de represion que aseguraran
la paz luboral. Pretendian un claro apoyo de las instituciones politicas,
que muchas veces no hacia mds que reflejar las colisiones de intereses
entre seclores patronales, como los que dividian a industrialistas versus
agraristas en la joven repiblica del Plata.

Ademis, las dificultades para la aplicacion de esas innovaciones tec-
nol6gicas habfan permitido la supervivencia del viejo obrero de oficios -
cualificado y con un dominio integral de las técnicas de trabajo- capaz
de controlar todo el proceso de produccién. Habia sido trabajosamente
sometido al mercado de trabajo asalariado, pero todavia no habfa sido
integrado definitivamente en el proceso productivo como un engranaje
mds amputado de cualquier autonomia, y el patrono debia aceptar -sin
resignarse- compartir ciertas dreas de decision con sus obreros. La ac-
ci6n politica -especialmente a través del ejercicio del poder represivo,
complementado mas tarde con el arbitraje administrativo- fue muchas
veces no s6lo el vehiculo del control de las protestas contra el sistema
sino también un vehiculo para el crecimiento de la produccion y de la
tasa de beneficios, en la dltima década del XIX y la primera de este
saglo.

Pretendi comprobar si las caracteristicas de esa evolucion social que
presidic el cambio de siglo, habitualmente descrita en paises europeos o
en los EE.UU., eran comprobables en la Argentina, donde el sector mas
dindmico de su economia era el sector agroexportador, y la constitucion
de una fuerza de trabajo asalariada no habia seguido exactamente los
mismos derroteros. Ya que si bien la intensisima actividad huelguista,
especialmente en la primera década del siglo, v la general conflictividad
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social es equiparable a la de aquellas naciones, se trataba de una socie-
dad no s6lo fuertemente estratificada por el dJominio politico concentra-
do en la elite agroexportadora, sino twmbiéo por la marginacion sufrida
por grandes grupos de asalarizdos en su doble condicion de trabajadores
y extranjeros,”

En relacion a la metodologia general utilizada en este estudio, guiero
destacar un aspecto que creo fundamental para afrontar la especificidad
de las hipotesis propuestas. Para desarrollur y comprobarlas he dedica-
do una especial atencion al andlisis de las causas de los conflictos -sin
olvidar la consideracion de las maltiples variables identificables en el
fenomeno huelguistico, atilizadas repetidamente en estudios sobre el
tema- ya que las revindicaciones obreras, tanto §i se tratan de iniciati-
vas propias como de respuestas a decisiones patronales, nos ofrecen
indicios significativos del impacto de las condiciones de trabajo asf
como de la coyuntura en las expectativas, preocupaciones e ideas de
esos trabajadores. En el andhsis de estas reivindicaciones podemos
encontrar la substancia de esa economia moral definida por E.P.
Thompson enfrentada a la economia politica esgrimida por las clases
dirigentes para apropiarse de la racionalidad del curso social. El con-
cepto economia moral tiene, entre otras cualidades, la de recordarnos
el cardcter complejo y polifacético de los conflictos laborales, cuyos
motivos a veces se han reducido a la proyeccion directa o indirecta de
las reivindicaciones salariales, ante la repetida constatacion en numero-
sos estudios de que aguellas constituyen la principal fuente de motivos
de huelga, en todas las épocas y sectores. Se dejan de lado las diferentes
ideas, sentirnientos y emociones que experimentan las personas en el
curso de sus relaciones sociales conflictivas, como si estas pudieran
reducirse a la disputa infinita entre oferentes y demandantes de una
Gimica mercancia -la capacidad de trabajo. Y el problema es que subsis-
ten una gran cantidad de agravios y reivindicaciones obreras que que-
dan de este modo fuera de consideracion, (Dénde situamos a las huel-
gas en defensa de la dignidad en el trabajo, en respuesta a agresiones o
abusos de autoridad de capataces y encargados, o las que se realizan por
solidaridad entre oficios. tan frecuentes ¢n ¢l perfodo que analizamos”
S$1 no existia una directa repercusion monetaria en las reivindicaciones
no salariales de la época, [cudles eran las razones de las huelgus contra
los reglamentos disciplinarios en los tzlleres y fabricas, la lucha contra
el trabajo nocturno en lus panaderias, o las presiones para consolidar
los sistemas de aprendizaje de oficios?. Y en general, jeomo explica-
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mos la prapension patronal @ conceder aumentos salariales antes que
ceder ante alras exigencias que ponen en cuestion su capacidad de de-
cision en la organizacion del irabajo?

Probablemenie una respuesta general a estos interrogantes es que el
capitalismo no consiste s6lo en un sistema de relaciones economicas
asimétricas sino también politicas compartiendo el mismo dmbito de las
relaciones de produccién, no mensurables cuantitativamente a traveés de
valores de cambio pero reconocibles en las relaciones de poder que
organizan y sostienen la apropiacién de plusvalor por los empresarios.
Esas relaciones politicas alteran y degradan las condiciones materiales
de vida de los asalariados asi como los sistemas de valeres, que asenta-
dos en una sociabilidad enterior. facilitaban la autoestima y el recono-
cimiento social colectivo de los que articulaban su rol social alrededor
del trabajo, hasta el punto de considerar a éste como el rasgo definito-
rio de su condicion humana.

La eleccion del periodo cronoldgico, 1895-1910, obedece también a
los siguientes motivos, ademds de los derivados de las consideraciones
hechas sobre el marco histdrico general y las hipdtesis de trabajo. Esta
no sdlo era la etapa donde el movimiento huelguista argentino adquiria
por primera vez una estricta continuidad y una extension que acabaria
abarcando a 1odos los trabajadores -y por lo tanto permitia un segui-
miento diacrénico mds exhaustivo-, sino que también era la de interre-
lacion mds estrecha entre accion obrera y opciones ideolégicas organi-
zadas del movimiento obrero. Su inicio coincide con la constitucion
formal del partido socialista y su final con la declinacidn de la federa-
ci6n obrera de orientacion libertaria. Es en este periodo, donde la huel-
ga se convertird en Argentina en un fendmeno condicionante de las
decisiones politicas y las reflexiones doctrinarias del joven partido so-
cialista asi como de los nicleos anarquistas, donde ademds surgird con
fuerza desde ¢l seno de la organizacién socialdemécrata una corriente
sindicalista revolucionaria que situard en la actividad huelguista el eje
fundamental de su existencia en el seno del movimiento obrero.

Considero que el peso de la actividad huelguista en este periodo y la
respuesta que recibid de empresarios y de los circulos politicos conser-
vadores favorecid una sintesis colectiva coyuntural, que fusiond a las
reivindicaciones econdmicas con las politicas, y permitié combinar con
diversos grados de cohesion los intereses de los obreros cualificados
sometidos a un proceso de pérdida de su papel directivo en una manu-
factura poco desarrollada con los crecientes contingentes de trabajado-
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res no cualificados, nativos o inmigrados, que demandaba la expansion
de la economia agroexportadora.

CAPITULO 1.

La sociedad del capitalismo agroexportador
y la consolidacion del estado oligarquico:
instituciones politicas, patronales y obreras.

El crecimiento econdmico y |a constitucion de una moderna sociedad
capitalista en Argentina se acelerd a partir de su vinculacidn definitiva
al mercado internacional que lideraba Gran Bretafia en el siglo XIX.
Las condiciones en que se realizd ese acoplamiento marcaron un pro-
longado periodo que se extendio hasta la primera mitad del siglo XX
definiendo el modelo econdmico con el que ingresd en la division inter-
nacional del trabajo, caracterizado por la articulacién de la economia
argentina alrededor de su produccién agropecuaria, orientada funda-
mentalmente a la exportacion, como actividad principal.

Ese proceso no solo fue consecuencia de las excepeionales condicio-
nes naturales de la joven nmacion, sino también de la estrecha vincula-
¢ion entre la gran burguesia propietaria de las tierras mas fértiles y una
elite politica que controlé el proceso de consolidacion del estado nacio-
nal e impulsé la participacidn argentina en la division internacional del
trabajo como proveedora principal de materias primas de origen agro-
pecuario aceptando el liderazgo industrial y financiero de Gran Breta-
na.  Para alcanzar esos objetivos se incrementé el drea explotada por
medio de la apropiacién concentrada tanto de la tierra como de la fuer-
za de trabajo en forma de arrendamiento o aparceria. La expansion del
latifundio y las dificultades en el acceso a la propiedad de la tierra a los
medianos y pequerios agricultores -muchos de ellos procedentes de la
inmigraciéon- se debid varios factores. La existencia previa a la inde-
pendencia de un nicleo de hacendados (“estancieros”) que practicaban
una ganaderia de tipo extensiva con utilizacién de poca mano de obra y
muy bajas inversiones en relacin a los elevados beneficios que obtenia,
especialmente en el territorio de lo que luego seria la provincia de Bue-
nos Aires. El desalojo de los pucblos nomades del sur mediante el
ejéreito -"'Con-yuista del Desierto™ impidio la formacion de un merca-
do abierto de tierras a bajo costo, donde los nuevos territorios se distri-
buyeron principalmente entre antiguos propietarios, grandes financieros
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