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cion Grafica Bonaerense, mds algunos otros gremios recientemente
separados de las federaciones, como los talabarteros. vidrieros y carpin-
teros,

La tinica sociedad incluida en la propuesta que representaba a traba-
jadores no cualificados era la Liga Internacional de Domésticos. Tam-
bién la UGT, en la segunda mitad de 1908, retomaba con insistencia la
necesidad de fusidn de las organizaciones obreras. Ya que, después del
fracaso de la huelga general de enero de 1908 y el debilitamiento del
movimiento huelguistico, aparecia como consecuencia de esa disgrega-
cion del societarismo obrero.”” Las sociedades auténomas crearon un
Comité Profusion en enero de 1909, gue elabord los criterios que mar-
cariun las discusiones del congreso {fundacional. Reivindicaban nueva-
mente la aceion directa rechazando al accion politica parlamentaria y
adoptaban la estructura federativa para garantizar la maxima autono-
mia de cada una de los sindicatos adheridos, recogiendo Jos principios
hasicos que sostenia la mayoria del movimiento obrero desde la funda-
cion de la FOA,™

En el congreso de unificacin (25-26/9/1909) se constituyd la Confe-
deracion Obrera Regional Argentina (CORA). La aprobacién con lige-
ras modificaciones del Pacto de Solidaridad, como base constitutiva y
organizativa de la nueva confederacién contribuye a facilitar los acoer-
dos y vencer la reticencia de los delegados foristas mas identificados
con los nicleos anarquistas.”” En realidad la organizacién combinaba
elementos de ambas centrales. De la FORA, la garantia de la total auto-
nomiu de las organizaciones bisicas, de la UGT el concepto de la lucha
de cluses como enfrentamiento principal en el seno del capitalismo, de
ambas el distanciamiento de organizaciones politicas, y de la viltima fa
negativa a aceptar un rowlo ideoldgico, ™
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CAPITULO IL
La economia urbana: escenario principal de los
conflictos laborales y sociales.

El desarrollo y funcionamiento de la economia urbana. v especial-
mente el sector secundario, estuvo condicionado v mediatizado por las
actividades de exportacion agropecuaria, la escasez de capitdles, la
competencia de productos importados v la preferencia de la poblacion
por ellos, vy la necesidad de imporacién de materia prima (la que hasta
final del siglo XIX pagaba derechos superiores a los correspondientes a
productos acabados), bienes intermedios de utilizacion industrial o
maquinas-herramienta para el funcionamiento de determinados secto-
Ies.

Se trataba de una estructura industrial muy elemental y de gran fle-
xibilidad, pero al mismo tiempo vulnerable, porque quedaba sometida a
los vaivenes del comercio exterior, verdadero motor de la economia y
ocupaba un lugar secundario en las preferencias del sector financiero
que favorecia los créditos a las actividades agropecuarias y comerciales
(véase Tabla IV, pag. 54).

La resultante no podia ser otra que una industrializacién parcial, con-
secuencia de la especializacion agroexportador, dedicada en parte a la
transformacién de los productos procedentes del sector primario y para
la cual los insumos importados no resultaban esenciales o ventajosos.

Ademas la actividad industrial no se desarroll6 equilibradamente a lo
largo y ancho del territorio nacional. Siguiendo la expansion econémica
de las dreas donde se estaba produciendo el gran impulso agropecuario
se desplegd principalmente por la region litoral y pampeana; donde
ademds de concentrarse el grueso de la poblacidn, se extendian las
principales lineas ferroviarias que convergian en las dos principales
ciudades del pais que eran la mismo tiempo los mayores puertos de
exportacion: Buenos Aires y Rosario de Santa Fe.

Dentro de esta extensa region el desarrollo era desigual ya que la ciu-
dad de Buenos Aires concentraba, a fines del siglo XIX, la tercera parte



puesio habitual de los asalanados Y por dltimo, actuaba como factor
limitador la dependenciu del sector exterior para la dolarse de insumos
y henes de produccidn avanzados = Lo que determinaba también la
pequena escala de las empresas, muchas de las cuales no superaban el
nivel de talleres semiartesanales.

Su erecimiento dependié de varios factores. En primer término la ri-
pida expansion del mercado interno provocads por la inmigracion, a la
que habia que proveer urgentemente de bienes de consumo habilual 4
bajo coste. El estado que intermitentemente manipulaba los derechos de
importacion con fines de recaudacion fiscal. pero que ofrecian cierta
“proteccion” transitoria a esa actividad industrial incipiente.” Aunque
ese proteccionismo tenia un sesgo particular, ya que los derechos de
importacion gravaban mas a aquellos productos de consumo popular,
actuando como impuestos indirectos que perjudicaban a los sectores de
menores recursos.” Estas condiciones facilitaron que ¢l crecimiento de
la produccion manufacturera se efectuara en base a la expansién de los
pequenos talleres y “fibricas™, ya existentes antes de la llegada de las
primeras grandes oleadas de inmigrantes, gracias a la incorporacion
progresiva de mano de obra de escasa calificacion que complementaban
la actividac que desarrollaban los reducides grupos de trabajadores de
alta calificacion, que constitufa el activo permanente de ese sector ma-
nufacturero (tanto si dedicaban su produccién a uno u otro segmientos
del mercado)(ver Tabla V, pag. 55),

Algunos médicos higienistas, mientras observaban las condiciones de
trabajo en las manufacturas de Buenos Aires, constataban la escasa
mecanizacion de la mayoria de lus empresas relaciondndola con la
produccion de articulos de poca calidad, que reunia una mano de obri
de baja calificacion y que permitia extraer beneficios en base a salarios
deprimidos con minimas inversiones de capital. " Lo que convenia a
empresarios que debian actuar en un contexto donde la mayor demanda
interna era de ese tipo de hienes y donde la competencia de los produc-
tos de imporacién desaconsejaban realizar grandes inversiones de
capital, En ese aspecto cabe destacar que la incorporacion de mujeres y
nifos a la produccién manufacturera fue una de las respuestas de los
empresarios al aumento de la demanda interna. Si bien a partir de Jos
anos de 1880 comienzan a aparecer algunas empresas (ademids de los
industrias cdrnicas) de grandes dimensiones, como la fibrica de ciga-
rrillos La Proveedora con 434 obreros o la de calzado de Sdnche: Hnos.
con un mimero equivalente. predomingd una red de medianas a peque-
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fias empresas v talleres que coexistian con trabajadores autdnomos -
quienes segln la coyuntura entraban o salian del mercado de trabajo
asalariado- que componian en gran parte la red de rabzjo domiciliario
ligado tanto a los tzlleres como a los establecimientos de envergadura.
Esto es lo que sucedia, por ejemplo, en los establecimientos dedicados a
la fabricacion de botas y zapatos, gue a final del siglo pasado cabrian la
casi totalidad de la demanda interna y habian desplazado la importa-
cion de estos articulos, que articulaban el sistema de (dbrica o taller con
el trabajo a domicilio, ™

El censo industnal de 1908 registra tres rubros -fubricacion de calza-
dos, camisas y eerillas- donde ¢l nimero de trabajadores en su domici-
lio iguala a los que estaban empleados en los talleres; otros tres -
roperia, vestuario militar y sastreria en general- donde los superan con
creces; y . por Gltimo, la industria textil v las talabarterias donde repre-
sentan el diez por ciento de los trahajadores empleados.'”

Entre 1853 y 1895 la poblacion obrera empleada en Buenos Aires
creci6 a razon de casi el diez por ciento anual, produciéndose una ma-
siva incorporacidn de mano de obra, y sélo después, en el periodo pos-
terior, se mecanizo el sector secundario, pero sin variar la intensidad de
aplicacién de tecnologia (ver Tabla V, pag. 55). La incorporacién de
mdquinas por los empresarios no tendié a suplantar la utilizacién in-
tensiva de mano de obra, va que en ese caso el ritmo de crecimiento de
la energia mecdnica disponible por trabajador hubiera sido superior al
de la mano de obra empleada. sino que siguié a esta expansion cum-
pliendo probablemente el papel -tantas veces observado en las econo-
mias industriales evropeas y norteamericana- de disminuir costes sala-
riales intentando debilitar el papel de los artesanos y disciplinar la
fuerza de trabajo a la discrecionalidad del empresario, luego de un
periodo de intenso crecimiento del nimero de obreros empleados en el
sector secundario como sucedid entre 1887 v 1895, Como consecuencia
muchos empresarios continnaron dependiendo, para mantener la viabi-
lidad de sus establecimientos, de los nicleos de obreros muy cualifica-
dos que se transformaban en el nicleo esencial que garantizaba la con-
tinuidad de la produceién, conservando también mucha capacidad de
decision sobre el proceso de trabajo. Era un fendmeno observable fre-
cuentemente en ramos como la metalurgia, la industria de la madera o
las artes graficas.

Hacia el final de la primera década de este siglo persistia esa estructu-
ra industrial donde predominaban los talleres y pequenas fabricas, en
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las que un tercio de los trabajadores empleados eran mujeres ¥ ninos,
superando a los hombres en los talleres de confeccion de ropa, empresas
textiles y de calzado, fabricacion de cerillas, dulces y conservas y manu-
facturas de tabaco. " Sdlo el 21 por ciento del 1otal de empres-a.x supe-
raba la media en mecanizacion -0,76 HP/trabajador- y concentraba mas
del 60 por ciento de la potencia mecanica utilizada en la industria por-
tefia, mds del 30 por ciento de este grupo pertenecia al sector alimenta-
rio o relacionado con la produccitn agricola, Los restantes establec-
mientos eran compaiiias de electricidad, fabricantes de pinturas y bar-
nices, clavos, estopa, productos quimicos en general y los talleres de
carpinteria. En cambio, los talleres metaldrgicos, que en otras latitudes
repretfq?lahan la punta de lanza de la mecanizacion, no figuraban entre
estos.”

El mercado de trabajo,

En Argentina la formacion de un mercado libre y unificado de trabajo
-unia de las condiciones del desarrollo capitalista- también fue un proce-
so dominado por las necesidades de la produccion agropecuaria, que le
confiri¢ las caracteristicas de una gran fluctuacién de la demanda y de
la baja calificacion de la mano de obra demandada, al vincular su fun-
cionamiento al del ciclo agrario.””" En el punto de partida de esa ex-
pansion de las actividades agropecuarias habia una escasez cronica de
la mano de obra que se arrastraba desde el perfodo colonial, y a ello se
debié en gran pane la decision gubernamental de estimular la instala-
cién permanente de iInmigrantes europeos en el pais.

Sin embargo, esta no fue ls dnica politica aplicada. La escasa ofena
de mano de obra asalariada no se debi6 sélo a la baja densidad demo-
grifica, sino también a que una parte importante de los asalariados
potenciales para las explotaciones agrariay disponfan de formas alter-
nativas de subsistencia que les permitian evitar el mercado laboral co-
mo ofertantes de mano de obra. Eran trabajadores que pertenecian a un
sistema econdmico vinculado a la economia de mercado, pero no su-
bordinado a los grandes hacendados, 1o que significa que las decisiones
que adoptaban eran bastante independientes de la demanda de los pro-
pictarios de tierras, Alternaban la venta de ganado semisalvaje o robado
con la de productos de la caza pampeana, y sdlo esporadicamente ne-
cesitaban emplearse como asalariados en las haciendas como jornaleros,
domadores © arrieros, para volver a sus actividades auténomas en
cuanto reunian algin dinero. A estos perfiles corresponde la figura
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emblemdtica del gawcho, pero este tipo de asalariados ocasionales no
era exclusivo de la campafia ya que también existian en ciudades como
Buenos Aires en el tercio medio del siglo pasado. " Era necesario, para
afianzar el mercado de trabyjo asalariado en Argentina de acuerdo con
el desarrollo de una agricultura capitalista destinada a la exportacion. el
recurso a la aplicacién de normas que redujeran la autonomia consue-
tudinaria de esos trabajadores rurales. Estas consistian en el enrola-
miento forzoso en las milicias de frontera de aquellos que no podian
justificar su condicion de trabajador estable, una especie de ley de po-
bres de la época y el lugar. y la creacion de la libreta de conchabo |
verdadero pasaporte laboral, que aseguraban el control de los empresa-
rios agricolas sobre sus empleados. El proceso culminaria con la elabo-
racion del Cadigo Rural en 1865, donde se reunfan todas estas disposi-
ciones. Con ello se logrd la adseripeion forzosa a un mercado laboral
donde las reglas las imponian los propietarios de la tierra.”

Por lo tanto la constitucion de ese mercado reconocié dos etapas que
se desarrollaron casi paralelamente. Por un lado la incorporacién a la
condicion de asalariado rural de la poblacion autéctona por medio de
los recursos descritos en ¢l parrafo anterior y por otro la apertura del
pais a las grandes corrientes migratorias de procedencia europea a las
que las elites dirigentes atribuian la capacidad de estabilizar ¢l medio
laboral y suprimir la escasez de fuerza de trabajo que constituia una
condici6n crénica de la joven republica.’*”

El desarrollo paralelo a la actividad agropecuaria de una demanda
interna de bienes y servicios estimul6 ¢l crecimiento de un mercado de
trabajo urbuno que se adapto al tipo de mano de obra que afluia atraida
predominaniemente por la posibilidad del acceso a la propiedad de la
tierra v que requeria esa actividad agricola. El bajo nivel de calificacion
requerida para las actividades agricolas constituia un rasgo mas -y no el
menos importante- de esa subordinacion y adaptacion de la actividad
industrial v de servicios a las reglas de juego que imponia la base agra-
ria del capitalismo argentino, lo que daba lugar al desplazamiento fre-
cuente de los trabajadores entre ocupaciones urhanas y rurales.”** La
excepeion la constitufan determinados ramos de la produccién o de los
servicios, como era el caso de algunas actividades de la metalurgia
(muy poco desarrollada hasta la Primera Guerra Mundial), la industria
grifica, o los maquinistas ferroviarios. Como la demanda global fluc-
tuaba al ritmo de la produccion y exportaciones agropecuarias, sus
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efectos se trasladaban a los ambitos de industria ¥ servicios confiriendo
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Tabla V1. Salarios de peones rurales v ferraviarios, 1598 - 1909

Siembra Cosecha Femovaril '
189N - 1899 L0 2465 1.B6- 1,87
1899 - 1900 1.1 253 1,82 - 1.84
1905 - 1904 1,15 3,00 193~ 2.9
1905 - 1906 1,47 375 2,14-248
19016 - 1907 1,60 3,50 248-252
1907 - 1908 Loh 4,25 ,52-2.50
1908 - 1909 1.60 375 2,500 2,64
Fuente:
~lornales de peones agricolas (se ha caleulado o promedio de los salarios que
ae ;mgabq;-: en las provincias de Buenos Aires, Santa Fé Cordobu ¥ Entre Rios).
Elaboracidn propia en base a lus datos del Ministerio de Agricultura de la

Rrgﬁbfft'a Argentina, Diviyion de Extadistica Agricola y Economia Ruval Esta-
distica Agricola. Afio Agricoli 19091910, Buenos Aires, 1910, p, 112,
-Jafmlﬂ de peones ferroviarios (han sido fransformados en pesos moneda
nacional en base a la equivalencia 0,44 peso oro = 1,00 peso moneda nacional
que era _a‘a establecida por la ley de Conversicn de 1899 para la serie a partir d;
1903, afic en que comenzé la vigencia de la convertibilidad del peso. Los jorna-
c‘r.\. correspondientes a 1898-1900 han sido caleulados de acuerdo a su cotizu-
cion libre con el oro, de acuerdo o los dates extraidos de 1. M wan-Forestier
Les Caisses de Conversion ¢t la Réforme Monétaire ey Argentine et au Brésil, J‘:;m
1913, p 143) Adolfo Dorfiman. Historia de 1a industria argentng, Bueros Arres ‘
Ediciones Solar, 1970, p. 299 I

una gran inestabilidad al mercado de trabajo. Por ejemplo. era habitual
que los peones ferroviarios vieran afectados sus niveles de empleo en
relacion a las variaciones estacionales de la circulacion ferroviaria o
que buscaran empleo temporal en el sector rural en virtud de las dife-
rencias salariales que marcaban las cosechas (véase Tabla VI, pag. 60),
A ello se agregaba la llegada de inmigrantes coincidiendo eon Jas fuses
expansivas de la economia contribuyendo a hacer mis precaria la es-
tabilidad laboral al desequilibrar la relacion entre la oferta ¥ la deman-
da de mano de obra, con sus secuelas de aumento del desempleo, Estos
fenémenos facilitaban el intercambio de fuerza de trabajo entre loy
diferentes sectores de la indusiria y de ésta con el medio rural.

Una demanda de trabajo tan eldstica asi como la frecuente movilidad
geografica y funcional de la mano de obra estaba  simulténeamenie en

()

el origen de la inestabilidad laboral y de la expectativa de lograr em-
pleos mejor remunerados -0 incluso la posibilidad de transformarse en
trabajador auténomo o pequeio empresanio-, convirtiéndose en la ex-
periencia colectiva de los pnmeros momentos de la clase trabajadora,
especialmente en la etapa comprendida entre 1860 v 1890, v en uno de
los elementos de su cultura que influiria en otros aspectos de la configu-
racién de su mentalidad e ideologia.”

El empleo abundante de mano de obra femenina y menores en varios
sectores de la produccion industrial contribuia a aumentar la inestabili-
dad de dicho mercado de trabajo, especialmente debido a la extensidn
del trabajo a domicilio en los ramos de confeccion. textl, calzado, ciga-
rrillos y cerillas, Ademds, la mano de obra femenina también estaba
presente en algunas fibricas y talleres asi como en el comercio y el
servicio doméstico. Su incorporacion a nuevos sectores de actividad
continué hasta el final de la primera década de este siglo, como sucedié
-por ejemplo- con la industria grafica, un ramo hasta entonces exclusi-
vamente masculino, donde se autorizé en diciembre de 1908 el empleo
de mujeres en la linotipia, en virtud de constituir

‘...tan sdlo una aplicacion de la mdquina de escribir, de fdcil ma-
nejo'.""'

Esto probablemente se debié al deterioro del salario real que obligd a
emplearse a otros miembros del grupo familiar. asi como al propésito
de los empresarios del sector del vestido de reducir costes salariales
impulsando el trabajo domiciliario como respuesta a las disposiciones
legales que se aprobaron en esa época que regulaban el trabajo femeni-
no en fabricas y talleres.” "

Las vanaciones estacionales afectaban a estos empleos siendo habi-
tual la disminucion de la demanda de fuerza de trabajo durante el vera-
no y comienzo del otofio, lo que no podia compensarse siempre con el
traslado de la mano de obra a las actividades agricolas, especialmente
tratdndose de mujeres y nifios.

Este desarrollo desigual y combinado del sector industrial, no era més
que el producto de la particular adaptacion de todos los factores eco-
nomicos a la actividad del nicleo agroexportador. que exigia al factor
trabajo capucidad de desplazamiento entre actividades diversas, lo que
imponfa la baja cualificacién y la escasa utilizacitn de tecnologia a
nivel indusirial. Otro elemento de singular importancia en el funcio-
namiento del mercado de trabajo era la crénica subocupacion de los
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trabajadores alternada con la escasez relativa de los mismos dependien-
do del ritmo estacional que imprimia a todas las actividades -tanto
secundarias como terciarias- el sector agropecuario.” " La construccion,
por el gran ndmero de 1rahajadores que agrupaba. era uno de los secto-
Tes en que esle fenomeno resultaba particularmente dramdtico, yu que
su actividad estaba determinada por los ciclos de inversion inmobiliaria
y también por las variaciones estacionales (en la cual deben incluirse
Jos factores climdticos) produciéndose la alternancia entre el paro for-
2080 -en invierno u olono- junto con la escasez relativa de mano de obra
en los meses de recoleccion de cereales.

Esta situacion era también observable en las provincias del interior y
no solo en el litoral y sus grandes urbes como Buenos Aires y Rosario,
donde la poblicidn se desplazaba a la zona pampeana- en la que se
estaba produciendo el proceso fundamental del crecimiento econémico-
atraida por los salarios mas elevados de esa zona, contabilizandose
entre 1895 y 1915 una migracién interior de 325,000 personas.’

Los salarios agrarios llegaban casi a triplicarse en el momento de la
cosecha, superando a los salarios habituales en la industria y los servi-
cios para trabajadores de calificacion equivalente, para descender luego
(ver Tabla VI, pag 60). Por este mecanismo los establecimientos
agrarios obtenian el excedente coyuntural de mano de obra a expensas
de los sectores secundario y terciario, a los cuales eran “devueltos™
cuando finalizaba la época de recoleccion.

La atraccion que ejercia el empleo rural no s6lo afectaba a los jorna-
leros temporeros, sino también 4 sectores con empleo estable.''* La
demanda de mano de obra caractenzada por la no exigencia de califi-
cacion y determinada por el eiclo exportador transtformaba a loy traba-
jadores en casi polivalentes, y asi puede constatarse como obreros es-
pecializados. o empleados piblicos abandonaban el dmbito urbano para
dedicarse a las faenas agricolas si la coyvuntura lo aconsejaba, lo que le
hace escribir a Juan Alsina que

"...los operarios verdaderos, habiles en las artes y oficios que lle-
gan del Exterior, son muy contados, y que el personal de las ma-
nufacturas, fabricas y algunos talleres se forma con gente jorna-
lera, sin oficio determinado, sin educacion especial, a la que se
adiestra en el manejo de la maquinaria en breve tiempo, siendo
muchas veces, personal mudable, al que se puede someterla sa-
laria minimo, y que se traslada de un oficio d otro, 6 abandona el
que se ha tomade por easwalidad, para salir en los meses de Se-

tiembre @ Junio, d ocuparse de la esquila, sicga y trilla de cerea-
les y recoleccion del maiz!
y también encuentra, al enumerar os salarios del personal de traceion

y talleres del Ferrocarril Nacional Andino, entre los que se cuentan

torneros, maquinistas, foguistas, ajustadores, carpinteros, carboneros,

elc., que
\..La época de mdximum trabajo es regularmente en los meses
en que se paraliza el trabajo de la cosecha de trigo, etc., siendo de
Abril hasta mediados ¢ fin de Diciembre, por cuyos meses hay
mayor personal en los talleres. - La época del minimum de traba-
jo es en los meses de Enero @ Mayo inclusive, época en la gue es-
casea el personal por irse i la campaiia d los trabajos de la cose-
cha y que tampoco se hace muy necesario por cuanio en los me-
ses de mayor trabajo se aprovecha del personal para dejar md-
quinas, wagones, etc., en el mejor estado posible para el transpor-
te de los cereales de la cosecha, que son los meses de mayor trdfi-
ca. 117

Tabla VIL Salarivs de hombres v mujeres en algunas industrias
de la ciudad de Buenas Aires, 1907,

Jomnales Sm/n Hombres Mujeres
Alpargaterias 349 1,62 :
Fabricas de cerillas 3-5 1.5-2.5 (destajo)
Fuente:

Bulerin dwl Departwmento Nacional del Trabajo, 11121907, 331 y 335,

Hacia el final de la década de 1880 todavia se percibia el efecto que
en los salarios producia la importancia de la producci6n lanera y la
relativa escasez de brazos durante la época de la esquila, superando los
salarios del personal que realizaba esta facna -que requeria relativamen-
1c muy poca calificacion- los que se pagaban en los oficios urbanos,””
El mismo efecto se observa en los picos de los salarios de jornaleros en
la época de la cosecha del cereal, durante el gran boom de la produc-
cidn y exportacion de granos que se habia iniciado a finales de la déca-
da de 1890 (ver Tabla IX, pag. 65). Un observador de la época, Juan
Alvarez redactabu este comentario en el prélogo del Tercer Censo Na-
cional de 1914, a proposito del desplazamiento de trabajadores de la
ciudad de Rosario -segunda en importancia, luego de Buenos Aires- a
las actividades agricolas:

t..5i notodos los obreros de la ciudad son aptos para las faenas
de las cosechas, es indudable que una masa de la poblacién bra-

63



cera, que irabaja en las empresas comerciales, en obras publicas,
en el puerto y en la edificaciin, ha de preferir los jornales atra-
yentes df, las colonias [agricolas] a sus ordinarias ganancias en la
ciudad', """

Sin embargo, la alternancia entre actividades urbanas v rurales no
debe verse en el caso argentino como la repeticion de un. mecanismo
observado frecuentemente en los paises europeos, en los cuales el prole-
tariado industrial de reciente formacion mantenia sus lazos con el me-
dio agrario por medio generalmente de vinculos familiares, sino como
und respuesta estricta a las sefales que procedian del juego entre oferta
y demanda con las cuales el sector agrario regulaba la necesidad de
contrétacion eventual. Indudablemente no es descartable que dada la
procedencia y tradicién cultursl de muchos de los trabajadores que
efectuaban esta alternancia operaran en sus decisiones los referentes
culturales y hibitos de vida, que entre otras causas, habfan motivado su
traslado al continente americano, como era la aspiracién a recuperar su
condicion campesina en mejores condiciones a las experimentadas en
su pais de origen. Pero los motivos inmediatos para abandonar un traba-
jo en la ciudad y contratarse temporalmente en la cosecha de maiz o de
trigo respondian a los mejores salarios ofrecidos, lo cual también coin-
cide con la actitud de los trabajadores cualificados en oficios que re-
querfan una formacion prolongada -como era el caso de los mecinicos-
;n Ig_s que la 'mentalidad’ campesina debia estar mucho mds difumina-

| %

Tabla VIIL Distribucion salarial de mecdnicos ajustadores v npografos en
la ciudad de Buenos Aires, 1897 y 1904,

MECANICOS AJUSTADORES, 1897 | DBREROS TIPOGRAFOS
(CATEGORIA OFICIALES), 1904

Sulanio bors Sniin

Purcentape wbre ol font de
obweros de ese ificie
emplcados

Salarn mensunl Smin

Possentige sobye ¢l fotal de
obreeos de esc oficio

. epleaitios
0,28 - 0,33 35,7 35-50 25

0.34 - 0,39 37,7 §0- 100 375
0,40 - 0,45 13.8 105 - 140 33,33
mis de 0,45 12,8 mas de 136 4.17

Fuente: elaboracion propia a partir de
Adnan Patroni, Las Trabajadores en la
Argentina, op. ¢it,, p. 47

Fuente: elaboracion propria a panir de Juan
Alsina. £l Orero en la Repiiblica Argenti-

na, op. <, pp. 34-37

A su vez el mercado de trabajo urbano se revelaba como bastante im-

perfecto -probablemente debido a la atomizacian del sector secundario y
al predominio de los establecimientos de pequena escala. Ello se refle-

6d

Tabla IX. Salarios de trabajaduores urbanos v rurales, 1888, 1903 v
1908,

Ao | Esyuilade Albatil | Car v Fumdi Pangdéro
1888 | 3- S&mm 2 15%min 23 Smvn 25 Smin 1.5-2 Smvn
Podncoscchs | Idem Peén carpiniere | Podn fundidor | Pidn patudero
1903 | 3.0 Smin 25 Smin 180 Sm/n 250 Sin 1.2-24 $mén
1908 | 4.0 Snvn 2528 Smim | 3-3.2 Sm/n 2.8-3 Smn 31.12-3.2 Suvn

Fucntes: Para 1888, LM Olleros, La Inmugracion Espafiola en la Repiblica Areentinag, 1889, p.
21

Para 1903 v 1904, salarios de trabajadores ded campo: Comesponden & Jos jornales gue se
pagaban en la provincta de Buenos Atres, Minsteno de Agricuimra de la Repiblics Argentina,
Estudistica Agricota, Buenos Asres, 1910, p. | 12, salaries de trabajadores urbanos: Comespon.
den a Jos valores promedio registrados por ¢l Bofetin del Depariamento Nucional del Trabajo,
Buenos Ares, 30 de junic de 1908, pp, 245,251

Tabla X. Mecdnicos ajustadores, salarios comparados per empresas y
horarios, 1897.

EMPRESA D4 SAL__ |EMPRESA Dl SAL
FC.B.A. al Pacifico Y13 {050 |Castell 1000|035
Arserial de Guerra 930|043  |La Aspenting 1030 |03s
Puerto Madero 1000|042 [Zamboni 000 034
Molet 1000 {039 Guerm Caroling 930 0.34
'H.Singer v Ul 945 {039  |Rezzomco 1000 o34
Villas 930 038 |F.CBA. y Rosano 950 034
La Nepra 10,15 (038  |Sems 1000 034
M Laniis 945|038 |Negroni Hnos 10 033
FCS. dep. 1000 1037 [P Vasend 1030 {03z
FCC Entreman 1040 {037 | Bomin 1030 j032
FCS coches y wagones 1040|037 Coppola Haos, 10.J3 |031
Favrega 10,30 1036  |Merlini 1045 (031
Shwarr w3in (036 Tramways CHA. 1015|031
FCBA y B d W00y {035 {Spincla y Noceit 100 028
DL durscidin de la jormads SAL: sslano medin pos hor

Fuentes: elabosacion propa a partir de Adnbn Patronl, Lox Trabajadores en la Arg Lop.cil,
p. 4T,

jaba en las fluctuaciones de los salarios dentro de un amplio rango para
una misma actividad, incluso si se trataba de puestos de trabajo que
requerian una cierta calificacion y formacién (véase Tabla VI, pag.
64).  La alomizacion del sector secundario y el predominio de los
establecimientos de pequefia escala favorecian un sistema de contrata-
cion que muy bien describe Manuel Gédlvez en su informe sobre el paro
forzoso en 1913
'St en algiin pais del mundo el mercado de trabajo se halla en un
estado de confusion y desorden, es en la Repiblica Argentina |[...]
La colocacidn es en nuestro pais individual, El patrén que necesi-
ta un trabajador pone un aviso en los diarios y recurre a sus
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propios obreros para que le busquen entre sus conocidos. El
obrero sin trabajo debe andar de puerta en puerta, haciendo an-
tesala interminable, o servirse de sus comparnieros. También suele
ofrecerse por avisos en los diarios,.,"**?

que otorgaba un claro sentido a los intentos repetidos de las orgamza-
ciones sindicales para establecer su control sobre |a contratacion de
mano de obra, como se verd mis adelante. En ello puede verse también
¢l impacto del aporte incesante de fuerza de trabajo por la inmigracion
como fendmeno equivalente en Argentina a la incorporacién masiva de
trabajadores procedentes de los medios rurales al trabajo fabril en los
puises europeos en proceso de industrializacion. En nuestro caso, am-
plificado por la ausencia de una tradicion corporativa de oficios que
pudiera defender unas condiciones homogéneas de contratacion para
trabajadores del mismo oficio.

Las diferentes retribuciones no dependian solamente del monto del
salario diario, sino de su relacién con la duracidn de la Jjormada de tra-
bajo. Como se verd mis adelante, éste fue uno de los motivos de la gran
huelga del gremio de mecanicos de 1896, y demuestra como la combi-
nacion del sistema de salarios con la duracién de la Jornada podia ser
un elemento rna‘if & utilizar por los empresarios para regular 10s costos
de explotacion.”*” Como puede constatarse, en diversas empresas me-
cénicas los salarios hora eran inversamente proporcionales a la dura-
ci6n de la jornada laboral (ver Tabla X, pag. 65 ).

La exigencia de trabajadores poco cualificados en las actividades
agropecuarias, a los que en periodos de gran demanda sc les pagaba
salarios superiores a los de emplcos urbanos. suscitd  una
“descualificacion” episédica de los obreros urbanos, ya que muchos
trabajadores especializados o de oficios se empleaban temporalmente en
los momentos de mayor demanda de brazos por los propietarios agrico-
las, durante las cosechas, Ello provocaba una escasez relativa de mano
de obra en los establecimientos manufactureros Y en el sector servicios
Este fenémeno resulté de gran imponancia durante los conflictos labo-
rales sectoriales ya que permitia llevar a cabo una huelga con una parie
importante de los huelguistas trabajando en otras actividades, reforzan-
do la capacidad de negociacion de los trabajadores de los oficios afecta-
dos, pero también revelaba la naturaleza subordinada de las actividades
urbanas, cuya actividad plena estaba condicionada por las actividades
agricolas. Asi mismo repercute en el verdadero significado de conceplo
de calificacidn en los trabajadores empleados en los diversos sectores de
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la economia argentina. Con frecuencia obreros de oficio -incluso traba-
jadores intelectuales como los maestros- se empleaban como trabajado-
res agricolas temporeros, dependiendo este fendmeno en gran medida
de la relacién entre numerosos factores -situacién coyuntural del mer-
cado de trabajo, expectativas de los trabajadores, solidaridad gremial,
etc.-. creando tensiones intragremiales en las que la lealtad al oficio era
puesta en cuestion y podia debilitar la cohesion de las sociedades de
resistencia basadas en ella. Por lo tanto, al afirmar que el mercado de
trabajo argentino de ese periodo se caracterizaba por absorber princi-
palmente trabajadores poco 0 nada cualificados, debe introducirse una
matizacion agregando que estos eran de dos tipos. Uno, el de los gue no
tenian ningdn tipo de destreza o conocimiento especifico y que forma-
ban parte del numeroso grupo clasificado en los registros de inmigra-
cién como jornaleros o peones, que no s6lo jugaban un papel en las
actividades agropecuarias, sino que formaban la masa de maniobra de
los empresarios manufactureros para incrementar la produccion sin
necesidad de aumentar los costes de produccion. El otro grupo estaba
constituido por aquellos que se empleaban transitoriamente en tareas
ajenas a su calificacion con ¢l fin de reunir los fondos necesarios para
instalarse como auténomo en su oficio o a la espera de obtener un em-
pleo de acuerdo a su capacidad, o incluso pensando que por esa via y
con cieria disposicion al sacrificio podia acumular lo suficiente para
volver a su pais de origen.

Tabla X1. Salarios de varios aficios en Buenos Aires, 1888 - 9]0,

Ao Albariil Carp ¥ Fundidor Herreso Pamad

Sa. S S 8y Sn Sr. Sn. |Sr. |Sa 8,
18RS L0, 10 (L] 100 10X 100l 100} 100 100 100}
1897 1) si 117 50 103 5§31 o} s 160 R2
1503 140 59 125 B0 19 " 0 b 2 145
190 2Ax) 139 117 X1 18 b 117 81 229 159
1907 2Ax) 126 150 95 164 M| 145 921 27 137
18 220 123 142 L 143 L) 167 G 263 147
19112 166 i 142 67 143 67 R3] ®W 160] 75
Fuentes: D NT., 19071910 A, Puroni, Los Trabajadores en la Arg 1, 1897, ). Alsing. La
Inmigracion Espaiola en Argenting, 1889 Censo Generad de la Ciudad de Buenos Aires, 1909, An.
nuaire Stavisticue de o Vitle de Buenos Alves 90 ¢ 1911
5. 1. salano nominal, s 1. salano real.

Para seguir la evolucion de los salarios de trabajadores urbanos he
optado por la elaboracién de series separadas para varios oficios, entre
los que he intentado seleccionar los mas representativos del sector se-
cundario de la época, ¢n lugar de calcular un salario medio para todas
las ocupaciones, para evitar ¢l sesgo que se produce al existir una gran
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flisparidad de remuneraciones entre los diversos gremios v ademis la
imposibilidad de obtener datos simultineos de todas las remunerac iones
cn fechas determinadas -especialmente lus anteriores a la publicacion
del Bolerin del Departamento Nacional del Trabajo en 1907,

Otro aspecto que relativiza el valor de los fndices salariales era el pa-
ro forzoso intermitente gue incidia de forma desigual en las diferentes
profesiones pero que llegaba a afectar entre un veinte y un cuarenta por
ciento de los dias anuales laborables de un trabajador -como sucedia
con los albafiiles.”** Para el cdleulo del salario real se ha wtilizado un
indice compuesto de precios al consumo de alimentos que constituian la
dieta habitual de una familia obrera, ponderdndolo por el porcentaje en
que cada producto se encontraba en la misma,”

No se ha incluido el precio de los alquileres, pese 4 la importancia
que tenfan para el presupuesto de los trabajadores ya que era uno de los
rubros que mds incidian en el encarecimiento de la vida. debido a la
ausencia de datos precisos para cada una de las series discontinuas
construidas. Por lo tanto la composicin del presupuesto familiar se ha
basado en el precio de varios zlimentos representativos del patron de
consumo en los medios de la clase obrera argentina.

Entre ellos cabe destacar ¢l consumo habitual de came vacuna en
cantidades -aproximadamente unos 250 gramos por persona y dia como
promedio del periodo- que pueden sorprender al lector acostumbrado a
'?5 dietas de los trabajadores europeos, ya que esta tenia un precio rela-
tivamente inferior a la de los mercados internacionales. '

l..a.e.mlucidn de los salarios reales refleja los efectos de la profunda
recesion gue se inicid en 1890, de tal modo que a final de siglo no ha-
bian recuperado sus valores anteriores a la misma. Asi mismo durante
la primera década del este siglo, si bien se produjo una recuperacion del
saluriq real no lleg6 a alcanzar en muchos casos los niveles anteriores a
1890." En el ramo de la construccion el aumento del salario real tiene
que ver con la recuperacion del ritmo de edificacion en Buenos Aires y
de construceion de obras piblicas, que alcanzo a partir de 1904-1905
un nivel de actividad similar al que tenfa antes de la crists finisecular.
Pero otros gremios -cuyos miembros formaban parte de los ramos que
€n Otros paises constituian ¢l nicleo principal del proceso de indus-
trializacion- sufrieron retrocesos significativos, sefial de que su necesi-
dad decrecia por sobreoferta de trabajadores de esa especialidad, crisis
de las empresas del ramo o su reemplazo por obreros no cualificados
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(hay que tener en cuents que el salano real caleulado de esos oficios
corresponde a obreros con la categoria de oficiales),

La ausencia de datos no nos permite comprobar si en la mitad de la
década de 1890 se produjo una recuperacion de los salarios paralela a la
transitoria recuperacion econdmica que acompano a la expansion de las
exportaciones de cereales y carne: pere si existié habrd sido de cora
duracién va que a partir de 1895 se produjo un crecimiento importante
de los precios de los productos de exportacion -que eran los mismos que
formaban parte del consumo bésico popular- en los mercados interna-
cionales. " El aumento del ingreso de divisas procedentes de las expor-
taciones produjo una recuperacion del valor del papel moneda incon-
vertible, luego de haber llegado en 1895 a su punto de maxima desva-
lorizacion, lo que conduciria al pobierno a dictar la convertibilidad de
la moneda mediante la ley de 1899 con el fin de estabilizar su valor,
ante las presiones de los sectores exportadores gue se veian perjudica-
dos por la disminucion de ingresos en papel moneda determinada por
su valorizacion respecto al oro.

Las recuperaciones intermitentes del salario real no habrian evitado
que los obreros modificaran la composicion de la cesta de la compra
reduciendo algunos productos y reemplazindolos por otros de menor
calidad. Debo sugerir esta posibilidad al comprobar que el consumo de
carne por habitante tendid a descender de forma sostenida entre 1895 y
1907, ya que el aumento de la poblacién de Buenos Aires no fue acom-
paiiado de un aumento proporcional del nimero de reses sacrificadas
para el consumo en el Smithfield portefio -] matadero de Liniers.
Durante todo el periodo estudiado el gasto en alimentos mantuvo el
peso principal en el presupuesto de las familias obreras, llegando inclu-
s0 a representar mis de la mitad de sus ingresos.’

El aporte de la inmigracion externa al mercado de trabajo.

Como escribe Guy Bourdé, cualquier viajero inadvertido que hubiese
[legido a Buenos Aires en 1900, heria creido que gran parte de Europa
y el Oriente Proximo se habia dado cita en esta ciudad. ya que en cual-
quier calle podria topar con

"..el tenderete de un zapalero catnldn, albaiiles ttalianos en la

construccion de un edificio, en las aceras vendedores ambulantes
sirios, o en el fondo de la calle una iglesia ortodoxa rusa’.”™
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El aporte de la inmigracion, predominantemente de origen curopeo
mediterrdneo, al crecimiento demogrifico en general y a la formacion
del mercado de trabajo en particular, es de una evidencia abrumadora
coma queda reflejado en los sucesivos censos de poblacién entre 1869 y
1914, Procedian de ella gran parte de la mano de obra asalariada
cualificada y no cualificada empleada en los tres sectores de la econo-

Tabla X1L Nacionalidad de propierarios v trabajudores de establecimienios

tndustriales en la cudad de Buenas Aires, 1910 - 1911

Estublechimientos mecanicos y herrerius

Patronos Ohbeeros
Argentinos 76 16,20 % 1.642 42,55 %
lalianos 06 5,25 % | 406 36,43 %
IF.: fales as 746 % 522 13sig
Ouas nacionalidades 52 1109 % 289 744 &
Afh 100,00 % 1859 100,00 %

Fuentes: Elaboracin propia a partir de BD.N.T, 31 de diciemixe de 1910. pp. 789-780.

Establecimentos de constriccion de carros ¥ Camuajes

Patronos Obveros
Arl imos 20 1527 % 365 L0 %
Ffﬂlla.'!u& 58 44,27 %, i1 32.50 %
| Espaioles 3 17,56 % 272 2333 %
Otras naclonalidades 30 22,90 % 150 12.86 %
131 100,00 % 1. 166 10000 G

Fuemes Elaboracion propss a pantic de 8.0 N.7.. 30 de sepiembre de 1911, p. 48K,

rm'x_z. asi como una proporcién no despreciable de los miembros de pro-
fesiones hberalle_s. empresarios indusiriales y comerciantes (ver Tabla
XI1, pag. 700,

Por lo tanto como consecuencia del lugar privilegiado que ocupa la
mmigracién en el proceso de formacion de la clase obrera en Argenti-
na, no se produjo, a diferencia de lo ocurrido en Europa, la constitucion
de una masa de mano de obra asalariada en base a la expropiacion y
expulsion hacia las ciudades de un campesinado autéctono como tam-
poco existe una industria rural doméstica claramente establecida

El proceso que la impulsé es el mismo que implicaba la plena inte-
gracién argentina en el mercado mundial: 1a puesta en explotacion de
enormes extensiones de tierra para la produccién de materias primas
agropecuarias destinadas principalmente al mercado europeo. Al mismo
tiempo el flujo migratorio mantuvo a lo largo de cincuenta afios -entre
1869 y 1914- una notable correlacion con el ritmo de las inversiones de
capital procedentes de Gran Brelana -en primer término- pero tambicén
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de otros centros financieros europeos, coincidiendo en sus fases de
mayor intensidad -1882-1889 y 1903-1912- con ¢l alza andloga que se
produjo hacia Estados Unidos, Australia y Nueva Zelanda,” El gran
aflujo inmigratorio coincidio con la fase de expansion econdmica de
1863-1873, 1880-1889, 1903-1913; y las reduccidn o su estancamiento
con las recesiones de 1873-1879 y 1890-1902, agravadas por las crisis
de 1873, 1890, 1897-1901 y 1913."*

Al final de la primera década de este siglo casi la mitad de la pobla-
cion de la ciudad de Buenos Aires no era nativa, porcentaje que se ele-
vaba al setenta por ciento si se considera solamente la poblacion en
edad activa. Las crecientes dificultades de los nuevos inmigrantes para
acceder a la propiedad de la tierra también contribuyeron a configurar
esta atipica estructura de poblacion urbana.

Hustracion 1. Moviniento migratorio ¢ inversiones britdnicas en Argentina,
1882-1914.

400 Miles oe inmigranies Millanes de libras o5
300 20
200 15
100 10
0 : 5

-100 0
1882 1886 1880 1894 1896 1302 1906 1910 1314

| = Inmigracidn = Saldo migratorio  ® Inv. brlanicas (millones L) ]

E Tornguist, Ef Diesarrolle Econdmice de la Repiblica Argenting en los Ultimos Cincienia Afox
Buenos Aires, 1920, A.G. Ford. “Briush Investmens in Argenting and Long Swings, 1880 1914", en R,
Floud (ed.) Essays in Quantitarive Economic History, Oxford, 1974,

A medida que la entrega de tierras fiscales para su colonizacion fue
reduciéndose. se fue instalando en Buenos Aires una poblacion cuyo
motivo migratorio no habia sido el de ejercer profesiones de cardcter
urbano.127 La preocupacion que generaba esta situacion en las clases
dingentes se mantendria durante todo el periodo previo a la Primera
Guerra Mundial, y demuestra que el principal interés en promover la
inmigracion era el de proveer de mano de obra a las tareas agricolas. A
comienzos de la década de 1890 Juan Alsina escribia como alto funcio-
nario del Departamento General de Inmigracion que
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'Sl'_ I_legan al pais un nimero considerable de artesanos se dese-
qml‘tbra la praporcion en que se han de hallar los uficios. Este
Jfenomeno lo hemos experimentado con los pasajes subsidiados
acordados en el exterior, que hicieron lenar las ciudades de im-
productivos consumidores, y se forma el peligro social que hay en
aglo.mrrar hombres que ne tienen facilmente sus necesidades a
cubierto y no pueden hacer ni pequenas economias, Felizmenie
para nuestro pais, los obreros manuales vienen en la correspon-
diente proporcion con los hembres de campo y asi resulia holga-
da la vida para todos',"™*

| Hacia 1910 el tema era de debate frecuente en los medios parlamenta-
rios y entre los miembros del gobiemo de Roque Sdenz Pena. Por una
parte el gobiema requeria que se conservara el estimulo a la inmigra-
C‘l(')t‘l. ya que aumentaba la cantidad de braceros necesarios para una
a.gru:ul!ura que continuaba con su desarrollo extensivo, pero al mismo
tiempo reconocia la necesidad de frenar la inmigracion directa a la
Capital Federal, reactivando la entrega de tierras fiscales, medida que
rechazaban los grandes propietarios. quienes habian visto crecer ince-
santemente el valor de la renta agraria. Simulténcamente, el gobierno
valoraba la posibilidad de multplicar en el interior del pafs la cons-
m..!ucién de asilos para inmigranies para evilar que su primer asenta-
t?llBﬂtO -aunque fuera transitorio- se produjera en Buenos Aires, donde
tuncionaba el denominado Hotel de Inmigrantes, un enorme barracon
muchas veces denunciado por las inhumanas condiciones en que se
concentraban alli a los recien llegados que habian acudido al pais a
través de las agencias de inmigracion y delegaciones que el gobiemo
argentino tenia en el exterior
'"Desde luego el afocamiento excesive de poblacion en esta Capi-
ufl. es una anormalidad que debe llamar la atenciin. EI 20 por
ciento de la poblacion total del pais, en la Capital de la Republi-
ca, es no salo una complicacion para esta cantidad de brazos que
ne'cesilamas, con motive de cada cosecha, sino que es una com-
plicacidn para la facil solucion de los problemas que suscita el
estudio social, énico, economico y aun politico del fendmeno

jare

inmigratorio’,

Miiltiples eran los motivos de los inmigrantes para iniciar su viajc
transocednico. Entre los factores de expulsion es necesario incluir, no
s6lo la emigracién por motivos de persecucion politica, sino tambiéln la
probahle ausencia o debilidad del movimiento obrero en determinadas
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regiones de algunos paises europeos lo que hacfa de la emigracién la
Gnica respuesta posible frente a las condiciones de explotacion @ que
estaban sometidos los trabajadores, ** Un factor de atraccion y expul-
sién al mismo tiempo lo constituian las diferencias salariales, tal como
afirman diversos estudios. Algunos autores encuentran cierta correla-
cion entre diferencias salarizles entre Argentina y Espana, por cjemplo,
y salidas de emigrantes hacia aquel pafs."*" Si bien es indudable la
influencia de las variables econdmicas en el proceso de migracion estas
no son condicién suficiente para explicar las causas y condiciones del
desplazamiento de poblacion.

Por cjemplo, en el caso de la emigracion espaiiola pudieron jugar un
papel tan importante los problemas en ¢l empleo rural generados por la
crisis agraria finisecular como el rechazo al reclutamiento de solados
destinados a las guerras africanas, asi como ¢l subsidio mids 0 menos
amplio que se concedfa a los que emigraban a Brasil, Cuba, y en menor
medida a Argentina.""’ Otro factor que debe tenerse en cuenta es el
efecto de arrastre que generaba la existencia previa en el pais de destino
de poblacion inmigrada, lo que orientaba en su eleccién al futuro emi-
grante, ya sea mediante vinculos generales de nacionalidad comdn con
Jos ya emigrados 0 més estrechos de amistad o parentesco. que facilita-
ban no sélo su traslado sino su instalacién e insercién en el mercado
laboral, **

La expansion que se inicié en 1903 y que, con la excepcion de la cri-
sis ciclica de 1907-08. se sostuvo hasta 1913, relanzd con creces la
llegada de nuevos inmigrantes a Buenos Aires. Hay que agregar la
denominada inmigracion galondrina que crecid a medida que el desa-
rrollo de la exportacion agropecuaria se basé en el crecimiento de la
agricultura del cereal, que entre la segunda mitad de la década de 1890
v la primera de 1900 desplazé ncluso a la carne bovina del primer
puesto de la exportacion. Consistia en ¢l desplazamiento estacional de
jornaleros agricolas para la cosecha de cereal que coincidia con el tiem-
po muerio de sus respectivos paises, atraidos por unos salarios estacio-
nales suficientemente clevados y pasajes de barco suficientemente re-
ducidos como para retener un beneficio al retornar a su pais. Este tipo
de migracion no se reanudaria después de la Primera Guerra Mundial.
También debe tencrse en cuenta la circulacién de inmigrantes europeos
desde y hacia los paises limitrofes con Argentina. especialmente Brasil
y Uruguay. Era una vilvula de escape para los trabajadores -
especialmente urbanos- que podian afrontar o por lo menos paliar las
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crisis de desempleo COn una reemigracion que no les obligaba a retormnar
& sus paises de origen. ©
. Los grupos nacionales que mantuvieron su predominio en la mnmigra-
ci6n fueron los italianos y espafioles duranie todo el periodo, mientras
que franceses, ingleses y alemanes fueron desplazados a partir de 1904-
1905 por siibditos otomanos y rusos, muchos de estos de religidn judia
que huian de los pogromos de Polonia ¥ Ucrania. Entre los italianos, a
su vez, la procedencia varfa a Jo largo del tiempo. Hasta 1890 son
principalmente agricultores y artesanos u obreros cualificados del norte
de Italia (Piamonte y Lombardia) y la Toscana, quienes aprovechaban
las facilidades para acceder a la propiedad agraria mediante la politica
de colonizacion o de establecerse como trabajadores manufactureros
al{tdn:xmns 0 semiauténomos en las ciudades, principalmente Buenos
Aires, donde la propia migracion -ya fuera transitoria, hacia las pro-
vincias del interior o definitiva- ampliaba considerablemente ¢ merca-
do de consumo. A partir de fa dltima década del siglo pasado serdn
reemplazados por habitantes del Mezzogiome predominando los traba-
Jadores de baja calificacion procedentes de dreas rurales.”"" Los prime-
ros coincidian bastante con el estereotipo -de indudable raiz racista- del
mr‘nigrantc deseado por la oligarquia: artesanos y agricultores de los
paises nore europeos o del norte de las regiones mediterrancas. Ly
Inmigracion espanola, mas tardia que la italiana, ya que las autoridades
;::cninsulares no la autorizaron hasta 1873 -y no dieron facilidades efec-
tivas hasta 1903-, también combinG las caracteristicas rurales y urbanas
fle la inmigracion italiana. Los primeros procedian de las zonas donde
mlperaha ¢l minifundio -gallegos ¥ asturianos-, los segundos de Cata-
lunia, el Pai..s Vasco o Madrid, zlgunos inclusa con un pequeno capital
COmO pard instalarse comu tenderos o artesanos auténomos. El sur de
Espana provey6 la inmigracion golondning, aunque con menor fre-
cuencia que los trabajadores del mediodia italiano.

La estructura demogrifica de ambos grupos nacionales permite Supo-
ner que los adultos jovenes -solteros o que se habian adelantado a su
I"amilia. a la que trasladarfan mds tarde- eran mayoritarios en los con-
tingentes ya que en cada grupo de inmigrantes habia un desequilibria
en la proporcién de los hombres Tespecto a las mujeres y nifios, en
comparacion con la de la poblacion nativa.'

¢Cudl era ¢l perfil profesional de la poblacion inmigrada ? El andlisis
del tipo de trabajadores procedentes del exterior revelu que ¢l sector
primanio -principalmente los que declaraban su condicién de agriculto-
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res ¥ colonos (las dos categorias aparecen diferenciadas en las memo-
rias de mmigracion)- y los jomaleros (que hemos mantenido como
grupo aparte debido u su polivalencia ya que el mercado de trabajo los
asignaba indistintamente a cualquicra de los tres sectores de la econo-
mia) constituyeron siempre el grueso de los contingentes de trabajado-
res que llegaban a la Argentina, "

Sin embargo, es posible distinguir dos perivdos diferenciados, 1876-
1893 y 1895-1909, que reflejan & su vez las modificaciones parciales
que sufre el modelo agroexportador y que se manifiestan en la dismi-

Tabla XIIL Trabajudores inmigrados por sector economico. 1876 - 1909

Periodo Sector Sector Sector Jomaleros.  [TOTAL
primario secundurio [terciario
1876-1893 702673 79754 78207 108342 Y6RYITH
72,52 % 8.23 % 8.07 % 1118 % 100 %
1895-1909 545252 112644 57127 244178 4959201
S6BAG| 117449 5.96 % 25,46 % 100 %

Loy jomaleros han sido contshilizados por separade no s6lo porgue 2si fucron registrados en las fuentes
consuliadas sino \amieén por el carbeter polivalenie gue tenfan en el mercado de trabajo # través de! cual
sc desplazaban de uno 2 oo sector do la economia argenting.
Foentes: Para 18731893, Juen Alsina, Memoria del Depariamento General de Inmigracion, Buenos,
Aires. 1894, Para 18951908, Juan Alsini. El Obrero en la Repiblica Argentina, Buenos Alres, 1905 y
Anuario Estad(stico de la Ciudad de Bucnos Aires, 1906-1910.

nucion del porcentaje de trabajadores incorporables al sector primario
durante el segundo periodo -probablemente debido al declive del proce-
so de colonizacion de tierras y a las dificultades crecientes de los pe-
quefios agricultores para acceder a la tierrd ya que coincide con la etapa
del gran desarrollo de la ganaderia vacuna combinada con el cultivo del
cereal en los grandes latifundios- y el incremento del nimero de jorna-
leros, que va acompanado de s6lo un discreto aumento de trabajadores
que declaran profesiones pertenecientes al sector secundario (ver Tahla
X111, pag, 75)." "

Las proporciones que muestra cada grupo coinciden con las caracte-
risticas del reclutamiento de mano de obra, tanto para las tareas agrico-
las como para las urbanas, cuya expansion se basa en la mano de obra
no especializada y por lo tanto sometida a una gran movilidad entre
sectores y ramos, donde el papel de los obreros experimentados serd
cada vez mas sdlo el de garantizar una continuidad de las estructuras de
produccién y servicios. Es el fenémeno que motiva la queja de Adridn
Patroni acusando a los empresarios de emplear




wd tn ﬁ.ogmsta cualquiera y en muchos casos d un peon que ja-
mas ha visto un motor'

' debilitando la cohesién de fos maguinistas y foguistas de motores ho-
nzontales,

Esta flexibilizacion del mercado de trabajo debido a la abundante
mano de obra aportada por l inmigracion, se reflejaba en un abarata-
miento del coste salarial. ** Por este mecanismo Argentina obtenia una
reducpién de los costes de produccidn apreciables que aumentaban la
ventajas comparativas y la competitividad de su especializacion eco-
nomica.

Seg'lin Diaz Alejandro, el mimero de conflictos sociales en Argentina
se vefa asi influido por la inmigracion al combinarse una situacién de
ciena} e!evada de mano de obra con las coyunturas favorables del ciclo
econanpcsl corto -gobemado por los mecanismos de g produccion y
comercializacién agricola- ya que la resultante era una situacién de
pleno empleo con niveles salariales relativamente bajos y abaratamiento
de los bienes de consumo de las cluses populares: por lo tanto poco

propicia para el desencadenamiento de movimientos huelguisticos o de
protesta. "

Otros autores sugieren que la inmigracion al discurrir en paralelo con
las fasjes expansivas del ciclo econémico argentino era un simoma de la
gapacudad_ del sisterna para absorber una fuerza de trabajo que al mismo
tiempo alimentaba la flexibilidad y capacidad expansiva del sistema
por Jo cual el fendmeno del desempleo seria un hecha excepeional en ci
marco del ritmo de crecimiento ascendente. ™

En una economia con oscilaciones de ciclo cono lan pronunciadas v
Violentas -por lo menos en ¢l periodo que se extiende desde 1880 hasta
]?1-1- es dificil pensar que la oferta de trabajo asalariado -aunque ten-
dia a coincidir con la coyuntura expansiva- no agravara ly desocupacion
ciclica de las fases de crisis.

En este punto cabe introducir una consideracion que luego, al anali-
zar el fendmeno huelguistico, acabard de adquirir una mporancia
clave para la explicacion de su comportamiento. L misma fluidez y
flexibilidad del mercado de trabajo vy |a migracion concebida comi
mecanismo de un sistema economico Iransocednico muy articulado
delerlminaban que Ia oferta de trabajo asalariado pudiers réspondcr cun.
la misma rapidez a un aumento de la demanda del mercado receptor
como a su reduccion mediante la salida de los inmigrantes: retorno a sy
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pais de origen o traslado a otros paises del drea donde las condiciones
de la coyuntura econdmica fueran asincronas con la Argentina.” ™

Condiciones de trabajo.

Si en algo las fabricas v talleres otorgaban a Buenos Aires un aire
manchesteriano no era por la profusion de avanzada tecnologia indus-
trial, sino por las deplorables condiciones en que los obreros realizaban
su trabajo. La dispersion del sector secundario en pequenas fabricas y
talleres casi familiares constituidos a partir de escasas inversiones en
capital constante no podia albergar a sus trabajadores en edificios e
instalaciones acordes con la mds reciente arquitectura industrial, al uso
en Gran Bretaia o Alemania. La mala ventilacion de los talleres, la
manipulacién de productos téxicos sin las minimas medidas de seguri-
dad, la ausencia de sistemas de proteccion en las méquinas para preve-
nir accidentes de trabajo; eran todos elementos que configuraban un
paisaje industrial al que facilmente le serfa aplicable la expresion de
sombrias, satdnicas fdabricas con que William Blake habia condenado
los efectos de la revolucion industrial britdnica.

Los centros de produccion se concentraban en exceso en la zona cén-
trica de Buenos Aires en virtud de la necesidad de situarse cerca de los
puntos de consumo para los que producian (muchos de ellos tenfan
como anexo un Incal de ventas al por mayor de sus productos), abara-
tando asi costes de transporie de sus mercancias y aprovechando las
infraestructuras ya existentes, aunque no fueran las mis adecuadas para
la actividad industrial. Recién en 1914 las autoridades municipales de
Buenos Aires aprobaron una ordenanza mediante la cual se establecie-
ron dos zonas delimitadas para aquellas industrias, como las curtiem-
bres, las de transformacion de productos amimales o algunas empresas
guimicas, consideradas molestas o insalubres con un cardcter bastante
restrictivo va que quedaban fuera de esta obligacién una gran cantidad
de rubros que reunian caracteristicas similares de peligrosidad o con-
taminacion, pero continuzron autorizando la instalacidn de los peque-
fios talleres, que continuaban constituyendo el grueso del sector secun-
dario en cualquier punto de la ciudad.” ™

Al instalarse en las zonas céntricas de la ciudad, las empresas debian
adaptar sus instalaciones a edificios y locales que no habian sido dise-
flado para actividades industriales, en muchos casos antiguos edificio de
viviendas e incluso sotanos que no lenian ninguna posibilidad de venti-
lacion e iluminacion naturales
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Sm-r pocas las casas de comercio que tiene sus talleres de con-
Jeccidn en condiciones de tey; ke visto algunos en los cuales, en

caso de incendio, seria muy dificil salvar una siquiera de las cien

obreras que ocupa”,***

En un sistema mano de obra intensivo y muy sensible a las sefiales
quc’enwaba el mercado, la expansion o la contraccion de 1a produccion
debia ser rpida, so pena de perder el empresario oportunidades de
bcneﬁcms que con frecuencis representaban la diferencia entre la ex-
pansion y la guiebra, Por lo tanto Ja precariedad cra una caracteristica
comun & las instalaciones y 4 la contratacion de trabajadores, ya que
muchas veces se ampliaban los alleres mediante construcciones ende-
bles dg_madcra ¥ zinc que ocupaban patios de luces ¥ centros de man-
zana, " Este tipo de locales no posefa el nimero minimo de puertas y
Ventanas que garantizara -en relacion al nimero de operarios que traba-
Jaban habitualmente- una ventilacién e iluminacion natural adecuadas
donde se hacinaban hombres, maquinas y materiales utilizados en ei
proceso de fabricacion. Estos problemas de ventilacién erdan particu-
I:In:mcmc penosos y peligrosos en determinados ramos. En la fabrica-
cion de Fcn‘llas la manipulacion de fosforo blanco era acompanada de la
'Bmal:l:‘a::léﬂ de vapores t6xicos que no podian ser eliminados con facili-
d.xd En la industria del vidrio los obreros aspiraban particulas de
silice en una atmosfera saturada de polvo en suspension. Algo similar
suc?dfa en los talleres de fundicién donde las elevadas lemperaturas que
debian soportar los aperarios que estaban al lado de los horos y la
precariedad de los homos donde se vertia el hierro fundido eran causa
frecuente de accidentes y quemaduras.”’ A sy vez olras industrias no
splumeme sometian a sus trabajadores a duras condiciones de trabajo
sino quc‘gencmban factores de riesgo en la poblacidn circundante -qjue
penc:‘r‘wc:a generalmente a los sectores de menores recursos de la po-
blacion de la capital- como era el caso de las fibricas de embutidos y
graserias. instaladas en zonas periféricas de la ciudad ¥ proximas a los
mataderos que les proveian de las materias primas para su elaboracion
que utilizaban para la eliminacion de residuos los arroyos Maldunudn}:
Cildanies, -de escaso caudal- favoreciendo la putrefaceion de vertidos .dc
materia orgdnica y convertian ambos cursos en ¢loacas a cielo abierto, o
los vertian en fosas colectoras no impermeabihzadas que cnmaminab;an
los acuiferos de agua porahle.

Pcfr ltimo, y dentro del sector servicios cabe hacer una breve refe-
rencid a las condiciones de trabajo en las instalaciones portudrias. que
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desempefiaban un papel clave en la economia agroexportadora y fueron
escenario de algunos de los conflictos mds importantes del periodo
anzlizado. El crecimiento espectacular de las exportaciones habia au-
mentado la mano de obra empleada en el sector, sin que el proceso
fuera acompanado de una modemnizacion de los sistemas de carga y
descarga, la cual continuaba realizdndose principalmente a mano. Este
sector sufria una elevada proporcion de accidentes de trabajo causados
principalmente por el exceso de carga yue podia producir la rotura de
griias, trozos de mineral que podian caer de las cargas defectuosas le-
sionando a los obreros que trabajaban en las bodegas, el aumento de
descarga en una bodega, la falta de pericia en los que realizaban o di-
rigian las operaciones, riesgo que aumentaba cuando existia un exceso
de trabajo, y principalmente la prisa que se les exigia a los estibadores
para realizar ¢l trabajo ya que los contratistas ganaban una prima si las
operaciones de carga y descarga se hacian en un tiempo menor que el
habitual y la fatiga. ™

Jornada de trabajo.

La reivindicacion de la jornada laboral de ocho horas fue ripidamente
adoptada por las organizaciones obreras argentinas, inmediatamente
después de su proclamacion como objetivo prioritario del movimiento
obrero en el Congreso Obrero Internacional de 1889. La duracion de la
jornada de trabajo alcanzaba, en algunos casos, diez y seis horas en la
década de 1890 vy s1 bicn puede considerarse este horario un caso cx-
wremo, la duracién media casi nunca era inferior a las diez horas y me-
dia en la mayor parte de los ramos de  produccidn v servicios. Adridn
Patroni registra una media de diez u once horas de trabajo diario en
casi odos los gremios y oficios, no existiendo en 1896 todavia ningdn
ramo donde se cumpliera Ja jornada de ocho horas."™*

En las empresas metalirgicas vy ferroviarias, que empleaban a los
obreros de oficios que requerian mis formacion écnica -y por lo tanto
en mejores condiciones que otros grupos de trabajadores para pegociar
sus condiciones de trabajo- la duracidn de la jornada laboral oscilaba
entre las nueve y las doce horas de trabajo -con una media que se situa-
ba alrededor de las diez horas- y que variaba si se trataba del verano o
del invierno (en relacion con los ritmos que fijaba la actividad agraria)
(ver Tabla X, pag. 65),

Como balance, al hinal de la década de 1890 sélo tres gremios habian
conseguido imponer la jornada de ocho horas: los yeseros, los pintores y
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los mns‘truclnres de carruajes; mientras otros, como los bronceros, luc-
go de diversas huelgas en las Que aparecia como principal rciviﬁliicu-
cuﬁn' obtenfan su reconocimiento por los empresarios para perder in-
mediatamente la conquista una vez reanudado el trabajo.

Casi una década qcspués. el médico higienista Augusto Bunge conti-
nuaba regastrando diez horas y media como duracién media de la jorna-
da de trabajo, v reconocia que

- i
...Io.s obreros que trabajan menos de diez horas son una minoria
Y existen por el contrario, muchos millares que trabajan mis de

once horas, especialmente los ! l
ice que trabajan a destajo en su do-
micilio y los panaderos..."*** ' *

Juan A!sina% registra, sobre los datos de veintiséis ramos industriales
de Buenos Aires, que en diez y ocho se cumplia un horario de 10 :
10,30 horas, en dos de 11 o mas horas (en el sector de la fabricacién de
mueﬁl){:s los trabajadores a domicilio cumplian hasta 15 horas de jorna-
da).”™ Incluso en aquellas casos en que se habia obtenido la jornada de
pchu horas, probablemente la situacion tendia a miantener o incluso a
incrementar las jornadas més allg de aquel limite ante la difusion del
uso por los empresarios del salario a destajo y el método de subcontrata
que al disociar la remuneracién percibida del tiempo de lrab;ajo estimu-
Iab?n al obrero a extender la jornada laboral. = A pesar de que los
registros del Bolerin del Departamento Nacional del Trabajo in!'omuu;
que la jornada de ocho horas iba imponiéndose progresivamente en casi
todos los ramos de produceién y servicios. a partir del nicio de su pu-
blicacidn en 1907, mientras que no se cumplia en ¢l medio rura!‘ I(Su-
via en 1913 Ja Sociedad de Resistencia de Obreros Carpinteros \ Ane-
x0s (adherida a la F.O.R.A) denunciaba su incumplimienta cn‘ muchos
establecimientos de Buenos Aires.”" o

En 1914, Finrique Dickmann, diputado socialista, presento el primer
proyecto de instauracion de la jornada legal de ocho horas, pera no fue
aprqhada y 1o mismo sucedié con las iniciativas parlamemarias de
IUIS_J. 1921 y 1923; aprobindose la primera reglamentacion recién en
sept!?{nbz'e de 1929, bajo la segunda presidencia de Hipdlito Yrigo
yem.o =

Los reglamentos de trabajo.
Pero donde se observa la verdadera médula del sistera industrial que

se desarrolla al calor de la expansion agroexportadors es en 105 siste-
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mas directos e indirectos gue instauran los empresarios para maximizar
la productividad y abarutar los costes de produccidn, en una situacién
de fuerte competencia y riesgo real o imaginario que aumentaba la
renuencia de los patronos a realizar inversiones a largo plazo de meca-
nizacion ¢ innovacién tecnologica.

La introduccion de reglamentos en los esteblecimientos de los secto-
res secundario y terciario, también revela que existian conductas labora-
les que no se adecuaban a las nuevas necesidades de produccidn de los
empresarios impuestas por la coyuntura finisecular. Con ellos buscaban
limitar al maximo los margenes de autonomia gozados por gran parie
de los obreros de oficios haste la década de 1880,

No era la primera vez que en ¢l drea rioplatense se ensayaban este ti-
po de medidas. Ya hemos visto que los primeros pasos en el proceso de
sometimiento y disciplina de la mano de obra se produjeron en el dmbi-
to agricola, Pero no fueron exaclamente similares los procesos de regu-
lacién de las relaciones laborales y el mercado de trabajo en los dmbitos
rural y urbano.

Las diferencias surgen al considerar que en el caso de los trabajadores
agricolas, el proceso de adscripeion forzosa al mercado de trabajo asa-
lariado se logrd mediante una accion general 1niciada por el estado que
combind una normativa para reducir la resistencia de los trabajadores
agricolas auténomos mediante las medidas apuntadas, lo que convenia
a los hacendados y a las necesidades de reclutamiento de hombres para
sus fuerzas armadas, con el estimulo de la inmigracién con la gue se
pretendia aumentar significativamente la oferta de fuerza de trabajo en
el momento en que el “take-off”" de la ganaderia destinada a la expor-
tacion estaba impulsando una expansion de la demanda de mano de
obra.”"

En cambio esa normativa represora del trabajo rural auténomo senté
un precedente que actuando como un marco de referencia politico e
ideoldgico favoreceria entre Jos empresarios de la manufactura y los
servicios la conviecion de que era posible solicitar el directo apoyo del

aparato estalal para asegurara los aspectos mds represivos de las rela-
ciones laborales ahorrdndoles la bisqueda de formulas mds gravosas
para rebajar los costes de produceidn, avmentar la productividad v
subordinar la actividad de los obreros de oficios a las necesidades de
mercado de los establecimientos industriales. En 1896, la Union Indus-
trigl Argentina habia solicitado al gobiemo la sancion de leyes gue
permilieran expulsar del pais a aguellos militantes sindicales que or-
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ganizarah protestas y huelgas que cquivalia, temendo en cuenta el peso
abrumador de los mmigrantes dentro de la clase obrera argentina s;r
meler a su arbitrio a la gran mayoria de los cuadros obreristas gue 'ﬁ..m-
cnon:aban €n ese momento. *" Si bien la propuesta no fue aceptada in-
mediatamente. iba a servir de hase para que Miguel Cané en 1899 ela-
huralrﬁ el pmycqo que luego se transformaria en la Ley de Residen-
cna: Pero, a diferencia de la situacion en ¢l éimbito rurai la reglamen-
lamfin del trabajo urbano comenzé con Ja inicrativa emp;csarial intro-
duciendo una normativa “privada™ interna en sus establecimientos ue
una vez establecida comenzé a recibir el 4poyo estatal, primero f;a?:ia
final dcl.sigln pasado, mediante [a in:ervenci;in policial sistcmé;ica en
los conflictos laborales, y luego con la sancién de la ley de Residencia
que buscaba el sometimiento de una clase trabajadora n;ayoritariamcntc:
extranjera con la amenaza de la expulsi6n y deportacion del pafs.
En‘nmbos casos, la aplicacion de las libretas de conchabo para los
1rabajm_lorcs rurales, o los reglamentos de Jas fabricas v talleres, reflejan
la modificacion de unas relaciones laborales que estaban ca:ac;eﬁzacjias
por un elevado nivel de autonomia, ¥ en el caso de los trabajadare
urbanos, de los habitos y cultura del trabajo artesanal. " : :

L.ns primeros reglamentos aplicados a la industria y los servicios apa-
fecieron al comenzar la década de 1890, cuando se abre la oportunidad
para .cI empresariado local de participar en un mercado consumidor
amp.hadu por las grandes corrientes migratorias de la década anterior
en cugrtas condiciones que les “protegian” aunque sea parcialmente de
los bienes de consumo importados, y que ya he comentado. Por lo tamo
no guardan sincronfa con la instauracién de aquellas medidas en el
aml:u}c:_ rural -mds antiguas-, dirigidas a los trabajadores autéctonos en
f:onc'ilcmtlws en que la oferta de trabajo agricola desempenada por la
Inmigracion masiva todavia no habia logrado sus efectos definitivos en
el mercado de trabajo local. En el peribdico EI Obrero pueden cm;un-
trarse, al comenzar la década, las primeras denuncias y criticas a estos
sistermas disciplinarios. Junto a las referidas a la implantacidn de si.'s:c;
mas de organizacion que persiguen la intensificacion de los rilmus- de
pmducc_mn y la eficacia de la mano de obra empleada cn [érminu;- de
Rroductwidad. como las subcontratas y el sweating sysiem. E| cardcter
Simulténeo en la aplicacion de estos recursos, que moliva ia alarma de
la prensa de la incipiente orgenizacion socialdeméerata. es un dato mds
Que confirma la general reorganizacion del trabajo y el reajuste de las
pautas de explotacion ante la coyuntura de crisis que atraviesa la \?Cu:
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nomia argentina de la época. Pero la magmitud de Ia ofensiva patronal
se advierte claramente a partir de la segunda mitad de la década de
1890, cuando se multiplica su imposicion y son causa frecuente de
conflictos laborales.' * Ademés lo que resultaba llamativa es que en
muchos casos los reglamentos y medidas patronales pretendian regular
la conducta de los empleados en el dmbito extra laboral inmediato, lo
que implicaba que para algunos patronos el aumento de eficacia de la
fuerza de trabajo empleada pasaba por la modificacion del conjunto de
hdbitos sociales de la clase obrera y no s6lo de las conductas observadas
durante el trabajo,’

Los reglamentos de fibricas y talleres se caracterizaban por establecer
un detallado catdlogo de obligaciones y prohibiciones para los trabaja-
dores del establecimiento, entre los que se contaban los sistemas de
control de asistencia gque debian cumplir, los descuentos que podian
sufrir en caso de retraso al llegar a la tarea o abandonarla antes de
tiempo, las prohibiciones de conversar con otros obreros, fumar, leer
periddicos y por sobre todas las cosas, realizar algan tipo de actividad
sindical o politica en los mismos. Debe observarse que en estos regla-
mentos, como caracteristica comun a todos ellos, no existe una detalla-
da regulacion de las diferentes operaciones que integradas constituian
un determinado proceso de trabajo o una linea de produccion. No refle-
jan miés que la regulacién de relaciones que siguen siendo externas al
propio proceso de trabajo, ya que ni siquiera hacen referencia a las
acciones de cooperacion que debian realizarse entre dos o més opera-
rios, o entre oficiales y aprendices. En cambio, se detallaban con minu-
ciosidad los aspectos relacionados con las conductas de los obreros no
inherentes al proceso de trabajo, pero presentes en el dmbito de trabajo:
conversar entre operarios, fumar -que aunque acto individual, implica
no solo dejar de trabajar sino también una invitacion a que otros lo
hicieran-, observar el trabajo de otro obrero, con lo cual se pretendia no
soloimpedir cualguier factor de distraceién que disminuyera la produc-
tvidad sino también el rechuzo implicito de cualquier reconocimiento a
la pencia o destreza superior que pudiera establecer una jerarquia in-
formal no controlada por el patrono. Por ejemplo, en un reglamento de

1891, establecido por el duefio de una carpinteria y aserradero mecini-
co establecia entre otras medidas las siguientes:

“Art. 1°. Deberd levantar cada uno su medalla antes de penefrar
al establecimiento ¥ presentarla con la tarjeta todas las veces que
se lo exijan. Ari. 2° Pasado 10 minutos de la hora fijada perderdn
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un cuarto de dia. Art. 3" Todo aquel que no depositase su medalla
al salir, ya sea al mediodia v a la tarde perderd un cuarto de dia
Ari. 4 "‘ Todo aquel que perdiera la medalla o tarjeta serd mu!radr;
por primera vez con un peso. Art. 5 Aquel que se fuese antes de
Ia‘ hora preserita no lo hiciera le serd detenido rm‘d:’a. Art. 6" ex
rigurosamente prohibido fumar bajo multa de | peso por primera
vez. Art. 7° A cada oficial o pedn gue cortuse madera sin haber
avisado antes en el escritorio serd multado con cinco pesos por la
p{':mem‘rez, Art. 8° Es absolutamente prohibido hacer trabajos
ajenos sin previo permiso, Art. 9° No puede ningiin oficial, traba-
Je al dia o por pieza abandonar su trabajo sin haberlo mf;cluida

Art. 10° Todo aquel que faltara al contenido del art, 9 le serd de-.
tenido el valor de una quincena, o serd expulsado. Art, I 1 Todo
aguel que hiciera mal su trabajo, ya sea por error v oiro defecto

deberd pagar la madera y los darios gue ocasione. Art, 12 Qnier.:
promoviese escdndalo en el establecimiento serd inmediatamente
expulsado, Art 13 Es absolutamente prohibido de recibir visitas
en el establecimiento sin previo permiso, Art, 14 Queda absolu-
famente prohibido de quedarse [sic] en el establecimiento durante
las horas de descanso. Art. 15 Todo aquel que no respetase este

reglamento serd rigurosamente penado con una multa, estableci-
da por al Direccidn,”*’* '

que iba dirigido principalmente a controlar a los trabajadores mads
cualificados al instaurar limitaciones como las de los articulos 7° L8" 9
y 10°. Especialmente la octava clausula no s6lo revela gue dc!;ia \‘:cr una
conducta frecuente de los oficiales carpinteros, sino también el g;'ado de
agtonuml‘:f que gozaban hasta ese momento en la CMpresy como para
disponer tiempo y material pard cumplir encargos ajenos a la misma,” "
Las multas ademds servian no solo como mecanismo disuasoriu'de
cventu-aales resistencias por parte de los obreros sino también como
mecansmo para reducir ¢l coste de mano de obra especialmente en los
casos de trabajo a destajo,”” Otro ejemplo de un reglamento, en eﬁ[lc
Cdso e-_specfﬂcamcnlc instituido para obreros cualificados en los lal]e;‘cs
fEITO\*.laI‘iL)S donde tampoco la normativa se inlerna en los detalles de la
-?rgam;«:acién del proceso de trabajo, glosado por los rr:dar:lnrl:s del
organo de las sociedades de resistencia de metalirgicos y ﬂ]ut‘&ﬂiﬂﬂs,’
"Na:f han comunicado de los talleres de Sola (F.C.S. b que se
precisan buenos carneros [esquiroles] ajustadores para su e.rplla-
tacidn. Es niecesario que se encuentren en las condiciones si-
guientes: 1° Que estén conformes en trabajar por contrala, pero
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que sudando mucho no saquen mds que un sueldo que su equiva-
lencia alcance para el lavado de la ropa. 2°. Que estén acostum-
brados é trabajar con rigurosa vigilancia, pues alli hay un Jefe
con las patas muy largas, pero hipdcrita que no hay quien le ga-
ne; también tendrdn un capataz vigilante para ver si Siempre es-
t@n sudando, como también estardn sujetos al capricho de un en-
cargado que es el que se entiende con los contratos. 3°. Que al
que lo encuentren fumando, serd terminantemente despedido, 4°.
Los que se olviden de sacar la medalla de presidiario serdn mul-
tados al capricho del patas largas. 5°. Los que por mala direccidn
de patas largas 6 por culpa del encargado, les saliese mal algiin
trabajo, serdn multados con vna cantidad superior d lo trabajado,
6. Al que esté mds tiempo de 7 minutos para hacer sus necesida-
des, una vez d la maiiana y otra d la tarde, serd multado a capri-
cho de patas largas. 7°. Tendrd que conformarse en pagar una
cuota de 1,50 por mes para una sociedad que ni tampoco dan re-
cibos de page y si se cobran ellos mismos de lo poco que le dicen
que ha ganado. Si acaso es echado del trabajo 6 se marcha por
no poder resistir mas tiempo tantas iniquidades, pierde todo dere-
cho d la Sociedad. Pero no se quiere que se les diga que han ro-
badao. 8. Todo trabajador, que tocando el ultimo pito no esté con
la herramienta en la mano y se lavase las manos antes del toque
de pito, serd también multado a capricho de patas largas. Pues
carneras, ya lo sabeis, alli teneis vuestra casa, aprovechad que
algo hay que tener en cuenta como es la vanidad de trabajar en

los famosos talleres de Sola*."”*

No se trataba de una reorganizacién que ensayara algunos de los
principios de la “organizacion cientifica del trabajo” que tanto auge
adquiriria en los EE.UU. en la primera década de este siglo, ya que
dejaba fntegra la actividad del obrero de oficio. En cambio, se concen-
traba en el control estricto de los horarios laborales y en la conducta
genera) de cada trabajador durante la jornada Jaboral, no de la conducta
especifica relacionada con la tarea que realizaban.’” Nunca eran nor-
mas sobre procedimientos téenicos de produccion o instrucciones basa-
das en la tecnologia del sector. En otros casos se trataba de la imposi-
¢ion de multas por inasistencia, como ocurria con los trabajadores de
varios astilleros donde estas sanciones se eplicaban por primera vez en
veinte anos de funcionamiento. Un sistema similar eran las multas a los
tipografos de la empresa que cditaba el Boletin Oficial. a quienes ade-
mds se les retenfan 10 pesos m/m por la wtilizacion del aparato de com-
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E{b;:;;::m ﬁgﬁlt j'iif;?lﬂii (l:]slabl'eclimlcmus de panaderin ¢l propietano
St p : es oran‘ga pma los obreros @ los que alguilaba
“externo”’ By, SEBIE B0 el sistema reglamentario ¢jercia un control
whre-l‘:;u:n:!;:?z::::?n Isobrc la Pnfenci&l resistencia nbrera, pero no
treza y i'0m1aci511 d:éz:; ﬁfb:?f;:fnvdcpcn‘lit??do de la peculiar des-
s i Jadu ara ~ame L ;
minuir aumentaba la dependencia dci L;nl;rc:.acr?:;ztzlz] iL'!T:’ ‘de iy
sanal y muy cualificado.”™” AR RN

hl_:.r:lirc:'e:ada,més tarde el sistema re.glwnenlaria continuaba mmvaria-
- 0 muestra este reglamento aplicado a talleres de talabarteria
“Queda pn:rkibl'da en los talleres: la conversacion entre los obre-
ros. :Ef recibir visitas. La lectura de diarios y otros impresos [en
cursiva en el original], Hacer observaciones sobre los trab y ‘
e_;ecnfrados por otros obreros. Hacer colectas o s‘uscﬁpcfanﬂq’?a
in'f'wa auton’znﬂ:tin del director [en cursiva en el originall. ﬂ;:t
:I::*Ir en cm{fqmer fan’rrfz d los demds companeros del taller. In-
oducir bf’b:das aleohilicas, Ademas del respeto mutuo y cultura
q:: ;; :.r:ge de‘mm’del taller, quedan notificados que no les es
;T! 0 molestar d sus compaiieros tanto dentro como fuera de
él con amenazas d exigencias, para el fomento de huelgas 6 so-
ciedades, puesio que al ser despedido por este motivo, 6 por ob-
servar mala conducta, no serdan admitidos en ningm:; de |
Iteres de la Union de Propietarios de Talabarterias”.*** it

saﬁzhd::;?:ﬁlzcizg;: dicada anterior e!sltribaba solo en que los empre-
o e nsi a; omologar los sistemas de control del trabajo,
= apipiss mm%, . em?s que pretendian.afectar a todas las empre-
e 1- i nrAn'p emento dg Ia?. primeras coordinaciones gue
; a a_u?natltuCIOn de organizaciones patronales de resistencia
ir .q:iE‘IEZ permitian utilizar “listas negras™ para cjercer reprexs;l{as mn:
; ;-‘. ;:n: ;;33::1 r?;r gj:rdf:saacadus en las aclividftdes sindicales. Los empre-
S e SU COMPromiso e_stablcmemn mecanmsmos de pena-
v pr;1 r:fi m}emgms de las secciones de seclor para garantizar los
sipales de su accion anti-huelgas: la renuncia a emplear
:;Ei,iu:;ﬁ,fi z:sit:ec‘@pres:m del ramo y la realizacion de Inc’k-nul:s en
dns-de 54 ’ o LFI@enlos SD!"I‘It?lIdO.‘i a baicot, con el fin de anular
e ‘L:se__n.clur:.f:e- utilizados habitualmente como complementos de las
4 pi.:sia SL-n'e'Jempln de este Jtipn de acuerdo lo constituyo el adopta-
g eccidn de Artes Gréficas de la ULA, que establecia multas
para aquellos empresarios que no cumiplieran con los términos del pacto
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y que llegaban a la suma de 200 pesos m/n por huelguista contratado y
a 1,000 pesos m/n por Voto emitido a favor del lock-out en Caso de
incumplimiento. -

Es un sintoma revelador del impacta’y la importancia de las prolestas
obreras estimuladas por el final de la recesién y del inicio -a mediados
de la primera década del siglo- de una fase de recuperacion de la acti-
vidad econdmica argentina, asi como del crecimiento de las federacio-
nes obreras agrupadas en la FORA vy la UGT, pero también del conti-
nuismo empresarial en l0s métodos de produccion y organizacion del
trabajo. Los patronos debieron afrontar desde la huelga general de la
ciudad de Buenos Aires de noviembre de 1902, la multiplicacion de
conflictos que al ser coordinados por Jos diferentes oficios en la princi-
pales ciudades del pais, devinieron muchas veces huelgas generales.

El balance de la situacion de los diversos oficios en Buenos Aires
realizada por Adridn Patroni @ mediados de la década de 1890 da testi-
monio de la reorganizacién de los sistemas de produccién que se estaba
llevando a cabo, alternativa a la mecanizacion. Este militante socialista
nos muestra que en aquellos SECtores donde se habfan establecido re-
glamentos disciplinarios y sistemas de multas, no se habia suplantado el
irabajo realizado por ¢l obrero directivo por la fragmentacién y descali-

ficacién de las tareas -con O sl mecanizacion-, asi como la situacién
inversa.'™

Destajo, subcontrata y sweating system.

Los otros recursos complementarios para aumentar ¢l control sobre el
trabajo y ascgurar el cumplimiento de las metas de producrividad fija-
das por los patronos, como el sweating-system y la subcontrata, estaban
hasados en el pago a destajo o por piezas. Este no puede considerarse
un método disciplinario, pero produce un estimulo sobre la productivi-
dad obrera basado en la competencia entre trabajadores, de tal modo
que los mis diestros terminaban marcando el ritmo a los demas.

El salario a destajo no sélo se utilizaba con los trabajadores menos
cualificados en aguellos casos en gue el empresario habia logrado des-
componer el proceso de produccion que realizaba el artesano o el oficial
tradicionales en una sucesion de tareas mis simples, sino también -y
principalmente- en Jas tareas que requerian el coneurso del obrero es-
pecialista y permitia regular y estimular la productividad como sustituto
de 1a escasa mecanizacion. - Adridn Patroni comentaba la deteriorada
situaciGn del gremio de carpinteros a final de siglo afirmando gue entre
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880 y 1895 el trabajo en Jos lalleres de carpinteria era predominante
mente manual - a situacio :
ohmtzur::?'“-dii en m}a Situacion en que la escasez relativa de mano de
ciéndolesl It'd a hac:a.que los patronos se disputaran los oficiales ofre-
camimerf;;m:ur :..a}ann; PEro que a partir de 1895 |4 instalacién de

ecanicas promovio que los duei imi
A ucnos <1k

i de establecimientos

dé ctrrecer (obligar) d los obreros aceptar trabajo por pieza, i
e.\la_m,. Y con este procedimiento la maquina humana ha podido
competir con la mecdnicq’,*®

Qm Ia‘ plthuliaridad que su aplicacion no ery siempre el resultado de
la imposicion patronal, sino que con cierta frecuencia depen‘dialdc
acuerdo con los operarios. En algunos oficios log trabujadores r‘f'cr'fm
¢l pago a destajo confiados en su habilidad y alentados por Iap Lsib:Fn
dad de acumular, por este medio, un pequefio excedente en hi:,’l::' a 'l-
aflu-loexplumcién_ que les abriera las puertas de su autonomia e ;nsaalr—l
cion como autonomos -por cuenta propia-, oportunidad de dscens
social que existia en algunos oficios con un mimero reducido de mlu:ll
hrgs para las necesidades del mercado de trabajo y donde los trabajado-
res hal?la:_l log_radcr regular la oferta mediame sis'temas restrin idtJn d
aprendizaje.”” En la industria metaldrgica, y especialn‘lcnl: en.l ?
talleres de fundicién, fue donde durante mds tiempo se conservaron 10-"
cf'uacleristicas de organizacién del trabajo propias de los (;ﬁcio‘; tr d‘fh
c:om.lles. Los oficiales eran los que con mayor frccuenci; ace !;Lh . 'i
salar?o a destajo, pero donde también estos conservaban -haciapf in::1 de
la primera década de este siglo- |a posibilidad de negociar con el g
presario el precio de los trabajos de encargo,'** A
El ccnqol integral del proceso de produccién que conservaban mu-
chos oficios, a 1o que se sumaba a menudo la obligacion impuesta
los patronos a sus empleados de aportar sus propias herramientas o
otro factor que contribuia a la vigencia del salario a destajo D[:"‘:Ir:
modo se rflantcm'a entre los obreros cualificados la ilusion Lic u;‘l
remuneracion era el resultado de 1a venta al patrono de un rc?d 'ta
acgbndo ¥ no del alquiler de su capacidad y tiempo de trabajo plﬂsl:(r'an
bagndnrcs de la industria del mueble poseian su propio juego ;ic herr :
mientas y rechazaban las indicaciones de las Orgamzaciones obreras l;‘
abandonar la prictica de la negociacion individual con el ;m rc-:::;riue
zasaq? en el control por el trabajador de la técnica del pruce:.'updc pm-l
uceion y de una parte de los medios de produccion. ™" Con similares
dificultades se encontraba la Federacion de lus Artes Grdficas de Bm"-
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nos Aires resignada a obtener solamente la regulacién del destajo ante

la imposibilidad de suprimirlo, por la oposicion compartida por oficia-

les y patronos en la mayoria de los establecimientos del ramo,
'El trabajo a destajo, -ya lo hemos declarado repetidas veces,- es
la forma mds odiosa de la explotacién del hombre por el hombre.
Somos enemigos declarados de él, pero, dindonos cuenta acaba-
da del egoismo estiipido y estrecho gue existe en muchos opera-
rios, que hasta se convierien en sus principales defensores con el
sofisma de que se goza de mis libertad, de gque trabaja y entra al
taller cuando quiere, que ¢l no quiere trabajar para otros, y si
mucho echa los bofes mucho gana, etc., etc., es lo que nos guia a
buscar su reglamentacion.'**°

Todavia en la primera década de este siglo el treinta por ciento de los
trabajadores estaban incluidos en el sistema de pago a destajo, lo cval
revela que el sistema no era un residuo de antiguas practicas manufac-
tureras sino un recurso funcional 4 las necesidades de los empresarios -
y parcialmente coincidentes con aspiraciones de algunos sectores de
trabajadores- de un sistemna industrial que 'progresaba’ por un via dife-
renciada a la de los paises industriales avanzados, y que se utilizaba
tanto en los establecimientos cuya instalacion era de larga data como en
los mds recientes -incluso en los que comenzaban a adoptar el sistema
fabril.”"* Por el contrario, en algunos gremios se comparaba -con cierto
regusto nostdlgico y reivindicativo- con la época anterior a la intro-
duccion sistemdtica del trabajo a destajo. en la que los operarios reci-
bian un mayor reconocimiento por su trabajo sin estar sometidos a una
feroz competencia entre miembros del mismo oficio

'Si esta puerta de escape por la que salen aprovechdndose los in-
dustriales, sin riesgo, y pocos obreros que desconocen sus intere-
ses, se cerrara, estableciéndose la uniformidad que regia antes de
que se introdujese ese pernicioso sistema de a destajo, la tarea de
una total y eficaz reforma del trabajo seria rapidamente efectua-

dﬂ i 152
Adridn Patroni registra la modalidad del destajo en 14 oficios y ru-
bros sobre 51 catalogados, entre los que predominan los que exigfan
mayor destreza y entrenamiento. Los motivos variados que enumera el
autor se pueden sintetizar en los siguientes: competencia con estableci-
mienlos mecanizados: mecanizacion parcial del establecimiento; utili-
zacion complementaria de mano de obra no cualificada, tanto en con-
centraciones fabriles como en el trabgjo domiciliario (seria respectiva-
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mente ¢l caso de los bronceros y el de los sastres) en l4 que juega un
papel el recurso al empleo de mujeres y nifios, como sucedia en la fabri-
cacion de alpargatas y cigarrillos; en la obtencicn de MEjores remune-
raciones, en ausencia de los otros factores condicionantes, como era el
caso de los tomeros en madera, chanistas y lustradores de muebles y los
fabricantes de badles. " Juan Alsina repite ¢l mismo registro del cual
se deduce que lejos de disminuir, esta forma de remuneracion se habia
estabilizado o incluso aumentado, incluyendo ramos mds modernos de
fabricacion como las cames congeladas.”*

Esta modalidad se observé tanto en los sectores que trabajaban para el
mercado restringido del consumo de elites (joyeros, ebanistas, sastres de
alta confeccion. etc.) como en aquellos que producian productos fabri-
cados en serie, dirigidos al consumo de las capas populidres, Un ejemplo
claro de ello era el sistema de fabricacién de calzade denominado en
rueda, un sistema rudimentario de trabajo en serie que permitia reem-
plazar con un conjunto de obreros no especializados. que realizaban por
£TUpos operaciones diferentes del proceso de fabricacion, la destreza de
oficiales zapateros que antes elaboraban en su totalidad el producto.**
En las fdbricas también utilizaban este sistema con los mismos oficiales

si abundaba su oferta en el mercado de trabajo, con la correspondiente
reduccion de su remuneracion.” '

Donde los bienes de equipo podian reemplazar a la destreza manual a
bajo coste los empresarios los utilizaron, del mismo modo que se pudo
reemplazar operarios adiestrados con mano de obra poco cualificada,
pero incluso en estos casos la sustitucién del artesano tuyvo un limite
que estaba determinado por las rdpidas fluctuaciones del mercado in-
terno -las sucesivas crisis y recesiones- que no permitian elaborar pro-
yectos de inversion en capital fijo de amortizacion prolongada. y en
cambio conservar un niicleo reducido de obreros especializados permi-
tia a cada establecimiento asegurar su continuidad a través de los avata-
res del ciclo econémico.”' Por otra parte es probable que influyera en
esta orientacion de la organizacion de muchos establecimientos indus-
triales el origen artesano reciente de los propictarios, que preferian
someter mediante reglamentos, destajo y trabajo no cualificado al obre-
ro especializado mas que destruir su existencia Y su experiencia, de la
que sabian que dependia muchas veces el éxito o la ruina de su empre-
58

Una variedad particularmente intensiva del trabajo a destajo era el
denominado “sweating system™, cuya etimologia no podia ser més evo-
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i s con
adora de la presion a que estaban sometidos los obreros empl;ad:os ¢
: nei ai i a con-
esta modalidad. Era utilizado principalmente en la mdu.':imal,hiumrala
: iante el sistema de s ’
i6 esti ¢l calzado mediante el sistem
fecci6n de vestimenta y d )
ande ‘enes y tiendas de ropa encargaban
donde grandes almacenes y : 0pa ey
trabajador, mas o mMenos cualificado, quien se encargaba a[_u el
contratar @ los obreros que trabajarian 4 sus ordenes, en un local g
veces era la propia casa del contratista.

- — ; 5
Este sistema competia con el trabajo domiciliario, que también er
: do por 1 grandes firmas. "~ Su utilidad para los empresarios
utilizado por las E 8. : i i
i is uerra Mundial,
su vigenc ota las visperas de la Primera
mantuvo su vigencia has o
i aplicacion a otros sectores, como sucedi
extendiéndose su aplicacion s .
truccion de carruajes. donde se desarralld enure 1908 y 1909 un ripido
proceso de descentralizacion de la produccion.”

Este consistia en encargar la construceion de partes de los Yeh:;uloa ;
o incluso la totalidad de las unidades- a sub!a!leres organiza ;Z"gz
obreros autdnomos -muchos de ellos domucﬂnanq: oda la;it::izs aun.

; S icaban a la construccion de vehic
ue hasta entonces no se dedical 5
2ue sf a la reparacién de los de su flota. De estxj-dmo;o;nsila;ll:zs;;n.
s i Jlusivamente 4 la reparacion, Keducian
trales se dedicaban exclusivam e .
i i e S isminuyendo
illas dian aumentar sus beneficios
tillas, y en consecuencia podian \ e
los salarios de sus empleados directos 0 forzapdﬂ 4 }a hag:: e;:gﬁ:c{i}ali.

, S 1 conservar los dispositivos '

los productos encargados, a .
i ion dirigida a un mercado que NO S
zacion, en una produccion id A . it
bajos de las crisis ¥ recesiones.” Al mismo tiempo lransferfaln etlimla.
trol y la supervision del esfuerzo productive de sus obreros a rg; gy
res de las subcontratas, méds ficil al tratarse de unidades de produ
mis pequefias,”
i [ res

Asi se manifestaba la Federacion Nacional df: Obreros C%r:tmclo

de Rodados realizaba contra el sistema de trabajo en expans

‘...nuestro objetivo es impedir la ereacion indefinida d;'i ;sa:ar:;;
niaturas de talleres de carruajes, no porgie L_'oartemos er e
ilimitadas, que parecen adorar gsas co.mpamros. pu;;sto g:anda
es concebible admitir un semimlen!_o Itbertana’en.e o;, .
para substraerse del dominio capitalista en las fdbricas de c i
jes, ejecutan una nueva tirania fubre los obreros q::e f::}:f:;e :
sus flamantes talleres, ¥ peq'udtcam'io moral y Ml;':ﬂ w4
los trabajadores en general del gremio [-..] Lo que hay qda; i
resaltar es el argumento que aducen algunof :an;ara 2 ;es v
motivo @ que quieren ser libres, de hacer mafiana lo qu
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BUusto y pana, sin considerar que s ¢
rar el asunto desde un Punto de
Sus intereses en detrimento',

ondician de hoy, obliga mi-
vista muy distinto velando por

En este caso, trati
o mtepr.;izjo.dlrdlandmc de un sector de trabajadores muy concientes
mpleja destreza y capacidad creativs itabar ’
. : tr @ que necesitaban pa i-
e i ¥£2mn & pdra realj
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CAPITULO I11.
Conflictividad laboral entre la crisis de 1890
y la primera huelga general,

Si bien la primera huelga registrada en Argentina se produjo en 1878
protagonizada por tpografos de Buenos Aires que reivindicaban un
reajuste salarial, la mavor parte de los conflictos anteriores a 1890 se
concentraron en los altimos tres afios de la década de 1880, en 1887 y
1888 (3), en 1889 (18); y todos se produjeron en la capital federal.
Algunos fueron protagonizados por obreros de oficios tradicionales:
zapateros, carpinteros y albaniles (2). panaderos, cigarreros, sastres,
herreros y graficos (1), respectivamente. Pero mds de la mitad por co-
lectivos de trabajadores sin calificacion, junto a los cuales participaban
algunos especialistas: ferroviarios, portuarios y empleados del servicio
doméstico. Una caracteristica general de esta primera oleada huelguista
es que las huelgas se realizaban sin la existencia previa de organiza-
ciones sindicales que se encargaran de su organizacién y sostén. Incluso
en algunos casos la creacién de la sociedad de resistencia era conse-
cuencia del final exitoso de una huelga, como sucedié con la de los
obreros madereros, iniciada el 22 de agosto de 1889, a la que sigui6 la
fundacién de la Sociedad Internacional de Obreros Carpinteros, Lus-
tradores, Tallistas y Torneros.”” Con mayor frecuencia fueron convo-
cadas para exigir aumentos de salarios, siendo escasas aquellas en que
se plantearan aspectos relacionados con las condiciones laborales o la
organizacion del trabajo,

A partir de 1890 aumentd la proporcion de trabajadores de oficios
tradicionales, algunos muy cualificados como los ebanistas, aunque se
repitieron hasta mediar la década los conflictos en los talleres ferrovia-
rios en los que participaban oficiales y jornaleros. Con una frecuencia
desconocida en la década anterior, las huelgas tenian como motivo
evitar o reparar el despido de trabajadores, y no siempre huelguistas, lo
que revela uno de los aspecios del ajuste empresarial con que los patro-
nos hacian frente a la crisis. La presencia creciente de obreros cualifi-
cados en los conflictos también marcd el tipo de huelgas que se organi-
zaban, especialmente aquellas en las que se combinaba al abandono del
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