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EL TRABAJO EN LA ALEMANIA NAZI

ALEJANDRO ANDREASSI CIERI

El trabajo y su organizacién en la Alemania nazi tienen una estre-
cha vinculacién con dos ejes fundamentales de la re-construccién
social que planteaban los nazis: la constitucién de la comunidad
racial homogénea y orgénica (Volksgemeinschafi) y el productivismo,
los cuales a su vez estaban relacionados funcional y conceptualmen-
te'. Desde un punto de vista funcional la conexién procede de la
propia naturaleza expansionista y militarista del proyecto racial. La
constitucién de un imperio a partir de la conquista del llamado Le-
bensraum o espacio vital a expensas de los pafses vecinos de la Euro-
pa Oriental y especialmente de la URSS, donde se realizarfa la co-
munidad racialmente pura como casta dominante, implicaba como
condici6n la recuperacién por Alemania de un potencial militar que
le otorgara una superioridad incuestionable, capaz de desencadenar
y triunfar en una guerra que se prevefa de larga duracién y de gran
alcance territorial’. Ello implicaba necesariamente no sélo la recupe-
racién plena de la totalidad de la economfa alemana en un marco
necesariamente autdrquico para evitar puntos vulnerables en ese

1. Para Anson Rabinbach el productivismo consiste simplemente en la pretensién de
determinar en términos de célculo la conversién e intercambios energéticos entre natu-
raleza y sociedad, o sea de considerar a la actividad productiva como una accién abs-
tracta que homologa los comportamientos humanos con los movimientos de la naturale-
za 0 de las mdquinas, como consecuencia del principio de energfa universal afirmado por
los descubrimientos de la termodindmica y en especial de su primera ley, A. Rabin-
bach, The Human Motor. Energy, Fatigue, and the Origins of Modernity, Berkeley — Los An-
geles, University of California Press, 1992, p. 3.

2. R. ]., Overy, War and Economy in the Third Reich, Oxford, Clarendon Press, 1994.
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“capitalismo de guerra” que se preparaba, sino también el aumento
de la capacidad industrial en términos de la productividad necesaria
para optimizar los recursos productivos y poder encarar una guerra
moderna. La relacién entre productivismo y comunidad nacional
tiene una implicacién que excede el significado habitual que se le
otorga al trabajo como actividad esencialmente econémica, contri-
buyendo a la organizacién de los marcos y relaciones en el interior
de la Volksgemeinschaft. En el nazismo el trabajo adquiere una di-
mensién cultural que potencia su papel como factor estructurante de
lo social, en un sentido y con una finalidad mds compleja que en
otras sociedades, ya que no sélo es el mediador por excelencia de las
relaciones sociales sino que ademds era uno de los factores funda-
mentales en el disefio biopolitico de la comunidad nacional al ser
utilizado para decidir la inclusién o exclusién de los individuos de la
comunidad, con las siniestras consecuencias que acarreaban esas
decisiones del régimen nazi. Por lo tanto el trabajo no era sélo una
actividad vinculada a la reproduccién econémica de la sociedad ale-
mana sino también una herramienta fundamental en la construc-
cién del mundo simbélico del nazismo.

Es este papel significativo el que nos obliga a detenernos un mo-
mento en el examen de la relacién que se establece entre produc-
cién-productivismo y cultura. Como afirma Terry Eagleton®, etimo-
légicamente cultura significa produccién, y ésta, a su vez, significa
“control del desarrollo natural”, por lo tanto mimesis con la natura-
leza, combinada con la intervencién demitirgica en la misma. Los
nazis asumieron este significado original, que les permitfa funda-
mentar la cultura sobre una base “natural”, y justificar la conducta
humana en términos exclusivamente biolégicos. El recorrido meta-
férico que hay en la evolucién semdntica del término y que permite

3. Asf definfa Franz Neumann al régimen nazi en los afios treinta: “El fascismo es la
dictadura del partido fascista (nacionalsocialista), la burocracia, el ejército y los grandes
negocios, la dictadura sobre todo el pueblo, para la organizacién cabal de la nacién, para
la guerra imperialista”, Behemoth. Pensamiento y accidn en el nacionalsocialismo, México,
Fondo de Cultura Econémica, 1943, p. 400.

4. Terry Eagleton, La idea de cultura. Una mirada politica sobre los confllictos culturales,
Barcelona — Buenos Aires — México, Paidés, 2001, pp. 11-12.
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nombrar una actividad intelectual, simbélica y abstracta del mismo
modo que una actividad fisica, material y concreta, fue interrumpi-
da por el discurso nazi. La metéfora se retiré para dar lugar a un sen-
tido literal que les permitfa vincular cultura con productivismo,
fusionar aquella con éste, para volver al significado original, la cul-
tura como produccién y, por lo tanto, como imitacién de la natura-
leza. Sin embargo la necesidad de significacién en la comunicacién
entre los individuos no podfa desaparecer ya que en algtn lugar
debia procederse a la reproduccién y organizacién del orden simbé-
lico, aunque la actividad humana hubiera sido reducida a simple
metabolismo con la naturaleza. Ese 4mbito era el trabajo que al obje-
tivar la intervencién mimética del hombre con la naturaleza era por-
tador de significacién, adquiriendo no sélo el cardcter de mediador
de las relaciones sociales de produccién sino también constituyén-
dose en el criterio discriminante de inclusién y exclusién en la co-
munidad nacional alemana, ya que en ésta era donde residia la Ku/-
tur, producto de la fuerza primordial que, vinculada a “la sangre y la
tierra” definfa los limites de la comunidad nacional alemana “biolé-
gicamente pura”. En consecuencia, el trabajo no era un producto de
la actividad racional de los seres humanos, sino que era la naturale-
za expresada en el ser humano, de ahi que “distintas” naturalezas
“expresaran” distintas calidades de trabajo y viceversa, con lo que
quedaba cerrado el circulo de la delimitacién identitaria y jerarqui-
zante con que construfan la Volksgemeinschaft, en la cual racismo y
eficiencia productiva formaban la combinacién siniestra que hacfa
de la exclusién, la deshumanizacién y por dltimo el exterminio las
fases del descenso a los infiernos que construyeron los nazis para mi-
llones de seres humanos.

Ademds debe tenerse en cuenta el significado que cultura tenfa
para los tedricos de la revolucién conservadora, que debfa entender-
se como una condicién prepolitica, estético-vitalista y fundamental-
mente opuesta a civilizacién como concepto que corresponde a una
etapa de la historia humana en la que se impone la razén y la abs-
traccién universalizadoras, sobre las culturas diferenciadoras e iden-
titarias. Estas estin mds préximas a la tierra y la sangre, a las condi-
ciones naturales que definen a los hombres y a sus sociedades, y por
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lo tanto, esta disquisicién acercaba atin més el concepto cultura a su
significado originario, vinculado a la produccién y por lo tanto al
desarrollo de los procesos naturales de crecimiento. La cultura era vin-
culada nuevamente a su etimologfa a través de la tradicién rom4ntica
decimonénica que buscaba un “alma” colectiva especifica de los pue-
blos, una caracteristica también pre-politica y préxima a la visién de
las comunidades humanas como totalidades orgénicas que represen-
tan colectivamente a organismos, a entidades bioldgicas, cuyas carac-
terfsticas estdn determinadas por la sangre y la tierra: Blut und Boden,
y que determinaban sus exclusivas formas y costumbres vitales. Por
ejemplo para Heidegger existe en el hombre una “actividad primor-
dial” que es anterior a la actividad conceptual, cuando dice, en 1934,
que “La contribucién de la sangre [Das Gebliit: linaje, raza o estirpe]
viene del estado de 4nimo fundacional del hombre y corresponde a la
determinacién del Dasein [el ser humano o existencia que-estd-ahi]
por medio del trabajo [...] Como es una cosa original, la existencial
nunca se revela a nosotros por medio de la cognicién cientifica de los
objetos, sino en los estados de 4nimo esenciales que florecen en el tra-
bajo y en la vocacién histérica de un Valk que predetermina todo lo
demds”, en la que el trabajo es el medio por el cual se expresa la deter-
minacién bioldgica’. Esa identificacién se revela directamente en el
discurso de los principales dirigentes nazis. En el “Dfa del Trabajo del
Partido” celebrado en Nuremberg en mayo de 1937, Hitler afirmé
que “la construccién de la nueva Alemania sélo podia ser el resultado
de una actividad industrial incesante”, mientras Rudolf Hess procla-
maba que “...mediante el trabajo, Alemania volverfa a ser fuerte y libre
nuevamente’®,

Al negar la posibilidad de trascendencia, el nazismo limité la cul-
tura al contenido de diversos formas concretas de vida caracterfsticas

5. Martin Heidegger, Das Rektorat 1933-34: Tatsachen und Gedanken, citado por
Richard Wolin, Los hijos de Heidegger. Hanna Arendt, Karl Lowith, Hans Jonas y Herbert
Marcuse, Madrid, 2003, p. 284.

6. Tim Mason, “The origins of the law on the Organization of National Labour of
20 January 1934. An investigation into the relationship between ‘archaic’ and
‘modern™, en Nazism, Fascism, and the Working Class, Cambridge, Cambridge Uni-
versity Press, 1995, p. 92.
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de cada pueblo o comunidad humana, y por lo tanto, transformé a
sus manifestaciones en las consecuencias de una “predisposicién
esencial” que derivaba en lo puramente biolégico, que sélo podfa
encontrar su fundamento en la naturaleza, una naturaleza concebi-
da como negacién de la posibilidad de cualquier abstraccién,
generalizacién o sistematizacidn, refractaria a la razén y por ello rea-
lidad insuperable. La oposicién-articulacién entre lo artificial y lo
natural se resolvia, de este modo, a través de la imposicién de la dlti-
ma condicién. Los productos de la actividad racional, y esa misma
actividad eran observados como el sacrilegio cometido por un insen-
sato deseo de trascendencia que una y otra vez volvfa a ser derrota-
do por la actividad de esas realidades esenciales. Segtin Hitler, en el
prefacio del Organisationsbuch der NSDAP, “En su vida, el hombre
depende exactamente de las mismas leyes generales de la vida que el
intelecto humano, siendo limitado, es por otra parte, capaz de cons-
tatar. Pues toda la sabidurfa es incapaz de construir las leyes de la
vida; como mucho sélo puede conocetlas. Tal comprensién, tal saber
s6lo conduce a la humildad, jam4s a la presuncién; pues ese saber
pone de manifiesto la racionalidad soberana que rige y determina la
vida, asf como la existencia de los hombres estd subordinada a esos
grandes factores determinantes™. El pensamiento conservador revo-
lucionario y la doctrina nazi que se nutre de €l niegan rotundamen-
te que la especie humana sea un producto natural que tiene la extra-
ordinaria potencia para trascender su propio marco de origen, al
menos en el sentido de transformarlo. Como dice Terry Eagleton, no
se trata de “deconstruir la oposicién ente cultura y naturaleza, lo
importante es entender que el término ‘cultura’ ya incluye en sf
mismo esa deconstruccién™. La cultura es la actividad que origina-
da en la naturaleza, la modifica, justamente porque convierte en sig-
nificativa, y por ende en simbélica, no sélo a la naturaleza sino el
propio proceso de su transformacién para los seres humanos, lo que
implica operaciones de sistematizacién, generalizacién y abstraccién,

7. Citado por Joseph Billig, Lhitlerisme et le systéme concentrationnaire, Parfs, Qua-
drige-PUE, 2000, p. 42.
8. Terry Eagleton, La idea de cultura..., op. cit., p. 13.
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en los que los hombres operando sobre la naturaleza se transforman
a sf mismos. En ello reside la posibilidad de su trascendencia, en que
no es externa a ella sino que ésta figura en los pliegues de la propia
textura natural, y en el cardcter, siempre contradictorio, de las rela-
ciones entre ésta y la sociedad y en el interior de la misma. Digamos
que, paradéjicamente, en su inmanencia encuentra la posibilidad de su
trascendencia. El cardcter inmanente de la critica, que permite esa tras-
cendencia —la construccién utépica— reside justamente en que sefia-
la la posibilidad de superacién del presente al colocar a la cultura
vigente frente a los mismos valores que ha generado y que al no reali-
zar se convierten en su negacién’. Esta situacién dialéctica, y por ende
contradictoria, es radicalmente negada por la doctrina nazi. Por el
contrario, atribufan a la Naturaleza una potencia determinista que
moldeaba a las instancias sociales con los elementos de desigualdad,
lucha por la supervivencia y dominio de los ms fuertes. Paradéjica-
mente, buscaban en el mundo natural la legitimidad de sus proyec-
tos mediante la proyeccién en aquel de su concepcién de la condi-
cién humana, dibujando un paisaje natural que se parecfa al tipo de
sociedad que estaban intentando construir. Para el nazismo la “vio-
lacién” del mandato natural por lo principios igualitarios proceden-
tes de la Ilustracién y de la Revolucién francesa era la peor forma de
tiranfa, y por lo tanto, autom4ticamente lo contrario, someterse a los
designios de la Naturaleza cumpliendo con el papel de Herrenvolk
que sc reservaban los alemanes, era la condicién de libertad, la que
se manifestaba en el ejercicio del dominio que era al mismo tiempo
causa y consecuencia de la desigualdad “natural” entre los hombres
y los pueblos.

Esa vinculacién entre pardmetros raciales y laborales serfa utilizada
para la configuracién de Alemania como una Leistungsgemeinschaft,
una comunidad definida y constituida por la eficiencia y el rendi-
miento (Leistung significa también produccién)®. La eficiencia pro-

9. Idem, p. 40.

10. Tim Mason, “The origins of the law on the Organization of National Labour
of 20 January 1934. An investigation into the relationship between ‘archaic’ and ‘mo-
dern”, op. cit., p. 93. Segiin éste “...es una visién de un nuevo capitalismo tecnocratico,
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ductiva serfa la clave para comprobar que efectivamente la comuni-
dad nacional habfa alcanzado su cohesién orgénica, comportindose
como un ser colectivo dotado de vida propia e identificado con la
naturaleza, con la que, mediante su mimesis, se reconciliaba subor-
dindndose a ella. Emmanuel Levinas afirma que lo esencial en la
doctrina del nazismo es que “... Lo biolégico, con la nocién de ine-
vitabilidad que implica, es mds que el objeto de la vida espiritual. Se
transforma en su ndcleo [....] la esencia del hombre deja de residir
en la libertad, para transformarse en una especie de enchainement™.
En esta construccién que busca legitimar y justificar la dominacién
y la desigualdad como principios “naturales”, juega un papel funda-
mental el propio contenido mitico de la ideologfa del nazismo. To-
das las ideologfas poseen un nucleo irracional, basado en sentimien-
tos, emociones, percepciones o incluso prejuicios, que son recubiertas
de un cierto logos. Pero el fascismo alemén tiene un niicleo mitico que
es reivindicado, no ocultado por sus participes, sino que por el con-

‘trario es ostensiblemente mostrado como la base de su propia “légi-

ca’. El trabajo, no los trabajadores, tiene una dimensién ontolégica
que estd vinculada con ese mito, y por lo tanto un componente fun-
damental de su ideologfa, en tanto el trabajo es el rasgo del ser que
se manifiesta como energfa, fuerza y dominio. Es esa energfa y afin
de dominio que Rosenberg identifica en el dirigente industrial, que
dirige al conjunto de individuos que cumplen sus érdenes, obede-
ciendo y haciendo cumplir las leyes inflexibles que impone la Natu-
raleza, cuyo conocimiento domina en virtud de su funcién dirigen-
te’’. La posicién dominante del empresario es a su vez producto del
determinismo de las fuerzas biolégicas que fijan su “superioridad na-
tural”, respecto a otros hombres, ya que su conocimiento de la téc-
nica, de las leyes naturales, le permite seguir el impulso potente que
la fuerza ciega de las fuerzas naturales, imponiéndola a los hombres

legitimado por su propia eficiencia, en el cual jugaban un rol decisivo la capacidad para
satisfacer a los trabajadores con sistemas de seguridad social cientificamente probados y
un progresivo aumento de sus ingresos vinculados a su rendimiento”, p. 92.

11. Emmanuel Levinas, “Reflections on the Philosophy of Hitlerism”, Critical Inqui-
19, 17 (Autumn 1990, articulo publicado originalmente en Esprit en 1934), p. 69.

12. Joseph Billig, Lhitlerisme et le systéme concentrationnaire, op. cit., pp. 43-46.

109




que €l domina, y que se manifiesta tanto en la produccién industrial
como en la guerra. Segiin Lacoue-Labarthé el niicleo mitico del
nazismo no es la insistencia en la referencia a las antiguas tradicio-
nes germdnicas, no es mitolégico, aunque parte de esta simbologfa
forma parte inseparable de su estética politica, como la figura solar
que representa la cruz esvéstica o los sfmbolos riinicos y las referen-
cias al paganismo germdnico o escandinavo; el mito es el propio
movimiento nazi, es la realidad deseada, imaginada y construida por
los nazis como potencia, como afirmacién, como acto performativo
representado por la construccién de una comunidad cohesionada en
funcién de la raza. Porque el niicleo esencial del mito reside en que
el movimiento nacionalsocialista se postula como la respuesta a un
impulso primordial, vital, surgido del mandato expreso de las leyes
naturales. El mito supone una fuerza primordial, que los idedlogos
del nazismo —Rosemberg, Baumler— atribuyeron a la sangre como
objetivacién de la vida y a través suyo de la naturaleza, cuya poten-
cia se expresaba en la elaboracién de forma (Gestalt), en la defini-
cién de limites que exaltan las diferencias y, de este modo, se mani-
fiesta mediante la negacién absoluta y radical de la universalidad y
la igualdad en los seres humanos. Por ello el pensamiento racista y es-
pecialmente el racismo biolégico, era fisiognémico —modalidad
doctrinal también cultivada por los circulos de la “revolucién con-
servadora”, como Spengler— porque el mito se expresaba a través de
fenotipos a los que consideraban expresién irrefutable de esa fuerza
primordial cuyo objeto y consecuencia era la diferenciacién, la desi-
gualdad y la no universalidad de los seres humanos”. La forma y por
lo tanto la diferencia es la esencia del mito, y por lo tanto serd “la
forma como contenido” la que definir4 las pautas de la reorganiza-
cién de la sociedad como comunidad “racialmente pura’ o Volksge-

13. El mismo principio, por el cual se ororga al comportamiento y a la personalidad
en general de cada persona una base “constitutiva”, como si se tratara de un fenotipo,
caracterizé también a la escuela juridica del nacionalsocialismo, cuando se consideraba
que un delincuente lo era “en esencia (wer seinem Wesen nach ein Dieb ist)”, ver Franz
Neumann, Behemoth. Pensamiento Y accidn en el nacionalsocialismo, México, FCE, 1983
(1* ed. 1942), pp. 499.
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meinschaft. El nazismo debfa ser considerado, segiin Himmler, como
biologfa aplicada. De acuerdo con las ideas al uso desde el gran impac-
to producido por las teorfas de la evolucién y de la herencia, se consi-
deraba que la gran aportacién de la biologfa era haber fundado cienti-
ficamente que la evolucién y perfeccién de las especies vivientes era
resultado de una lucha y competencia constantes entre especies, donde
las diferencias entre unas y otras sefialan sus posibilidades de supervi-
vencia y dominio, y donde las mds aptas condenaban a las mds débi-
les a su extincién o a una existencia marginal. Pronto se pretendié dar
cuenta de las desigualdades y conflictos sociales mediante la traslacién
de estos conceptos bioldgicos a la interpretacién de la sociedad, y
como nos ha mostrado claramente Kenan Malik™, el racismo tuvo su
origen en la lectura que de las diferencias de clase hicieron las elites
europeas respecto de las poblaciones de sus propios pafses, incluso
antes de que la expansién colonial lo acentuara como legitimador del
dominio de otros pueblos por las grandes potencias. Segiin esa inter-
pretacién la postracién y miseria del proletariado industrial que surgfa
de las “oscuras fdbricas infernales”, al decir de William Blake, era pro-
ducto de una pretendida constitucién bioldgica diferente a la de las
clases propietarias, que les hacfa susceptibles a la “degeneracién”, y no
de las condiciones de trabajo y de vida a que les someta el capitalis-
mo de la revolucién industrial.

Para el nacionalsocialismo la delimitacién racial, que conducirfa a
la homogeneidad étnica, era el instrumento previo para superar la
crisis general que diagnosticaban para Alemania. Carl Schmitt justi-
ficarfa la Gleichartigkeit [homogeneidad] para oponerla a la Gleich-
heit [igualdad] que es necesario destruir junto con toda la cultura
politica y filoséfica derivada de la Revolucién francesa, como funda-
mento del estado nacional-socialista. La leyenda del Dolchstoff [“la
pufialada por la espalda”] surge justamente de esa consideracién de
que fueron elementos extrafios a la “genuina” nacién alemana y repre-
sentantes de ese magma cosmopolita que anulaba diferencias y mina-
ba jerarqufas —socialistas, anarquistas, judios y derrotistas— los que

14. Kenen Malik, 7he Meaning of Race. Race, History and Culture in Western Society,
New York, New York University Press, 1996.
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como cuerpos “extrafios” o “agentes infecciosos” impidieron la vic-
toria alemana en la guerra. Ese también mito, alimentado por los
mdximos dirigentes militares de la guerra, Hindenburg y Liidendorf,
para intentar ocultar su responsabilidad en la derrota, fue un pode-
roso refuerzo que retroalimenté el mito fundamental del movimien-
to nazi. También el mito persegufa devolver la seguridad a sus miem-
bros al sentirse acogidos en un circulo del que se han expulsado
todas las amenazas. La Sicherbeit, su recuperacién es otro de los leit-
motiv que aparecen en los textos de los teéricos de la revolucién con-
servadora alemana y en los circulos vilkisch en los que se nutre el
nazismo, que surge de la incertidumbre radical de los tiempos que
suceden a la Gran Guerra. ;Y cudles eran esas amenazas? Estas est4n
significadas por la decadencia expresada mediante metéforas médico
biolégicas que hablan de “cuerpos enfermos” y de “cirugfas radica-
les” para extirpar “tumores malignos e infecciones”. Todo un len-
guaje pseudo-médico para metdforas que dejardn de serlo cuando la
persecucién racial y politica realizada por la dictadura nazi convier-
ta a esos términos en los eufemismos técnicos para materializar la
tortura, esclavizacién y el exterminio de millones de seres humanos.
El mito era, por lo tanto, la fuerza interna que sélo pertenecia a ese
grupo definido por la raza, y que afirmaba su capacidad de cohesién
dibujando la forma de la alteridad, de los “otros” que debfan ser
expulsados para afirmar lo propio, no contaminado, puro y por lo
tanto no degenerado, decadente y disoluto. Esta es una elaboracién
reactiva a una de las principales obsesiones de los fascismos, que al
mismo tiempo eran presentadas, no como tales, sino como argu-
mentos “cientificos” y por lo tanto justificadores de un modo irrebati-
ble de su propio proyecto. Una de ellas era el temor a la entropfa
social, a la que también y especialmente en los niicleos intelectuales de
la revolucién conservadora se la designaba como “decadencia” o “dege-
neracién”, recurriendo a las metdforas médico-biolégicas, el temor a
que la sociedad se transformara en un cuerpo inerte por efecto de la
degeneracién producida por el vértigo anarquizante de la sociedad de
masas. El funcionamiento pleno de la democracia weimariana con sus
debates parlamentarios, su sucesién de gobiernos, la influencia de las
organizaciones obreras, y la permanente transformacién que se pro-
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ducfa en el campo de las artes y el pensamiento, eran para los nazis
la materializacién de esa tendencia entrépica que estaban dispuestos
a detener y revertir a sangre y fuego. Frente a ella el fascismo se pro-
ponfa la dinamizacién de la sociedad cohesionada por una sélida
dictadura carismdtica que la movilizarfa primero contra quienes por
su cultura o su ideologfa actuaban como “cuerpos extrafios” o “agen-
tes infecciosos” en el tejido social alemdn, luego en la tensién pro-
ductivista que proveerfa a la comunidad nacional asf activada de la
potencia necesaria para encarar la actividad mdxima que la salvarfa
de la entropfa: la guerra de conquista y la dominacién y explotacién
del Lebensraum y los pueblos que lo habitaban. Era un activismo que
en realidad tenfa como objetivo su autoperpetuacién, una fuga hacia
delante ya que la cohesién social se lograba mediante la combina-
cién del terror represivo y la movilizacién constante, activismo que
al constituir un fin en sf mismo pasaba a formar parte del mito, pre-
cisamente por su cardcter palingenésico. Ese activismo, ese “movi-
miento continuo” hacia un objetivo siempre por alcanzar —como el
mito soreliano—fue, sin embargo canalizado no sélo a través del
enfrentamiento con el movimiento obrero y socialista, sino que tam-
bién se intentd objetivar a través de la consolidacién e impulso de las
potencialidades de la civilizacién del capitalismo, su energfa, su po-
tencia tecnolégica y cientifica. Para ello debfan suprimir los factores
que parecfan amenazarla con su disolucién, que se hicieron especial-
mente manifiestos al final de la Primera Guerra Mundial, pero que
en realidad se fueron intensificando desde el cambio de siglo, como
eran la exigencia y la presién de las clases subalternas por una demo-
cracia sin limitaciones, asf como una participacién del movimiento
obrero en la gestién econémica en pie de igualdad con las elites tra-
dicionales. La Gran Guerra habfa sido la gran experiencia que les
habfa permitido comprobar que esa democracia de masas podfa ser
sustituida por una dictadura de masas —;qué otra cosa podfan ser
esas sociedades movilizadas bajo sus mandos militares e industria-
les>— en la que la poblacién aceptara integrarse sometiéndose a un
fuerte liderazgo, siempre y cuando éste les asignara a todos su papel
social y que aceptarfan cambiar libertad por seguridad frente al futu-
ro, en la forma de una accién politica agresiva en todos los 4mbitos
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sociales, que no descartaba el rearme y la expansién imperialista. El
capitalismo como sistema basado en la empresa, donde el empresa-
rio era el condottiero de la modernidad que reunfa en sf el control de
la energfa y la potencia para desarrollar nuevos proyectos —recordar
la admiracién de Hitler por Ford, por Ferdinand Porsche—, era
también, con su lucha despiadada en la que se imponfan los mejores
y mas fuertes, la imagen viviente del social-darwinismo que alentaba
en los fundamentos del fascismo. El antisemitismo de Henry Ford
habfa contribuido a su beneplécito, tanto como su valoracién positiva
del capitalismo “productivo”, donde el empresario era un “creador”
que buscaba un beneficio “honesto”, frente al especulador financiero
que obtenia ganancias parasitarias y que identificaba con la figura del
judio tal como lo hacfan los fascismos. Ya que una caracteristica de la
“economfa politica” nazi, muy deudora del pensamiento “revolucio-
nario conservador” de la década de 1920, era la identificacién de dos
tipos de capitalismos. Un capitalismo “positivo”, que era el que
impulsaba la gran industria y el desarrollo infraestructural y tecno-
l6gico, al que Charles S. Maier denomina como “capitalismo no de
suma cero”, que pretendidamente permitirfa, al mismo tiempo,
incrementar los beneficios empresariales y redistribuir a los trabaja-
dores conduciendo a la supresién del conflicto de clases. En este sis-
tema “no suma cero” el aumento de la productividad obtenido por
las técnicas de racionalizacién, bajo la direccién de los ingenieros y
cientificos asegurarfa una distribucién del producto social que no
amenazara ni la estructura jerdrquica de la sociedad ni la desigualdad
natural y necesaria entre los hombres y las clases®. Su contrapartida

15. Charles S. Maier, In search of stability. Explorations in historical political economy,
Cambridge, Cambridge University Press, 1987, pp. 33-38. También ver Herbert Hoover
(chairman), Recent Economic Changes in the United States. Report of the Committee on
Recent Economic Changesof the President’s Confrence on Unemployment, New York, McGraw
Hill Book Company, 1929, pp. ix —xiii; donde se destaca a la “velocidad, mds que el cam-
bio estructural, y la tecnificacién que permite transformar a obreros no cualificados en
iiiespecializados!!!” como los factores que aumentando la productividad han asegurado un
aumento general de la prosperidad de la poblacién norteamericana sin modificar su
estructura social previa. Ver también Thomas Rohkramer, Einere andere Moderne? Zivili-
sationskritik, Natur und Technik in Deutschland 1880-1933, Paderborn-Miinchen-Wien-
Ziirich, Ferdinand Swchéningh, 1999, pp. 340-341.
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serfa el capitalismo “negativo”, el financiero y comercial. El “antica-
pitalismo” pequefio burgués, también llamado “socialismo artesa-
nal”, que fue decapitado en las purgas de junio de 1934 (apoyadas
por los circulos de negocios y el ejército), limitaba sus reivindicacio-
nes a la eliminacién de las cooperativas de consumo y los grandes
almacenes comerciales (aunque en alglin momento llegé a manifes-
tarse en contra de las grandes sociedades anénimas industriales), y
también las instituciones bancarias'®.

La homogeneidad “racial” que persegufan los nazis no impedia el
mantenimiento de las jerarquifas y de las clases sociales desarrolladas
bajo el capitalismo, por el contrario las favorecfa de acuerdo con sus
bésicos postulados social-darwinistas, y en todo caso pretendfa per-
feccionar los mecanismos de seleccién de liderazgos y la consolida-
cién de la lealtad de los trabajadores a sus empresas en términos mds
eficaces de lo que habfan sido los métodos del viejo capitalismo de
matriz paternalista anterior a la Gran Guerra"”. Ambos se unen como
condiciones rec{procas del logro de la Betriebsgemeinschafi ', o sea la
comunidad que tiene como escenario y funcién la fibrica, donde se
opera la “naturalizacién” del papel dirigente del empresario y de la
estructura jerdrquica de la empresa. En ese sentido serdn fundamen-
tales las aplicaciones de los principios de la Organizacién Cientifica
del Trabajo (OCT), como el taylorismo y la Arbeitswissenschaft. El
proceso de racionalizacién de la actividad laboral impulsado ya en la

16. Arthur Schweitzer, Big Business in the Third Reich, Bloomington, Indiana Uni-
versity Press, 1964, pp. 117-119.

17. Detlev Peukert, Inside Nazi Germany. Conformity, Opposition and Racism in Every-
day Life, London, Penguin, 1987, p. 247.

18. El concepto Betriebsgemeinschaft completa y da cobijo “institucional” al de OCT
que con su fragmentacién de las tareas y del proceso de trabajo generaba una estratifi-
cacién y jerarquizacién de las relaciones laborales de cardcter y marchamo téenico que
garantizaba el cardcter “imparcial” y alejado de cualquier especulacién ideolégica o par-
tidista, ver D. Peukert, The Weimar republic, New York, Hill and Wang, 1987, pp. 112-
115. La adopcién de las técnicas tayloristas tenfa una tradicién que se remontaba, por
lo menos, al perfodo inmediatamente anterior a la primera guerra mundial, y a pesar de
que no existfa un acuerdo undnime sobre sus ventajas, se las consideraba un producto
de la nueva ciencia del trabajo, tan en boga en Alemania. Tenfa puntos de apoyo en la
ergonomfa y unas premisas fisiolégicas fundamentales que pretendfan estandarizar la ac-
tividad humana para lograr una mayor eficacia productiva.
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década de 1920 tenfa como objetivos el aumento incesante de la
productividad, pero también habfa comenzado a adiestrar a los tra-
bajadores en la aceptacién de la subordinacién casi militar a la direc-
cién de la empresa asf como a estimular un fuerte sentimiento nacio-
nalista (era el tipo de ensefianza que se impartfa a los aprendices en
las escuelas del DINTA Instituto Alemdn de Ensefianza Técnica,
seglin su director y mds tarde figura destacada en el Deutsche Arbeit
front, Carl Arnhold)"”. El objetivo final del DINTA era “liberar al
trabajador y a su esfuerzo por mejorar econémicamente, de una vez
para siempre, de la concepcién envenenada de que se le extrae una
plusvalia de lo que produce”. Los métodos de la OCT eran al mismo
tiempo causa y efecto del sometimiento de la fuerza de trabajo: des-
parecian los convenios colectivos y las remuneraciones eran fijadas
en base al rendimiento individual de cada trabajador (Leistungsprin-
zip)*. Pero, mds importante ain: la provisién de sistemas asistencia-
les a nivel de empresa (médicos y otros servicios sociales, incluido
alojamiento) fijaban y subordinaban aun mis al trabajador a la em-
presa, un procedimiento que recuperaba la prictica paternalista de
preguerra, pero que se combinaba con los modernos métodos de or-
ganizacién de la produccién. Esto era completado por programas en
los que se aplicaban los conceptos psicotécnicos y ergondmicos ya
elaborados durante Weimar, como el programa realizado por el Am:
Schinheit der Arbeit (Oficina de Belleza del trabajo) (fundada en
27/11/1933), que recogfa los estudios de la DINTA y de Goetz
Briefs, entre otros?'.

Al mismo tiempo una preocupacién del régimen fue asegurarse la
cooptacién o al menos la pasividad de la clase obrera mediante la pro-
mocién de programas que remedaban una cierta politica de “Welfa-

19. Tim Mason, pp. 90-91. J. Campbel cita a Albert Vigler, fundador del DINTA,
que en 1925 afirmaba que el propésito era “...aumentar la productividad gandndose el
corazén y la mente de los trabajadores”, p. 244. Mary Nolan, Visions of Modernity, pp.
190-192, quien afrima que el DINTA no solo era un impulsor del taylorismo y fordis-
mo, sino también del modelo “comunitario” de produccién, combinando modernidad
econémica con emulacién de los modelos de organizacién y mentalidad militar y una
ideologfa sumamnente autoritaria del liderazgo en la industria.

20. Dick Geary, Hitler and Nazism, London-New York, Routledge, 2000, p. 52.

21. Anson Rabinbach, The Human Motor, op. cit., pp. 286-287.
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re State”, como eran los programas de Kraft durch Freude (Fuerza
mediante la Alegria) y Schinheit der Arbeit (Belleza del trabajo), que
completaban aquellas otras disposiciones y enfoques. Estos forman
parte de lo que Walter Benjamin denominé “la estetizacién de la
politica”, como rasgo principal del nazismo, donde los movimientos
y actos de masas permitfan a sus participantes “expresarse” pero “no
ejercer sus propios derechos”, que de ese modo también se traslada-
ron a las experiencias cotidianas de los trabajadores, o sea a la pric-
tica simbélica vinculada a las actividades laborales, al mundo del
trabajo manual, aunque en este tltimo caso Liidtke ve también la
continuidad de los procesos anteriores a 1933 en la construccién
de significados, por ejemplo la reforma de los espacios industriales
y de los servicios para los trabajadores en las mismas f4bricas, como
una forma de objetivar el prometido asistencialismo patronal y esta-
tal a cambio de la obediencia y lealtad al orden jerdrquico, donde los
sfmbolos eran al mismo tiempo beneficios pricticos reales?. Eran
una forma que pretendfa estimular el sentimiento de pertenecer a
una comunidad que trascendfa las diferencias de clase y jerarquia y
al mismo tiempo el individualismo centrado en el desempefio per-
sonal, que se apoyaba simultdneamente en el estimulo al someti-
miento y al compromiso del trabajador. Era la integracién median-
te el trabajo, en la que el régimen nazi utilizaba formas y actitudes
iconicas, que conectaban con los simbolos utilizados por los propios
trabajadores para construir y expresar los significados que atribufan
al mundo del trabajo®, las relaciones que establecfan entre sf y con
los procedimientos de trabajo, as como con las jerarqufas directi-

22. Alf Liidtke, “The ‘Honour of labor’. Industrial workers and the power of sym-
bols under National Socialism”, David Crew (ed.), Nazism and German Society, 1933-
1945, London, Routledge, 1994, pp. 96-98.

23. “....true Germans were no longer distinguished primarily by certain outward cha-
racteristics, but by their capacity for work and their willingness to conform. Behind this
lay the ideal of a ‘two-thirds society’ with a high degree of social mobility. Hard wor-
kers and achievers would no longer be hindered in their advancement by the old class
barriers, while the ‘useless third’ would be excluded and marginalized”, Gétz Aly and
Susanne Heim, Architects of Annihilation. Auschwitz and the Logic of Destruction, Lon-
don, Weidenfeld and Nicholson, 2002 (primera edicién alemana en 1991), p- 288.
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vas™. Por lo tanto, la vida social extralaboral también fue controlada
como parte del proceso de Gleichshaltung: la centralizacién del poder
bajo control nazi®.

Una pieza clave en el desarrollo y aplicacién técnica de los méto-
dos preconizados por la OCT era el “Reichausschuff fiir Arbeitszeiter-
mittlung’ (REFA Comité del Reich para el Estudio del Trabajo).
Fundado en 1924 e incorporado en 1935 en el DAF, era un fer-
viente defensor del taylorismo y habfa elaborado un patrén de c4l-
culo del salario por piezas o destajo en funcién de la cantidad de pie-
zas que debfan producirse en la unidad de tiempo, que pretendfan
védlido “para el trabajo humano en general, independientemente del
proceso de trabajo y la capacidad individual” Estaban intentando
objetivar el concepto trabajo abstracto. Estos procesos orientaban
cada vez mis el significado de la Volksgemeinschaft en el sentido de
una Leitungsgemeinschaff, una comunidad de rendimiento, vincu-
lando productividad e integracién, la eficacia como condicién del
derecho a ser incluido en la comunidad®.

El trabajo fue al mismo tiempo el vehiculo para alcanzar una férrea
disciplina social y al mismo tiempo el proveedor de la potencia nece-
saria para cumplir las expectativas expansionistas y militaristas de la
dirigencia nazi. La comunidad de empresa o Betriebsgemeinschafs,
fue ensayada como el modelo sobre el cual organizar y encuadrar al
conjunto de la poblacién alemana. La estructura jerirquica y la

don, Weidenfeld and Nicholson, 2002 (primera edicién alemana en 1991), p. 288.

24. Alf Lidtke pone como ejemplo la “suspensién” transitoria de la relacién jerdr-
quica —con motivo de alguna celebracién en la empresa, como mecanismo que al mis-
mo tiempo reafirma y “naturaliza” esa relacién jerdrquica (su suspensién justamente
confirma su existencia y su necesidad para continuar la produccién, ya que la suspen-
sién de la relacién jerdrquica acompafia a la suspensién de la produccién), o el famoso
“descenso” a las fibricas de Robert Ley estrechando la mano a los trabajadores, Alf Liidt-
ke, “The ‘Honor of labor’. Industrial workers and the power of symbols under National
Socialism”, en David Crew (ed.), Nazism and German Society, 1933-1945, London,
Routledge, 1994, pp. 71-73.

25. Martin Kitchen, £/ perfodo de entreguerras en Europa, Madrid, Alianza, 1992, p- 309.

26. Tilla Siegel, “Rationalizing Industrial Relations”, Thomas Childers y Jane Caplan
(Eds.), Reevaluating the Third Reich, New York-London, Holmes 8¢ Meier, 1993, p.
150.
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subordinacién de la fuerza de trabajo al empresario quedé firme-
mente establecida en la ley de organizacién del Trabajo Nacional
Alemdn de 20 de junio de 1934 (Gesetz zur Ordnung der nationalen
Arbeit]” cuyo objetivo era impedir el conflicto laboral. Respondfa a
los objetivos afirmados por Goetz Briefs, poco antes de su sancién:
“Los objetivos de la politica social industrial —pacificar la fuerza de
trabajo, eliminar disputas, suprimir los motivos de tensién social,
animar al trabajador a la autoayuda, estimular el liderazgo y la pro-
ductividad, salvaguardar la existencia de la planta, intentar transfor-
mar al obrero en un propietario, mediante la promocién de vivien-
das o cooperativas, para reforzar las ideas nacionales y rechazar el
conflicto de clases™®. El conflicto laboral dejaba de ser considerado,
como sucedfa en la Reptiblica de Weimar, una manifestacién de la
accién social en el ejercicio de los derechos de prestadores y dadores
de trabajo para defender y dirimir sus intereses que debfa ser regula-
do y canalizado, que implicaba el derecho a plantear y realizar el
conflicto especialmente a través del derecho de huelga®. Las huelgas
eran prohibidas, pero no sélo como expresién de la suspensién de un
derecho sino como confirmacién del cardcter “asocial” de quienes las

27. La ley tuvo sus orfgenes a fines de 1933, Fritz Thyssen propuso que un “consejo
de lideres” (empresario, un empleado y un obrero de planta) decidieran sobre las cues-
tiones relativas a las relaciones laborales, con el fin de aliviar el trabajo de los fiducia-
rios. Sobre éste, Schmitt y Hitler acordaron (luego se sumarfan Franz Seldte, ministro
de Trabajo, Keppler y Ley) excluir al DAF de la regulacién de las relaciones laborales y
conflictos, y en definitiva dejarfan al partido nazi fuera de esta esfera, estableciendo una
relacién entre el empresariado y el Estado, ver Arthur Schweitzer Big Business in the
Third Reich, op. cit., p. 361. Inclufa también la figura de los Fiduciarios del trabajo (la
mayorfa de los elegidos para esta funcién procedian del mundo de los negocios), que
eran funcionarios estatales bajo la jurisdiccién del Ministerio de Trabajo, y cuya fun-
ci6n era la de velar por el mantenimiento de la paz en el trabajo (consejos de confian-
za, vigilar cumplimiento de normas sobre organizacién de empresa, decidir en caso de
propuesta de despido, dictar pautas y ordenamientos de tarifa, cooperar en la jurisdic-
cién del honor social, informar al gobierno sobre desenvolvimiento de politica social),
Dick Geary, Hitler and Nazism, op. cit., p. 50.

28. Tim Mason, “The Law on the Organization of National Labour”, op. dit., p. 96.

29. Provisionalmente y tan pronto como en mayo de 1933 se designan Fiduciarios
laborales, cuya funcién era proteger los intereses del Estado, del cual eran representan-
tes, para vigilar e impedir el conflicto laboral, Tim Mason, “The Law on the Organiza-
tion of National Labour”, op. cit., p. 81.
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organizaban o participaban en ellas. Estas no eran sélo la manifesta-
cién de un derecho conculcado, o la comisién de un delito, sino ade-
mds la expresién de una conducta individual y colectiva “desviada”
que confirmaba los diagnésticos biologistas de la situacién politica y
social en Alemania antes del acceso de los nazis al poder, y que debfa
ser corregida y sus agentes “erradicados” en la retérica bio-médico-
politica tan habitual en el discurso nacionalsocialista. Entroncaba
con el cardcter patégeno que los nazis atribufan al movimiento obre-
ro y a las organizaciones socialdemécratas y comunistas y en general
al pensamiento marxista y libertario en la sociedad alemana. Ademi4s
la ley consagraba a la empresa como un modelo o réplica de la co-
munidad nacional en que pretendfan convertir a Alemania —la Va/ks-
gemeinschaft— segiin las pautas de jerarqufa, autoridad y liderazgo
indiscutido del empresario, transformado en Betriebsfiibrer (lider de
empresa], sobre sus empleados considerados miembros de la Gefolgs-
chaft [séquito o hueste, segin las diversas acepciones], un término
que denota claramente una relacién de subordinacién incondicional
de la fuerza de trabajo al patrono. Esta aseguraria la cooperacién en
la persecucién de los objetivos de produccién de sus empleados, a
cambio de una condescendencia empresarial en ciertos 4mbitos de la
proteccién social desterrando el antiguo conflicto crénico entre pa-
tronos y asalariados. Ya que uno de los objetivos del régimen, en lo
que también coincidfan con reivindicaciones largamente acariciadas
por el mundo de los negocios era el retorno de los servicios sociales
al 4mbito de las empresas, una préctica llevada a cabo con éxito por
las grandes corporaciones durante el Kaiserreich, pues que la gestién
directa de esas prestaciones por los empresarios permitfa también un
control suplementario de la fuerza de trabajo. Al régimen simultd-
neamente le permitfa perfilar el modelo segregacionista que estaba
edificando al poder determinar a nivel de las mismas quiénes podian
gozar de esos beneficios sociales y quiénes estaban excluidos de los
mismos en virtud de su “inadecuacién” a las exigencias raciales, con-
ductuales, culturales y politicas del Tercer Reich, lo que permitfa una
visualizacién mds cotidiana y préxima a los alemanes de a pie sobre
la consolidacién y funcionamiento de la Volksgemeinschafi, que si
esos procedimientos de exclusién se hubiesen llevado exclusivamen-
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te a un nivel centralizado en las estructuras ministeriales. Esa comu-
nidad eliminaba la incertidumbre y la inseguridad, reemplazando la
“libertad prdctica” de una imposible bisqueda de la igualdad en el
socialismo o el liberalismo, por una “libertad interior” que se alcan-
zaba mediante la incorporacién de cada uno a ese “superyo” colecti-
vo en el que lograrfa cada uno la plenitud al objetivarse como parte
constitutiva, y por lo tanto esencial —independientemente del pel-
dafio ocupado en la escala social— de esa totalidad orgénica que era
la Volksgemeinschaft™.

Una sefial de la importancia que la dirigencia nazi otorgé a la regu-
lacién de la organizacién del trabajo como medio para garantizar la
fidelidad empresarial al régimen, es que el tinico 4mbito fuera de las
organizaciones del partido donde se explicité expresamente el Fiih-
rersprinzip fue el laboral, al quedar en dicha ley consignada la figura
del empresario como Betriebsfiibrer, lo que era un reconocimiento
explicito de la doble condicién econémica y politica de las relacio-
nes laborales, asf como que éste era uno de los motores de la revita-
lizacién de la potencia alemana que pretendfa el nazismo. Las tinicas
organizaciones que mantuvieron su autonomfa respecto al NSDAP
fueron las empresariales: la RDI cambié su nombre a Reichsstand der
deutschen Industrie bajo la direccién de von Gustav Krupp von Boh-
len und Halbach, y los acuerdos para formalizar el nuevo marco de
relaciones laborales se realizé marginado al DAF, mientras que eran
interlocutores privilegiados los representantes de las grandes corpo-
raciones empresariales y el Ministerio de Trabajo®. Segtn Joseph
Billig, los idedlogos del nacionalsocialismo vefan en los empresarios
reunidas “las pasiones del creador y las del propietario™. Henry
Ashby Turner reconoce que el compromiso de Hitler ...con la pro-
piedad privada y la libre competencia no derivaba de la convenien-
cia sino de sus fandticas creencias afines al darwinismo social acerca
de la naturaleza de la humanidad y de la sociedad [...] Hitler era un

30. Peter Watson, Historia Intelectual del Siglo XX, op. cit., p. 191.

31. Dick Geary, Hitler and Nazism, op. cit., pp. 41-42. Martin Kitchen, El periodo de
entreguerras en Europa, op. cit., p. 313.

32. Joseph Billig, Lhitlerisme et le systéme concentrationnaire, op. cit., pp. 42 y 302.
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antisocialista por conviccién, no por oportunismo”®, Estas conside-
raciones de Nietzsche en uno de sus aforismos en M4s all4 del bien
y del mal podrian muy bien haber inspirado este tipo concepcién:
“... la vida misma es esencialmente [en cursiva en el original] apro-
piacién, ofensa, avasallamiento de lo que es extrafio y mds débil,
opresién, dureza, imposicién de formas propias, anexién y al menos,
en el caso mds suave, explotacién [...] hoy se fantasea en todas partes,
incluso bajo disfraces cientificos, con estados venideros de la sociedad
en los cuales desaparecerd “el cardcter explotador”: a mis ofdos esto
suena como si alguien prometiese inventar una vida que se abstuviese
de todas las funciones orgdnicas. La ‘explotacién’ no forma parte de
una sociedad corrompida o imperfecta y primitiva: forma parte de la
esencia de lo vivo, como funcién orgénica fundamental, es una con-
secuencia de la auténtica voluntad de poder, la cual es cabalmente la
voluntad propia de la vida”.*

Este enfoque acogié con amplitud las exigencias de los empresa-
rios, disconformes con los términos del pacto social fundacional de
la Reptiblica de Weimar. Si bien durante la mayor parte de la década
de 1920 no todos los sectores de la economia privada se enfrentaron
con los sindicatos y oftrecieron resistencias a las politicas impulsadas
por los socialdemdcratas, la crisis de 1929 debilité la capacidad sindi-
cal para mantener la vigencia de los derechos alcanzados por los tra-
bajadores, mientras que el desempleo permitié que los empresarios
redujeran costes salariales y aumentaran la productividad restauran-
do gran parte de su poder disciplinario en la empresas. El mundo de
los negocios comienza a considerar inviable el sistema de bienestar
social que asegura el pacto con los trabajadores y comienza a desig-
nar a la repuiblica de Weimar como un “Estado sindical”. Los repre-
sentantes de la industria pesada reclamaban el desmantelamiento del
Estado de Bienestar, incluso antes de 1929 ya que “... la intensifica-
cién y extensién de los sistemas de autoridad interna en los estable-
cimientos formaba parte del movimiento racionalizador de la déca-

33. Henry Ashby Turner, German Big Business & the Rise of Hitler, New York-Oxford,
Oxford University Press, 1985, p. 76.
34. Friedrich Nietzsche, Mds alld del bien ) del mal, Madrid, Alianza, 1997, p. 235.
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da de 19207*. A partir de 1929 se produjo claramente lo que los
economistas denominan como “crisis de oferta™, o sea la negativa
de las empresas a seguir produciendo en condiciones que limitaban
su tasa de beneficios y que estaban determinadas por los costes del
Pacto social y especialmente el Seguro de desempleo, aunque en sec-
tores como la minerfa y la industria pesada ya se habfa manifestado
antes del comienzo de la crisis mundial. Pero esta reticencia expresa-
ba también la aspiracién a recuperar el control absoluto sobre las
condiciones de produccién, la intencién de desmantelar la capaci-
dad de resistencia y negociacién de los trabajadores a través de sus
sindicatos. Con el comienzo de la crisis se sumé la magistratura la-
boral aportando los principios doctrinarios que justificaban este en-
foque de las relaciones laborales, comenzando a fallar a favor del po-
der discrecional y autoritario (dictatorial decfan en sus textos) de los
empresarios para alcanzar una adecuada productividad. En 1931
afirmaba Otto Kahn-Freund: “Empresarios y empleados estén uni-
dos en un tnico organismo, una comunidad de trabajo, en la cual la
subordinacién voluntaria de unos al comando de otros redunda en
el objetivo comiin de la productividad”, mientras que la libertad
individual quedaba subordinada a las necesidades e imperativos eco-
némicos de la empresa: “el empresario tiene poderes disciplinarios
sobre el empleado; no se considera mis la relacién empleado/em-
pleador en términos de igualdad, sino de subordinacién bajo su po-
der. Ha sustituido (el derecho laboral) la obligacién especifica de
realizar un trabajo, la cual es una parte esencial de la relacién con-
tractual, por una subordinacién general”. Mds adelante, en pleno ré-
gimen nacionalsocialista, estos principios eran confirmados, como
muestra esta observacién de Mansfeld, en 1941: “observamos que el
contrato laboral entre iguales era sustituido por una “relacién de
lealtad” entre el jefe de empresa y su séquito [Treueverhiltnis)™?. A

35. Detlev Peukert, Inside Nazi Germany. Conformity..., op. cit., p. 33.

36. David Anisi, Creadores de escasez, Madrid, Alianza, 1995, pp. 69-70.

37. Tim Mason, “The origins of the law on the Organization of National Labour of
20 January 1934. An investigation into the relationship between ‘archaic’ and ‘mo-
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este enérgico cuestionamiento de las relaciones entre capital y traba-
jo establecido en los fundamentos de la Reptblica de Weimar se su-
maron otros factores que, junto con el rechazo del pacto social por
los empresarios, contribuyeron a crear las condiciones para el acceso
de Hitler al poder: la crisis de representatividad de los partidos del
drea conservadora y liberal, sumada al deseo del retorno de algiin
tipo de sistema autoritario similar al anterior a 1918 por las elites di-
rigentes, junto con la pérdida de capacidad de cohesién y moviliza-
cién de la clase obrera por los partidos de izquierda, castigada por el
agravamiento de su situacién por el comienzo de la depresién y la
pérdida de confianza de los trabajadores hacia sus propias organiza-
ciones, lo que Tim Mason denomina como “pérdida de confianza en
una identidad de clase opuesta al sistema econémico”. Simulténea-
mente la Depresién de 1930-33 otorgé a los nazis la posibilidad de
presentarse como un partido moderno capaz de representar al con-
junto de la sociedad para superar la crisis; y como consecuencia las
clites que habfan podido destruir a la republica sin poder reinstaurar
el régimen de preguerra le otorgan el poder®.

Los nazis utilizaron el valor del trabajo como criterio para sefialar
quiénes debfan ser admitidos, aunque fuera en ura posicién subal-
terna, al tiempo que ampliaban el alcance de la categorfa “trabaja-
dores” para incluir en ella a quienes realizakan tareas de direccién u
ocupaban cargos prominentes en la jerarqufa empresarial. En ese
sentido la “capacidad para el trabajo” era una de las variables princi-
pales, junto con el estado de salud y su condicién “racial” para deter-
minar, por ejemplo, su supervivencia o su exterminio tanto en el
programa “Aktion T4” de “eutanasia” como en el proyecto de elimi-
nacién de condenados por delitos comunes elaborado mediante el
acuerdo Thierack-Himmler de 1942, El trabajo como instrumen-
to de la productividad era al mismo tiempo un vehiculo de regene-
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racién y de diferenciacién de las consideradas “raza pardsitas” como
los judios.

El trabajo también adquirié bajo el régimen nazi un cardcter des-
tructivo inédito. La realizacién de trabajos extenuantes y sin sentido,
como los de la siniestra escalera de Mauthausen, no sélo era un mé-
todo de punicién mediante la tortura sino también de degradacién
de la condicién humana de los prisioneros, ya que el objetivo era el
de generar en éstos el sentimiento de su inutilidad como hombres,
la pérdida de su condicién humana en la medida en que no eran ad-
mitidos para realizar trabajos que aunque fueran ttiles para sus ver-
dugos, les permitieran, mediante su eficacia, conservar su autoesti-
ma y sobrevivir*. Su deshumanizacién se objetivaba en el tipo de
trabajo, similar al de bestias de carga, que eran obligados a realizar,
y en el sinsentido de ese trabajo, diferente por su contenido y signi-
ficacién con otros tipos de trabajo forzado en los que los presos eran
obligados a construir carreteras, canales o trincheras, en donde el
trabajo no perdia su utilidad o sentido convencional. El trabajo co-
mo medio de exterminio cumplia aquf el exacto papel que define
Wolfgang Sofsky para todo el sistema concentracionario nazi, donde
“experimentaban” en la “planificada y estructurada mutacién del ser
humano”*.

Pero, simultdneamente, sefialaban con su reduccién al trabajo ser-
vil 0 vejatorio a quienes estaban excluidos de la Volksgemeinshft, y es-
to no sélo entre los trabajadores forzados de los campos de concen-
tracién, sino también en el caso del Servicio de Trabajo Obligatorio
instituido a partir de 1939 para la poblacién definida como judia
por los nazis y que se mantendrfa para aquellos que todavia no ha-
bian sido deportados o que tenfan un “estatus” especial como el caso
de los miembros de matrimonios mixtos®. La “vitalidad” de la
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comunidad étnica era asegurada y complementada por la “comuni-
dad de los excluidos” o la “comunidad del vacfo”: el sistema represi-
vo constituido por las normas que exclufa a los “ajenos a la comuni-
dad”, los campos de concentracién e incluso su eliminacién fisica. Al
mismo tiempo la vitalidad de esta realidad “dual” era reforzada por
la promesa de recompensas para los miembros de la comunidad que
se comportaran segun las expectativas creadas por la dictadura nazi.
Es el racismo dual del que habla Nikolaus Wachsmann.

En definitiva un balance dindmico y permanente de castigos y
recompensas para garantizar la absoluta ausencia de conflicto, el
capitalismo sin lucha de clases, la Sicherbeit tantas veces anhelada y
anunciada en los pliegues de la “revolucién nacional y popular”. Co-
mo también afirma Peukert, la polftica laboral fue una combinacién
entre la estrategia de la tensién de un terror y represién sostenida
hacia los trabajadores y la concesién de algunas ventajas de bienestar
social, que servfan atin mds para sefialar con un trazo grueso la barre-
ra que separaba a incluidos de excluidos de la comunidad nacional,
y que tenfan como objetivo impedir una nueva situacién potencial-
mente revolucionaria como la protagonizada por el movimiento
obrero en 1918 cuando contribuyé a la caida del Kaiserreich y la fun-
dacién de la Reptiblica. Un régimen en el cual la guerra de expan-
sién imperial era un objetivo prioritario lo tltimo que podfa desear
era una insurreccién que impidiera el concentrar toda la potencia del
estado en el esfuerzo bélico. La visién de la no-comunidad como
amenaza a los que se desviaran de la conducta social esperada por los
nazis introdujo las leyes del campo de concentracién en el corazén
mismo de la sociedad®.

En general el trabajo forzado se utilizé como complemento del tra-
bajo libre, coexistiendo no sélo fisica sino técnicamente: utilizacién
de métodos y técnicas de ahorro de trabajo (maquinaria y racionali-
zacién) junto con la utilizacién de métodos de trabajo intensivos,
que en el caso de los prisioneros acababan con la muerte. Se conside-
ra que su utilizacién se debid, en el contexto de barbarie promovido
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por la radicalizacién del régimen nazi, a la escasez de mano de obra
alemana disponible, porque el llamado a filas habfa restado una gran
parte de la fuerza de trabajo, pero también por una escasez relativa
debido a la gran exigencia productiva que el inicio de la guerra de-
mandaba. Sobrevive el debate sobre si la utilizacién de trabajo escla-
vo en una economfa tan avanzada como la alemana de esa época
tenfa un cardcter contingente, y estaba dictada por la necesidad im-
periosa de compensar el crénico déficit de mano de obra que generaba
una industria de guerra gigantesca, o en realidad era el resultado obli-
gado de la aplicacién de su proyecto racista. Si bien no siempre las
empresas optaron en primer término por la utilizacién de trabajado-
res forzados, su empleo acabé siendo siempre una iniciativa de las mis-
mas, e incluso los criterios racistas aplicados en la seleccién de trabaja-
dores procedentes de los campos de concentracién fueron aplicados
no sélo por las SS sino también por los cuadros directivos de las fir-
mas industriales que explotaban el trabajo esclavo®. La concepcién
de una jerarqufa racial que proponfa la existencia de seres infra-
humanos no sélo proporcionaba a la operacién la coartada y justifi-
cacién necesarias para que quienes debfan administrar, vigilar y cas-
tigar a esa mano de obra esclava no tuvieran ningtin tipo de reparo
moral en hacerlo, sino que a imposicién objetiva “construfa” reali-
dad de tal modo que se transformaba en el sustrato de una nueva
escala de valores en las que la desigualdad, la hiperexplotacién y el
exterminio de los considerados seres inferiores, a los que el mismo
tratamiento a que se los sometfa tenfa por objetivo despojarles de su
condicién humana, resultaba no sélo “normal” sino “necesaria”. Sin
embargo también se registran ejemplos de utilizacién de métodos de
racionalizaci6n en trabajadores forzados como es el caso de la empre-
sa TexLed Textil und Lederverwertung GMBH (textil y piel), que uti-
lizé prisioneras del Campo de Ravensbriick. El paradigma de la
produccién flexible exige estructuras no jerirquicas, mdquinas mul-
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tiuso y personal muy cualificado; todo lo contrario de un sistema
que utilizaba trabajadores esclavos. Este ejemplo permite sostener la
hipétesis de que un nivel de tecnologfa elevado no es incompatible
con una organizacién férreamente jerdrquica y autoritaria. Se produ-
jo por lo tanto una correspondencia y una adaptacién mutua de los
objetivos dictados por el orden racista y las necesidades productivis-
tas exigidas por el régimen y los empresarios industriales que se ma-
nifesté claramente en el 4mbito del sistema concentracionario.

La dictadura nazi signific6 la mayor forma de exclusién social
conocida hasta ahora, ya que delimité el interior y el exterior del
espacio social, condenando a los excluidos no sélo a la prisién y la
esclavitud, sino también al exterminio. La organizacién del trabajo
condujo a cristalizar las relaciones de poder habituales en la produc-
cién capitalista, y mds atn el cardcter politico de esas relaciones de
poder que en el capitalismo liberal quedan subsumidas en una feno-
menologfa técnico-econémica. Al interior de la comunidad y de su
réplica productiva, la comunidad de fdbrica, la aplicacién de los pro-
cedimientos de racionalizacién pretendieron crear en los trabajado-
res la sensacién de que sus ingresos estaban determinados objetiva-
mente “mediante métodos cientificos” que hacfan innecesarios los
mecanismos de negociacién previos a 1933. El otro mecanismo con
el que pretendfan controlar los conflictos sociales era que esta doble
estratificacién creaba un sistema de castigos y recompensas para ase-
gurar la fidelidad y el consenso de los incluidos, especialmente aque-
llos que continuaban siendo la base de la pirdmide social. Cuando la
puesta en marcha del Plan Cuatrienal produjo una escasez relativa de
trabajadores, especialmente muy cualificados, por el aumento de la
demanda de fuerza de trabajo por la industria armamentista, éstos se
vieron favorecidos por mecanismos que dependfan mds de la din4-
mica del mercado de trabajo que de la estructuracién de la comu-
nidad nacional. Esta tenfa un efecto indirecto, al permitir que se be-
neficiaran los que estaban incluidos en ella y al mismo tiempo les
sefialaba los limites que no podfan atravesar so pena de pasar a la
categorfa de excluidos. No olvidemos que el campo de concentra-
cién estaba reservado para cualquier tipo de disidencia (habfa inclu-
s0 pequefios campos anexos a grandes empresas), entre ellas y espe-
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cialmente la agitacién laboral, aunque ésta no implicara el intento de
recrear organizaciones comunistas o socialdemécratas.

La segunda regulacién de la conducta de los trabajadores alemanes
por parte del doble sistema, se manifesté a partir de la utilizacién
masiva del trabajo esclavo, ya que nuevamente los trabajadores ale-
manes especializados tuvieron el papel de supervisores y capataces de
la mano de obra forzada. Como afirma Riidiger Hachtmann: “A
partir de los criterios racistas para la estructuracién social europea,
para los nazis ningin trabajador alemdn debfa realizar trabajos no
cualificados, sino que como miembros de una aristocracia aria de
trabajadores sélo debia realizar tareas muy cualificadas™. Por ejem-
plo, las lineas de divisién bioldgicas y clasistas en la sociedad nazi
eran tan fuertes que dilufan la divisién sexual presente en otras socie-
dades capiralistas. Aparentemente existia una base misdgina en la
ideologfa nazi, debido a la reticencia de éstos a permitir o promover
el acceso igualitario de las mujeres al mercado de trabajo, y su insis-
tencia en el papel de madres y reproductoras de futuros trabajadores
y soldados necesarios para la expansién de Alemania. Sin embargo,
incluso en este aspecto mds que de una discriminacién sexista podria
hablarse de una especifica manifestacién de la divisién del trabajo en
una sociedad donde la especializacién y designacién del lugar de ca-
da miembro se intentaba establecer permanentemente. Podriamos
decir que la ideologfa nazi era un pensamiento fuertemente taxoné-
mico, y que la raxonomfa era la base de la estructuracién social. Esto
tampoco se contradice con la presunta movilidad social que permi-
ti6 el nazismo, ya que si bien las antiguas elites perdieron parte de su
influencia en determinados sectores como el ejército o la adminis-
tracién estatal, el ascenso social de miembros de las clases medias o
incluso de origenes mds humildes se debié fundamentalmente a su
pertenencia al partido nazi®. Pero el papel reservado a la mujer, lejos
de ser subalterno, era de un claro significado politico, en la medida
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en que los nazis tenfan como objetivo fundamental el conseguir
construir una sociedad racialmente homogénea, donde la raza era un
concepto biolégico vinculado a la eugenesia y dependiente de la
conservacién de la estirpe y la transmisién de caracteres hereditarios,
por lo tanto donde la procreacién tenfa un papel fundamental. Ya no
era sélo el mecanismo para el crecimiento demogréfico alemdn, sino
ademids el medio para asegurar la homogeneidad y, de acuerdo con
la ideologfa nazi, la superioridad racial del Volksgemeinchaft. Las
mujeres de la comunidad nacional devenian de este modo verdade-
ras “funcionarias” de la politica racista®. Como escribe Geary, la Liga
de Mujeres Alemanas resulté una experiencia liberadora, lejos de la
tutela familiar, para muchas jévenes de clases medias™.

A pesar de todas las proclamas e intenciones nazis anunciando el
fin de la lucha de clases y la instauracién de la armontia y al colabo-
racién social, las diferencias entre la clase obrera y las otras clases
sociales se profundizé. El sistema de relaciones y condiciones labo-
rales, no sélo desde el punto de vista técnico, sino también a través
de las prestaciones que los obreros recibfan o les eran negadas, era
una consecuencia de la aplicacién consecuente de los principios so-
cial-darwinistas y apuntaba a individualizar a los trabajadores me-
diante un proceso de “seleccién” producida por su rendimiento
laboral, que vinculaba productividad y conducta sumisa a los re-
querimientos de la direccién de las empresas, con el objetivo de
moldear al obrero perfectamente ajustado a los objetivos del pro-
ductivismo, aislado de sus compafieros de clase y despojado defini-
tivamente de los recursos que la red de solidaridad y complicidades
habfa tejido lentamente con el desarrollo industrial previo, y que le
habfan permitido defenderse, al menos parcialmente, de las exigen-
cias y presiones patronales®. En ese sentido la organizacién nazi del
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trabajo representaba un triunfo de las aspiraciones mds radicales de
la organizacién cientifica del trabajo, porque adquirié la condicién
plena de “maquinizacién”. Se suprimié su cardcter “humano”, como
actividad que debe tener como tnica finalidad al propio trabajador,
como proceso autoformativo, para pasar a ser un proceso integrado
al complejo mecdnico y energético, donde se intentd transformar a
los seres humanos en entes cibernéticos mediante la aplicacién de la
OCT que hicieron los nazis, desplazando al hombre de su lugar co-
mo sujeto y objeto del trabajo para pasar a ser otro “medio” mds de
trabajo. Al mismo tiempo el nazismo desarroll6 un gigantesco sistema
de trabajo esclavo fundado en sus propias concepciones biopoliticas, las
mismas por las que se proponian una “mutacién” de la especie huma-
na, y que inclufa como accién inherente el més brutal genocidio que
conoce la historia humana.
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