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Nutriendo comunidad de diseno industrial desde la Academia
Tadeista: Hacia un diseno del Sur

MSc. Alfredo Gutierrez Borrero, Bogota, alfredo.gutierrez@utadeo.edu.co
Antecedentes: Zootecnista Universidad de La Salle (1991), Especialista en Docencia Universitaria
Universidad Militar Nueva Granada (2007), Magister Estudios de Género, Mujer y Desarrollo Ciencias
Humanas U. Nacional de Colombia (2012). Miembro consejo editorial y columnista revista proyectodiseno
(1997-2013). Profesor DI UJTL 1993-2013. Grupo: Disefo, pensamiento, creacion

Eje Investigacion-creacion estética critica con enfoque intercultural.

Resumen:

Reflexiono aqui sobre las cartografias de diseno porvenir, examino algunos rasgos de
guienes cartografiaron el campo del diseno en el mundo: Krippendorff (2006), Sanders
(2008) y Ranjan (2009), para senalar cuan dificil nos resulta ubicarnos en un mapa
propio que no hemos construido. Brevemente evoco la idea para disenar en la periferia
de Gui Bonsiepe, y examino el potencial para disenar oculto en quienes habitaron y
teorizaron el Sur desde su vivencia en Abya-Yala, nombre alterno para America Latina
(conforme a los usos de mi maestria en estudios de genero expreso mi autoria en
primera persona). Propongo comenzar a construir nuestra cartografia de Diseno del
Sur (en tanto metafora de saberes silenciados, excluidos, discriminados o segregados)
a partir de lvan lllich (herramientas convivenciales, investigacion radical), Boaventura
de Sousa Santos (epistemologias del sur y ecologia de saberes), Josef Esterman
(ecosofia andina) y Hugo Zemelman (pensamiento epistémico preteorico): asimismo
apelando a los enfoques del buen vivir de los pueblos originarios Sumak kawsay
(quechua); Suma qgamana (aymara); Teko porad y teko kavi (guarani) o Kume Mogem
(mapuche) todas alternativas del sur convivencial ante el norte industrial.

Palabras clave: Diseno del Sur, Cartografias de diseno, buen vivir, convivencialidad,
Imarginacion’




Introduccion

¢,Donde estamos?, ;donde podemos estar?, ;donde queremos estar?, ;donde no
queremos?, en 2006 Javier Gonzalez nos recordo la necesidad de ubicarnos en un
mapa para saber en queé lugar nos encontramos cuando hablamos de diseno, y mas
aun cuando disehamos, tal mapa, sefald, "permitiria redimensionar y hacer mas
productivas las discusiones que los simples enfrentamientos de posturas parciales”
(s.p.), @ menudo nos enfrascamos en pendencia por olvidar que nuestra percepcion y
del fendmeno, no es el fendmeno en si, sino sbélo nuestra percepcion del mismo.

Este texto, surge en el marco de conversaciones sostenidas con el profesor Camilo
Angulo Valenzuela, con quien adelantamos el proyecto “Caracterizacion de los
proyectos de grado de Diseno Industrial Tadeista durante el periodo 2009 - 2011 y su
articulacion comparativa con diversos enfoques cartograficos de diseno
contemporaneo”, toda vez que al comenzar a examinar cerca de 700 documentos que
los disenadores industriales elaboraron al egresar en nuestro Programa en esos anos
nos inquietd que muchos de ellos (y presumiblemente también de nuestros colegas)
asumieran su lugar en el campo del diseno (la parte) como si fuese el campo completo
(el todo), lo cual deviene en incompatibilidades entre practicantes de multiples
enfoques.

Aqui repasamos los planteamientos de Klaus Krippendorff quien en el capitulo octavo
de su obra The Semantic Tum [el Giro Semantico], senala la colonizacion del discurso
del campo del diseno (que contempla como actividad dadora de sentido a las cosas),
por parte de saberes externos como la semidtica, el cognitivismo, la ergonomia, la
estética, el funcionalismo, la estética, y el textualismo (2006:273-295); esto lo
asociamos mediante una adaptacion, al diseno, con lo que Boaventura de Sousa
Santos sugiere con su obra para pensar en: “aprender que existe el disefio del sur,
aprender a ir a disenar hacia el sur, aprender a disenar a partir del sur y con el sur” (cf.
2009:287); e iniciamos un viaje epistemologico desde la pregunta:




¢, Por queé hablamos palabras ajenas?

¢, Por quée tanto briefing, branding, merchandising, incluso POP?, de repente los
idiomas coloniales, y el propio espanol lo es, evitan palabras requeridas para
comunicar nuestras ideas multitudinarias del sur, donde podemos disenar para el
cuidado, la dignidad, el respeto y la autodeterminacion (v. Santos, 2010:6:00-9:00,
Gutierrez, 2013:72). La pugna y el aislamiento caracterizan muchas de nuestras
rutinas, en las practicas tadeistas prevalece aun el instruccionismo, mediante el cual
es privilegiada la ensenanza docente de formulas y técnicas aplicables (conocimiento
iImpartido) frente a una aproximacion construccionista, que resalta el aprendizaje del
estudiantes desde sus propios recursos reflexivos y creativos en dialogo con sus
docentes (conocimiento compartido), (cf. Gutierez & Angulo, 2013:4). De esta suerte
hallamos en nuestra comunidad tensiones entre el saber autorizado (dogma) y el
cuestionamiento continuo a ese saber (cétesis) identificado por Kant en la academia
desde 1798 y conceptualizado en el campo del derecho, entre otros, por el brasileno
Tercio Sampaio (v. Warat, 1980).

Asi, dentro las ultimas asignaturas del plan de estudios: Investigacion para Proyecto
de Grado (IPG) y Curso de Proyecto de Grado (CPG) del Programa de Diseno
Industrial de la Universidad Jorge Tadeo Lozano PDI-UJTL encontramos entre
profesores y estudiantes, agendas cruzadas, unas empenadas en controlar, establecer
certitud, universalizar y predecir para disenar objetos objetivando a los seres humanos
(sistemas observados); y otras mas atentas a validar los abordajes particulares de los
sujetos implicados en la configuracion de lo disenado (sistemas observantes) (cf. Van
den Merwe, 2010:8). Unas y otras pueden generar diseno de calidad, mas los que
estas tienen de jerarquicas, aquellas lo tienen de horizontales.

De tal modo llego al asunto de la construccion de mapas para representar el territorio,
el campo del diseno donde moramos, y aqui prescindo del término disciplina, evocador
de imagenes de castigo al comportamiento excéntricos y sometimiento estricto a las
normas (tal cual un ejército hace con sus reclutas): a diferencia de las disciplinas, los
campos requieren ser cultivados y sembrados para producir muchas variedades de
plantas, incluidas malezas (cf. Krippendorff, 1998:2), acudo a lo que el gedgrafo sueco
Gunnar Olsson consigné en su Critica de la razon cartografica: “muestrame tu mapa y
tu brujula y te mostrare quién eres, donde estas, de donde has venido y hacia donde te




diriges” (2007:x); para objetar en nuestra condicion academica y profesional en el
disefio colombiano donde el afan practico, ejecutivo y productivista nos aboca a la
usurpacion ‘sinecdocal’ (del todo multiples formas disefiar) por la parte (el modo como
asumimos “se debe” disefar, segun lo practicamos); preocupados por hacer, quizas no
diferenciamos una eco-sociedad de una “sociedad del eco”.

Me remito a un trabajo conjunto entre lvan lllich y Carl Mitcham que no llegé a
culminarse “Anti-diseno: notas para una Manifiesto sobre el artificio moderno y
postmoderno”, cuyo parrafo inicial niega la extendida creencia de que el disefno es algo
que todos los seres humanos hacen e hicieron durante la historia, pero que gracias a
los profesionales hacemos en estos tiempos (entonces, 1994) de modo mas
consciente y cabal que nunca antes, para ambos autores el diseno tiene una historia
vinculada con la emergencia de la modernidad que de seguro culminara junto con su
proyecto. Segun ellos, tenemos la obligacion no tanto de promover el diseno, como de
aprender a vivir sin €l, de resistir sus seducciones y de alejarnos de su penetrante y
corruptora influencia (cf. Mticham, 2003, 29).

Por supuesto, se referian al diseno profesional jerarquizado y elitista, la mismo que
relaciono con el norte industrial (no como lugar geografico sino como elemento de
dominacion en cualquier relacion, y de algun modo en su version industrial, el diseno
lo es); ese diseno fue censurado por Gert Selle en un articulo, cuya version en ingles
elaborada por Peter Nelles aparecio en 1984 en el numero inicial de Design Issues, en
su texto titulado “No hay Kitsch solo diseno”, Selle anoto:

El hecho es: que el hermoso diseno ordinario del mundo en general ES en gran
medida diseno, mientras todos los esquemas de alto diseno cargado con
esperanzas de pedagogia cultural, han corrido hacia el vacio o han sido absorbidos
por el bello diseno cotidiano. La afirmacion de liderazgo de un diseno ejemplar se
ha convertido en algo cuestionable al extremo. Y sin duda es un error mirar con
desprecio a los creadores andénimos de belleza cotidiana como si no fueran
disenadores, jporque lo son! (1984:41-42).

En esto Selle, se aproximaba a lo que después senalaron lllich y Mitcham, que el
diseno el ingenieril, el arquitectonico, y ciertamente el industrial, bien poco habian
servido para cumplir la promesa de expandir y controlar el manejo de la reduccion de
consecuencias inesperadas. Ademas, senalaban, aun cuando mediante el disefo




fuese posible lograr eso, este diseno practicado por expertos y profesionales, acabaria
por deshumanizar el mundo. Su meta era activar la critica moral del disefio cuando se
tornaba en un asunto desproporcionado de ambicion y estratagema (cf. Mitcham 2003,
29).

Con tales insumos, y en medio del PDI-UJTL, fundado en Bogota en 1974 como
primero profesional de su tipo en Colombia (Gutiérrez, 2013:1), nos preguntamos
sobre las caracteristicas de un Diseno del Sur, que descentrara la condicion elitista de
las profesiones desde una base intercultural. Tal cuestionamiento acaso es virtud del
modelo de proyecto de grado institucionalizado en 2008 y organizado por varios
profesores tadeistas, con papel preponderante de Santiago Forero Lloreda, desde
2012 director del PDI-UJTL y a la sazén coordinador académico, como ejercicio donde
los aspirantes al titulo demostraran habilidades y destrezas, practicas e intelectuales,
para disenar consolidadas durante su aprendizaje.

Contexto

En su primera asignatura, Investigacion para Proyecto de Grado (IPG), los estudiantes
adelantan tres ejercicios: 1. Una autobiografia, para examinar sus disposiciones hacia
el diseno industrial aun antes de estudiarlo en la Universidad; esta permite hallar
patrones de accion y seleccionar temas afines a sus propios modos de disenar. 2. Una
etapa de ensayo para combinar los elementos clave identificados en sus biografias y
3. La formulacion de los anteproyectos que serian finalizados en la asignhatura
siguiente: Curso para Proyecto de Grado (CPG), en esta, asistidos por tres profesores
grupos de 15 estudiantes en promedio escenifican espacios de innovacion entre pares;
0 intentan hacerlo, pues la enraizada predisposicion de los profesores a disponer y de
los estudiantes a condescender ha impedido, durante un quinguenio ‘horizontalizar’ el
vinculo (cf. Gutiérrez & Angulo, 2013:2).

Independientemente de sus metodos, los estudiantes han de problematizar espacios
proyectuales y aportar soluciones satisfactorias desde decisiones cimentadas sobre
cuatro pilares: 1. Sistema de registro (documento que compendia las secuencias de
pensamiento aplicado); 2. Cronograma dinamico (para cotejar el tiempo planeado y el
usado); 3. Medios de socializacion (para comunicar su proyecto de modo especifico); y
4. Criterios de evaluacion (para expresar sus valoraciones del buen diseno). De este
proceso derivaron tres horizontes que el equipo del Programa adopté como rutas de




horizonte: Objeto, Interaccion y Contexto; y tres tipos de resultado: 1. Producto; 2.
Enfogue empresarial y 3. Investigacion, con inevitables modalidades hibridas (cf.
Gutiérrez, 2012:73-74).

Dentro de tal modelo vislumbramos alternativas a la dominacion del saber autoritario y
riguroso, que si recordamos la rigidez de la muerte (“rigor mortis™), es otro concepto
gque precisa critica; de alli la pregunta por entender a otras personas
comprendiendonos previamente entre nosotros. Actuamos en diferentes coordenadas
del mismo mapa y hasta en mapas distintos. ¢ Pero como integramos las cartografias
del diseno en nuestros propios terminos? (cf. Gutiérrez, 2012, s.p.).

Agqui emergen con sus eventuales posibilidades epistemologicas, tedricas y practicas
que comporta lo que denominamos Disenho del Sur, ese sur en el que encontramos
una analogia del lado menos trabajado de la ecuacion académica y profesional, y la
dimension mas necesaria de recorrer ahora que cada vez hay mas disenadores que
identifican como co-creadores a las mismas personas que quienes profesan enfoques
mas clasicos llaman clientes, consumidores o usuarios. Aqui giramos la vista al sur
geografico, y al lado desfavorecido y subalterno de toda relacion humana, Yy
comenzamos a localizar trazas reiteradas en algunos proyectos de estudiantes
interesados en lo comunal, lo artesanal o indigena, para sorprender en los
conocimientos tradicionales del sur, un potencial para la emergencia de nuevas
armonias socioecondmicas comerciales y vivenciales (cf. Olive, 2009:22).

Desde su inmersion en el México rural Ivan lllich hizo su critica convivencial a la
sociedad industrial, para €l las herramientas configuran la relacidon social; somos
humanos cuando las usamos, y nos deshumanizamos cuando somos usados por
ellas. La dignidad de las personas depende de su posibilidad de darle sentido al
mundo manejandolas, conservandolas, reparandolas: lo contrario implica manipulacion
e instrumentalizacion por jefes, amos Yy especialistas. Los disenadores de
herramientas convivenciales facultariamos a otros para interactuar con el mundo
segun sus propias intenciones; los disenadores de herramientas industriales privan al
préjimo de su autonomia, imponiendo su sentido y confinando su capacidad de
maniobra (cf. lllich, 1978, s.p.).




Las profesiones solidarias, o democraticas o dialogantes, habrian de ser del sur,
profesiones utiles para disminuir la mediacién del dinero, y facultar a las personas a
ser expertos en sus propias experiencias. Ante el norte industrial, como lllich sugiero la
alternativa del sur convivencial, uno donde no operen el progreso lineal, o la
monetizacion de las relaciones humanas, donde la obsesion no fuese el mejor-estar
sino la busqueda del bienestar ya, en el presente (cf. 1978, s.p.). Ese mismo presente
gque Josef Estermann retrata en su ecosofia andina atenta a las concepciones
indigenas del buen, del bien vivir Kume Moégem (mapuche), Sumak kawsay (quechua);
Teko pora y teko kavi (guarani), Suma gamana (aimara); un conocimiento en el cual la
tradicion es fuente de innovacion; para quechuas y aimaras el ‘pasado’ esta ante los
ojos (Nawpa / naira pacha) y el ‘futuro’ en la espalda (ghipa pacha): prosperamos de
espaldas al porvenir, mientras el pasado nos ‘sur-orienta’ (cf. 2011:14).

Bien Vivir implica armonia, conservacion, comprension circular del tiempo donde el
‘futuro” esta en el “pasado’, en la tradicion que llevamos delante (Estermann 2011:18).
Aqui necesitamos mas muliertudes (cualidades femeninas: cuidado, compasion,
empatia, sensibilidad), hoy desbalanceadas por el exceso de cualidades masculinas
como robustez y agresividad (virtual y virtud tiene vinculos con la voz latina ‘vir' para
varon). Mirar al sur, requiere girar el mapa y las concepciones del espacio y del
tiempo, tal cual plantea el profesor Jose Luis Ramirez (cf. 2013): en la geografia
politica impera un cierto despotismo septentrional que dispone aquello a lo que lo
meridional se adapta; las estaciones septentrionales marcan la pauta, el verano por
antonomasia es alli, y la Navidad es el invierno Europeo. Ramirez, ademas involucra
los otros puntos cardinales, y comenta que en una época la cultura viajo de Oriente
(‘nacimiento’) a Occidente (‘muerte’ o ‘caida’), tendriamos que orientarnos mejor,
escuchar la voz del sur tenida como inferior y secundario, maxime cuando en los
mapas la superioridad del norte es ensanchada hacia arriba, mientras el sur es
confinado hacia abajo en su angostura.

Cuando hablo de diseno del sur, pienso en lo que viene de ese sur negado y reducido
pero tambien en el diseno, en la configuracion del sur, como ruta y camino; como lllich
y Mitcham siento que cuanto torna el espacio artificial en espacio manejado privando a
las personas de sus raices y autonomia deber ser cuestionado. (Mitcham, 2003:29), el
disefio del sur habra de ser el resocializador de cuanto el norte ha "desocializado”.




Las comunidades se nutren en el diseno del sur, alli es resistida la especializacion, y
las profesiones en tanto clubes exclusivos y excluyentes, alli el concepto de sociedad
del conocimiento deja su lugar al del conocimiento de las sociedades, alli las
profesiones son articuladoras, de puertas abiertas y las decisiones y las acciones para
configurar el entorno material cuentan con la participacion de integrantes de todos los
grupos sociales involucrados y afectados en la formulacion de problemas y en las
resoluciones para implementar soluciones, tal es la democracia participativa (cf. Olive
2009:20).

El vuelo y el mapa

Nos interesa ubicar los proyectos de grado del PDI-UJTL en diversas cartografias de
diseno, y acaso los de muchas escuelas y oficinas, asi Elizabeth Sanders comenta
que aunque el ‘territorio’ que reproducen los mapas cambia poco, los recorridos,
herramientas, metodos y tendencias para disenar mutan con frecuencia (cf. 2008:1).
De repente nos caracteriza un paradojico movimiento sedentario, vivimos en
entendimientos de alquiler y es hora de volver a casa. Sanders caracterizo la
iInvestigacion en diseno en un mapa cuadrado (2008:2): mentalidad experta a un lado
(disenar para otros) y mentalidad participativa al otro (disenar con otros); abajo
metodos de diseno dirigidos por investigacion (basados en otras ciencias) y arriba
metodos de diseno dirigidos por diseno (mas recientes y surgidos dentro del propio
diseno). Por su parte, MP Ranjan, del NID de Ahmedabad, India (2009, diapositivas,
10-14), observa en el diseno un fendmeno expansivo que como un guijarro en el
estanque evolutivo humano origina un vértice del que se despliegan tres ordenes de
diseno: el primero material, formal y estructural (artesanal, técnico y funcional); el
segundo vinculado a emociones, impactos y efectos (cientifico, econémico, estetico,
social y linglistica); y el ultimo valorativo, significativo y proposito (ambiental, politico
legal, sistémico, cultural y espiritual). Cada uno con autores y escuelas particulares.

La hipotesis: tecnicamente sabemos qué y como disenar, pero el sentido ético-politico
de hacerlo en nuestros contextos “abyayalianos’ requiere estudio (Abya Yala: es el
nombre que la etnia kuna de Colombia y Panama da al continente llamado “Nuevo

Mundo” o “America” por los europeos y que grupos con aspiraciones descolonizadoras
reivindican al comenzar el siglo XXIl), (cf. ‘Abya Yala', 2013).




Ahora bien, mientras el “clasismo profesional” se transluce en la apatia de muchos
disenadores ante las tentativas de individuos ‘comunes’ a configurar su entorno.
Seguimos sin disenar las brujulas que nos pide Olsson, sin precisar de dénde vinimos,
donde estamos, y mas aun, nuestro rumbo. Donde Gui Bonsiepe indica que en la
periferia oscilamos entre disenar dirigidos desde fuera, o autoafirmar la identidad y
consolidar una segunda independencia (cf. 2011:7), planteo autoafirmarnos en la
proclamacion de la interdependencia con todos y todo. Imaginemos desde el borde:
‘Imarginemos’. Flexibilizar el canon, comunalizar la practica regional para que el disefo
profesional potencie el diseno cotidiano que toda persona ejerce al adecuar su
ambiente; tal es el Tinkuy, o encuentro (Cerron-Palomino, 2011) entre miles de
disenadores profesionales y millones de disenadores cotidianos de Abya Yala para
que la convivencia del diseno cultivado en la universidad y el ‘silvestre’ de las
comunidades se injerte: la propuesta es interactuar con disenos no académicos de
grupos sociales marginados, segregados u oprimidos en ese sur metaforico del
sufrimiento humano causado por la Iogica colonial mercantil (cf. Santos, 2009:12). Hay
mas realidad de la que lo que asumimos como LA tecnica nos deja ver, anota Hugo
Zemelman (cf. 2004:7), y agrega gue el proyecto es la idea de no extraviarnos en
cortos plazos, ni en la circunstancia, la idea de utopia, de vision de un futuro que nos
vincula con toda nuestra subjetividad, con nuestro pasado y memoria, y con las
circunstancias de nuestro presente (cf. Zemmelman, 2004, min. 55:06), ese tinkuy
entre diseno e historia, realidad y futuro precisa de la experiencia desperdiciada del
ayer: permitamos que el diseno del sur nos encuentre: local primitivo, cotidiano,
simple, anacronico. Tal vez entre trayectos y proyectos, los ‘entreyectos’ nos aguardan
(cf. Gutiérrez & Angulo, 2013:5).

i Podriamos ir en busca de una “tradivacion’, alli donde innovacion y tradicion se
mezclan sin mediar jerarquias, ni monopolios? Puede el diseno del sur, sobrevenir
desde la pluralidad de las epistemologias, y de las opiniones, justificablemente
coexisten criterios de validez del conocimiento disimiles: y la legitimidad de los
conocimientos tradicionales, indigenas, cotidianos, surenos, no deberia descansar
como aconseja Leon Olivé (cf. 2009:25), sobre criterios universales, esto es
imperiales, empleados para juzgar la validez de los conocimientos cientificos o
tecnoldgicos. El valor de los conocimientos tradicionales radica en respetar sus cauces
de generacion, transmision, apropiacion social y aplicacion. Como el mismo Olive
reitera, mucho del conocimiento tradicional es tacito, solo comunicable mediante el




ejemplo y a menudo oral, en consecuencia, mientras intentamos construir nuestros
mapas, el condor de mi disertacion vuela sin imagenes entre las cumbres imaginadas
de sus cuerpos y los valles ‘imarginados’ de sus mentes.
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