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Introduccion

La globalizacion es una etapa del capitalismo mundial, en tanto
sistema ¥ modo de produccidn que estd transformando un conjun-
to de lejidos sociales, de lis fuersas productivas materiales de la
sociedad humana v as estructuras bisicas en que esta s& apova, €5
decir la economia ¥ los sistemas politices, incluyendo en primer
momentoal Estado, Es un proceso que haoe inter-depender & cada
wvier mas paises de los procesos globalizadares.

En [a actualidad un conjunto de tendencias s¢ dirige a confor-
mar un nwevo ordenamiento de la economin mundinl v del mundo
del trabajo. Al respecto con este dltimo, el proceso de fransicion én
la cconomin mundial, conligura una gran tendencia, que asume ras-
Eos estructurales, expresadda en una marcada precarmencion de los
mercados de rabapo.

En México vy América Lating s¢ cstan desarrollando unn serie
de procesas y politiens, tunlo pablicas como privados, pura estimu-
far dentro del proceso de la produccidn v de la socedad, la preca-
rizacidn del trabopo como un ¢lemento que s¢ ineorpora deatro de
b prl:'u_‘r.n:h l.'lhul:th:n..

Como consecuencia se observa una realidad que deteriora tres
componenies de la relagidn trabajo capital; ¢l empleo, los salarios
¥ la calificaedn da b Noeres ce ’"'I:"'Tj"' lows el e el ]:l.n[nl,ligjnﬂ.
Ford taviorista de produccidn en masa, se estin auwtonomizando v
recsbructurando de menera separndi ¥ parabeln en el tiempo v en ¢l
espeicio, 8 by cual se denoming Mextbilzmain de Do fuerza de traba-
jir, pongue desestructura ¢l ntcles central del contrato: |a antghe-
chadl v, con ella, ks derechos contraciuales
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En los afios selenia debido a los cambios econdmicos que se
suscitaron en Europa (Caire [952), se suscitd el debate en tomo al
trshajo precano. Por suparte en Américs Lating esta discusion con
el Trabajo de Cdrdowva (1885). Sin embarpo, es hasta afos racientes
que ¢ e ha omaedo importancie. S¢ propone anulizar edmo se ha
presentado lo precariedad del empled eo nuesdro pais; D maners
e se delinee la estruciurn del empleo v Lis rélaciones laborsiles que
s¢ dezprenden del misme,

El libro "Crrnboy Sociales v precaviedud en el emiplea™ es una
coptribacidn del cuerpe sceadémicy Problemas Sociales de ls Mo-
demidad, del Area Acndémica de Sociologin y Demografia del Ins-
titute de Ciencias Sociales v Humanidades de Ja Universidad Autd-
nomi del Estado de Hidalgo, pars impulsar €] estudio sobne
cuestiones labwirnles, precarizecion del trabajo v contrbuir asa me-
jor comprensidn

La necesldad de dingnosticar y onalizar ¢l fendmeno del irabajo,
cmplen, precarizacion fabaral, Mesihilidad, etcétera bn lomado un
crecimicnto cxponencial wi que bis comdioncs actuakes de b eoono-
mia, asi como de & tecnologin orillan a las eTapresas & competic por
MIVOTes Ventngas en un contexto de consumo incesante. La manera on
e temdencinbmente se b hecho uso de ventgjas b sido mediante o
precarizacion y fexibilicod de las condiciones lnborales, lo anterior
siportsde por los brozos estalales que lungen solo como garanics de
espmcios y condiciones adecusdos poro lo generacion de inversion gque
ry lacere miedia Ios indices de desempleo quie caractoriz edta fpoca.

Al los cambiis no solo se coneeniran en rasgos csiruclurales
inherentes a las condiciones globalés, sino tambidn de una serie de
recomposiciones en ¢l pensamiento de época con respecta al traba-
ju, como motor de [es sociedades oecidentules v occidentalizadus
fue s reflejan en las politicas de nuevo corte que log Estados han
priorizado... sicndo justamente este rasgo el ideal de fondo de ales
cumrinngs.

Pavra cllo, el presente libro se integra por scis textos que hacen
referencia ol mundo Bboral, ko3 retos v los matices del mismo,

El prisver trabajo es el = Trafwie precama v s coincidencin -
pinarts moderma” de Cerlos Mojin Reyes.

El primer tribaijo es * Thahajo precaris y s coincidencia imagimaria
sodermr” de Carlos Mejin Reves, pir en tomo a debalir una postura
que pureciern absolotamente umidereccionada por matizar cavsal-
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menie los imaginarios colectives de desentendimicnto o desarraizo de
bt ik ched emplen formal, permanente ¥ seguro o couss de bis condi-
chones estructurales de Aexibilizacion y precariedad laboral. La pro-
puesta del autor pos sefakn guc este rmsgo Stion de bs mmas trabajs-
o s correspomnide o lis propdes condiciones gue ln modemidad como
proceso histdrico y provecto filosdfico contemplaba desde so inaugu-
racidn. Haciendo de clio un ejercicio cormespondiente de mieroos de
sentido que prescinden de ns Mgicns de seguridad con las particolones
cxlruciuraciones ocupacionabes gue carscterizan a kb época cuvo
puente entre une ¥ olno ¢ el indnvdualisme, rosgo ton discutidoe cn
s diagndaticos que los pentadores de lo social han explicndo en sus
amitlisis chisicos come conlempordncos,

Por su parie ol articuly “La fnyercidn laboral en une zoma me-
mopolitana del Exiado de Hidalpo: La Zong Metropolitana de Pachii-
ca’, realizudo por Lawra Myriam Franco Sanchez v Silvia Lizbeth
Aguilar Velizquez, en el ellas abardan el estudio de una de las
winas melropolitenas de Hidalgo, In Zona Metropolitana de Pa-
chuca, discutiendo sobre la tercinrizacion v la calidad del empleo,
presentando una comparacidn de b insercion laharal de dos gru-
pos poblacionules migmnies v residentes. Identificando st =on
emplees que se ofrecen bajo condiciones laborales normales (saba
rig, seguro social, vacacionss, ¢ie.) o & estin cayendn hacia los
trabajos de boja colidad.

Fl signicnte ariculo es ol timlado “Constaovende an indicador
. meedie fa Calidad del empleo”; este trabajo lo realizaron José
Aurelio Granados Alcantar y José Vences Rivera, ellos hablan seerca
de ln culidad del emplen, centranda <o imterds en la evolucian en ol
entorno [nboral en adn une de e ciudades gue inlegran la Encoes-
in de Ocupacién v Empleo en México, ellos elaboren una medicidn
de In calidad del empleo. La wilidad de cste trebajo, no 54k serd
provechoss para el mundo sesdémico sing bunbién pars los respon-
wibles de lax politicas nacionales, estatales v piblico en general

El urticuby “Edad, idennidad laboral y extruciunas de oportisiddad™
e Adridin Galindo Castro tiene como objetivo analizar <l vineulo
enire Iy reconstruccidn de 1a identidad de indindduns de edad sean-
enila ¥ I percepcido del tpo de actividad laboral que las personas co
ese rango de edad son capaces de realizar, Las nuevas versiones de
b e constituye In tercern edad, trien aparcjadass modificacionss
sustaniivas en el cardeier y s vision de los adulios mayores de s
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mismos. Una imacicn en este senti i i
i ;;g“pmﬂmwr. o ntido es el sucinlo planteamien-

El articulo titalado “Lew avasares de la precarizacicn labora!
,l.:!’-fuh-:, FO50- 20007, desarrollada por E:lgﬂfﬂl'l{un Blamies Martln::
discute edma el neoliberlismao como respuesta a ln orisis, no o3 mis
que wna estralegis para retornar bas condiciones del trabajo a su
lendencia. Se ofrece unn criinica de como ta desmercantilizacion
que formd Ia clase modia favorecit ain asi el desarrollo del capita-
lisma por tratarse de una estrategia capitalista ¥. the como se fue
formando la regulaciin neoliberal en medio de s crisis del capital
que ||.'|lrtHJ_l!'l:l: la precarizacion. Se pregunta el autor, si minmento
the regulacidn actual corresponde ul de pna institucionalizacién en
SUSPEnso o al del umbral del posneoliberalisma.

Finalmente Elias Guona Rivera y Fivardo Rodriguer Julirez
com ¢l articulo Equidad en of Emples: ! caso de lus Musjeres Traba-
;qd:}mr_m far Entidedes Federativas de Mévico, da 3 conocer [ rela-
citin existente entre el sector de actividad ccondmica v s inequidad
laboral para cada una de las entidades federativis de México en cf
afto 201, elios demuestran la existencia de incquidades en ¢l sector
laboral debido al género de los trabajadores, demuesiran (Ui no &5
posible modelar al consumidor coms un agente representative de
.‘r!un?hl_‘ﬁl_'r mujeres en conjunto, planteando la necesidad de hacer
ln distincidn de género. Ademds s muestra evidencia extadistica de
que en el seetor servicios las mujercs presentan una mayor inequi-
dad en la ealidad del empleo que los hombres, situacidn gue las
hace ser més vulnerables a shocks en el sector laboral,

- De esta mancr los documentos que integran este bexto busenn
h-nrhd_a'_r il lector un panorama sobre la precarizacion del trabajo,
permibendo introducir al mismo en una primere discusion en formo
a los temas de trabajo.

Trabajo precario y su coincidencia
imaginaria moderna
Catlos Mejiz Reyes

El trabajo ¢s uno de ks raspos definitorios del proceso de conforma-
cidn de le socicdad moderna como tal ¥y uno de los pilares pam su
consecuente ejercicio, contemplindolo como un rasgo delinitorio y
pillastrn del desemobamicnio incfable de las soccdades modernas,
Esta nocion basada en bos ejercicios pragmaticos leorizados por la
disciplina cientifico ocinl encargada de nutocomprenderse como
socicdad modernn dejd ver desde distintas vertientes la importancia
del proceso denominado “trabajo™ para el devenir de la avilizaciin
occidental, la sockedad industrial, la ciencia, v [a creacidn de ssque-
A8 AOTMALVGS ¥ UIGPEces.

Sin emburgo, tras una lorga travectona histdrica en el gue los
procesos productivos y politicos ermn guindos por paradigmas de in-
terprefacidn del uso del trabajo como motor hacia teleoldaicas te-
rras denominadas “progresos” o “desamrollos” de distintos colores ¥
matices ha tenido modificaciones comsiderables ya que cn las socie-
dades modernas accleradas, tardias o lguidas, este paradigma ha
fendido en I praxis una serie de modificaciones u los pardmetros de
partida, conduccidn, valorscian y propasito contradictonio a lo que
finndkh estas eivilracioncs oocidentales wio de corrientes ocidentiliza-
doras en distintos niveles de apreclacion pragmitica.

Esta ideologia conformd durante lorgos periodos histdricos el
hastidn inefable de bos movimicnios cmancipadores obreros y demids
proyectos politicos de construccion de estados nacion. El trabayo ha
conformado el pommetro fundamental de los modelos de desarralle
coanamica, politicn y social dic las nadones modermag de corte o=
dental v oceidentalizads cuyo fin feleoldgics fue o] absolubd onden,
cerfezn parn el desarrollo histdrion de estas sociedades,
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De ahi que lu medernidad concibiera un “vinculo romédntico™
oo ¢l progreso como camine por el cual transitar v dirigir los esfuer-
208 para alcanzar estados de control de la contingencia en los nive-
I¢Is ceondmicas, politicos e incluso socio-culturales y asi elevar kos
niviles de vida a un estatus mucho mdés satisfactorios, La viabilidac
del progreso, producto del esfuerzo colective o individual, inlenta-
ba ¢l control del presente medinnte la Iabor ética de los miembros
el _l.t_lll.:u.'il-'u (Bauman, 2004: 145). Mediante este edfuerso conjun-
t, instancias politicas, proyectos econdmivos, generacion tecnnld-
gica y cientifiea, funcionariado piblico izaron la bundera de la
modernickd para establecer el futurn,

I_:J trabajo, entonces, tenis ka habilidad de dar continuidad, sol-
VEMGIR ¥ permanancia & los provectos de nncidn nsf como clmdentos
A las idenlogins politicas independientemente del color o posicion en
el espectro palitico de disputa por cl poder, Thinto o cupitalismo y el
socialisma como ideologiax politicas ¥ proyectos coondmicos conci-
bicron al trabajo come el cje transversal de su fundamento. Por un
lado el cupitalismo mediante L racionatidad instrumental y a tecni-
ficacicn |._Ir los proceso productives apropiados pr um sector social
que arrojsba beneficios v ocupacidn al resto de bos miembros para
alcznzar un estado ideal de sociedad productiva. Por el otro, ef tr-
bajo eono ejercicio que permite categorizar lus ctapas del desarrollo
humano, ¢ incluso la transformacion evolutiva de aore bioligica del
“hombre”, que medianic procesos definidos alcanzarin o impusctur
bos distintos niveles de desarrollo humano hasta aleanzar a arribar a
clapas supcriores en las que ¢ trabajo continuaria sicndo ¢l eje de
su sustento ¥ legitimidad de relaciones sociales equitativis en lo
mutberial y cultural. Coswvirtiéndose por ko tanto en el valor midsimo
de la ideologia moderna.

Liracias u csa habilidad, o tvalujo se ha ganado con justicla una
funcitin clave, ineluso decisiva, en b moderma wipiracidn a subordi-
s, doblegar, y coloniar ¢l fururo par reemplizsr of caos por el
orden, y la contingencis por una sccucncia predecible (¥ por lo
lanto controdshie ) de scontecimicnios. {Bauman, 2004: 146)

II|_1|.-J-|.u.'u, la organizacion estatal legitimdb pragmdticamente cia
pesiciin al considerarse al estado como el vigilante ¥ conlroledor
de los proceso productivos mediante 1a creacidn del Betado social

THAILID PEECARDD ¥ 5L COOIDENCLA IMUGGETSARTA MR 1

para darle continudad en distinios niveles al gercicio capitslista de
procuccion de bienes, mediante mecanismos reguladores de crisis
econdmicas que mermaran ko posibilided de generar condiciones
favorables de vida al colectivo en general, resguardanclo principal-
menke lus seguridedes iborales gue garantizaran el irabajo produc-
tivis, motor de las socicdades ootidentles u occidentulizadas, El
objetivo esencial fue contener la contradicoiin entne capital y ira-
beaajo (Habermas, 15988 120),

CONDICHONES ESTRUCTURALES DEL THARAND
FHN LA MOTTERNITAL STUBSTOLUENTLE.

«En ddnde ho quedado el valor del trabajo con todas sus implicacio-
nes sociales que mankenda como fuente? Baswamente en esla elapa
s han localiasdo uns senie de focos rmojos que destapan ¢l movimien-
o de estrecturas que daban sustonto a la socicdad del trabajo, La
incertidumbire, ln inscgundod, la movibidisd o acelerscion de procesos
prosfuctivos, ks comao la alta tecnificacidn han dade giros impensa-
bles al fundamento del trabajo comao cie rector de las sociedades
cccidentales v occidentalizadas acarreando consigo una serie de con-
secupncis en distinos niveles de organizacidn social.

Dy igual mancia, la nociin de trabajo como canon imprescindi-
ble para la mayoria de los sustentos ontoldgicos ha vieedo en dinee-
ciones impensadas en un confexto que necesita retomar su contrel
paira continuar la linga operativa gue le dio ovigen, generando con
ello una serie de tensiones para proponcr salidas elocoenies o aser-
tivas 2 L situacion desde [a mirada politicn y econdmica.

Los cambios ocurridos operativamente radican en primera
instancia en que la mano de obra se ha voelte precana, transitor
v sin la potencial generacion de seguridades materinles adecuadas
para una vida material (politica, econdmica, ere.) tal y como la
comcebinn aquellos proyectistas de ln modernidad temprina, des-
legitimando o vision de¢ un Mituro ssegumndo mcionalmente en
todis sus ramificaciones. Lo anterior se deja vor por ¢l levado indi-
o de desncupacidn o desempleo considerundo también el subem-
pheo, que las sociedades del trabajo han registrado en los Gltimos
afios. Los motivos son variados, entre los relevantes se encucntran
lns casionados por la competencia ccondmica internacionul en
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CITEs (ue tradicionalmente sc basaba la prosperidad de algunos
ternitorios (Gididens, 1999: 424). Ante esto, las industrias han rea-
lizado cambios de sdscripeidn territorial de manera recurrente
parn bocalizarse en espacios que otorguen mayores beneficios fis-
cales y de mano de obra & menor costo, dejindo sus anleriores
mgmnicnim en |n incertidumbre laboral, desempleo, subempleo,
elcciers. (Mora, 2M3; 654)

Elslu a su vez incentiva [y movilidad de personas en busen de
trabajo, trascondiendo, ol igual que las empresas, el cardeter nacio-
nal o localizado ya que lo gue s mueve en estas migraciones de
empresas no son lus perionas que laboran en dichos puestos, sing
i“i"‘ pucstos do Irabajo mismos acasionando reconfiguraciones con-
nomicis como de lamos sociales (Beck, 2007: 48),

Bl acelerado wvance cientifico y tecnolégico genera también i
serie de modificaciones en ks mreas o especializaciones laborales
para el desenvolvimiento de necesidades productivas. Por bo tanto
las especinlizacioncs luborales de grandes seetores que fuern ins-
truidos en disciplinas operativas o 1éenicas han evolucionado mas
lentamenie que los propios avances cientificos v tecnnligicns, asi
como las necesidades de mereado; de manera que cuando los poten-
cinles trabajadores especializados salen de las academias en busca
de una posicidn en la estructura ocupacional sus conocimientos re-
sultun considerablemente obsoletos ¢ inttiles par las cxigencias
teenulogicas covuntirales que se demandan, (Sassen, X007 167)

[Je igual mancra ki alta competencia empresirial por mantencr
las ganancias al méximo y conservarse como punteros disminuyendo
costos ha generado que las empresas con alta capacidad adquisitiva
hagan uso de nuevas [eenologias que coadyuvan u sus dividendos.
Micnlras que olmas cmpresas que compiten en el rama, pero con
menor capacidad de hacerse de estos servicios tecnoldgicos, asi
come de sus operadores altumenic calificados recurren » estrategins
de remdecuacidn organizacional para mantencrse en compelencis y
uno de los procedimicntos es la flexibilizncion laboral redefiniendo
las condiciones de contratacion, distrbucidn de trubujo ¥ despicios
(D Ia garza, 2000).Fste rmsgo produce (en dmbitos no solo empre-
sariales, sino también co sectores de servicios, incluso de trabajos
burocraticos estatales) la precarizacion laboral hasta ol grado de
trasladdar I idea de pleno empleo o unn constante orentada al rigspo

sistemiiticn y b Alexibilizacion de contrtnciones o tipos de desempleo

TRAIAN PRECAHRD ¥ S CONCIDERCEA IBAGINARLY MUTERMA (1]

en cuanio su normatividad, haciendo al trabajo v & los{as)
trabajodores{as) vulnerables a s condbdenes de conveniencin de
lows emplesdores (Beck, 200T: 257).

El nuevo panorama laboral requiere de mangra sistemdtica
personal poco calificado asi como lo necesidud de caplar
trabajadores{as ) con conocimicntos cspecializados lo cual ha dispa-
rady la distancia cpire scctores sociales en funcidn de ocupacionss
altamente remuneradas v olras que no lo son; polarizands ks con-
diciones de trabajo y sepuridades liborales. La generacion de este
clima ocupacional cn expansién prioriza modos de vida de los pro-
fesionales especializados gue requigren para un adecuade gjercicio
de su ocupackn un importantc nimern de trabajadores del seclor
servivios caracterizados por los bajos salanos que tales actividades
implican. Tanto en las empresas, industrias v hogares de los sectones
e erecimienio, profesionales v especinlizados, requicren necesaris-
imcnie personnl gque realioe trabajos de oficing, menuales, conserjes
¥ 1écnicns cn reparacion , que sin duda es un rasgo relevante el man-
tenerios lnborando, pero la desventap e que 5 insertan en sectnnes
¥ condichones que socavin o guee en primers insiincis se buscaba de
los emplens oomo socicdad del bienestar, es decir su empodera-
mienio en sectores de crecimiento [Sassen, 2K 43),

En ef caco de las actividades de servicios profesionales, purtico-
lnrmente ks instituciones de eduenciin superior el emplen adguicee
una viganizecion exible, enlendiends esla como la organizacitn
del irabajo cava caracteristicas consisten en diversiticacidn de ln
produccion, diferenciacidn salarial sepin cualificaciones laboriles,
conliataciin ll!lﬂi__‘ll:,!rill dil --,fmr.|||.er.|r Eq:ul:'ﬁu individualizada de la
fucrzs de trabajo con I finalidad de conseguir ventajas competitivas
en ¢l mercado, (Chivez, 2001; 70)

La caracterisiica del gmpleo, entonces, provecla una crechenis
oricniacidn hacia laz labores de servicios que mantienen implicita
condicrones de precarnicdad por un lado v por ¢l otro uni especiali-
siciin de conocimienlo pars servicks de gestorin, Ssesorin ¥ mis.
L interscecidn de ambos elementos ahora imprescindibles de la
coonomis $on condiciones mayormenic desfavarables par ks pri=
mierod, ya gque la demanda gradus] de servicios de manienimicnto
infracstructural, de personal con escasa calificacion.

En contrasic con las condiciones de vida de los nucwos gestones
pilministrativos o financicros de allo rango gue s¢ crean agencias
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intermedianias del mercedo laboral funcionando en atencién a los
necesidades de Ins empresas, Nesbilzando las condiciones salarin-
les, de jornadis ¥ prestaciones legales o sus trabajudores,

Con ello la estabilidad lnboral del empleo asalariado ya no pro-
vee un horizonte de dessrrollo profesional v laboral. Ya no coadyu-
va a ln conformacion de un proyecio de vida basado en In cortezn de
i baj fiji,

LDECARENCIA DEL TRABAKD COMO IDEOLOGIA DE EPOCA?

Gran parte de kos estudios respecto a esta tematica han centrudo su
atencidn y andlisis o explicar a detalle cadn uni de las secciones en
fue s conforma el procesa moderno de rompimiento ideologico del
trahitjo como pensamicnto de ¢poca.

Los argumentos que dan cucnta de este transcurso ideokigico y
estructural son resumidos en cuatro tesis fundamentales, Primera,
La decadencia de la industria frente a la cconomia de servickos ha
ocasionado ¢ aumento de empleados{ns) con caracteristicas distin
tas a lus que ¢l pensamicnio de la industria tenia como cje.; dando
lugar a sectores de trabagadores(as) calificados, téenicos, administra-
Livis, crecientemente femenines y de seciores juvendles, Aunado a b
anterior, b expansion de Lrubajos temporales, precarios que frog-
mentan las identidades obreras proclives a una conformacion de
muvimienios socisles de amplio alcance. Segunds, of fin del trabajo
=¢ comprende, enlonces, como ln conclusidn de tal idea como la
rectora de las relaciones sociales, asf coma de In posibilidad ¢ cone-
truir identidades en funerin de su adseripeidn en el procese produc-
tive. Tercers, la rigueza econdmica conlempordnea radica va no
pricrituriamente en la produccion de bienss materiales y su expee-
tativa de consumo masivo, sino que el valor ¥ la rentabilidad provie-
ne en gran medida de los ejercicios de especulacion lnandicra pro-
price dle In globalizacidn, ¥ coarta, el trabajo ha perdido vigencia o
consecuencia de las lucha perdidas en ctapas previas, particulanmen-
te en la imposibilidad de eposicidn a la implantacion del modelo
neoliberal frente al poder estatal repulndor, que sustituyd le luchn
de b empresa frente a Jos seciores obreros por ka lucha entre pro-
duciores cuye fin es la ganancia mediante Ia scaparamicnio del
metendo (Dhe o Caren, i3 T58-T50).
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La critica esencial o es1as tesis “pesimistas” deviene que su con-
lenido carcee de Tundameniscion empinics; esias tesis oon dervadas
de deducciones 1zdricas, no aplicahles a la coyuntura intzrnacional
para nseverur su generalidad asi como su referencia pragmética cs-
casamente propagadn en el globo. Lo anterior o cousa de que Lo
tendencia que explica a las pohlaciones activis en los sectores asala
rindlos no ha disminuido en las dos dltimas décadas de fines del siglo
anterior, sino que s¢ han manienido csables También, con respecto
a by imporiancia del sector industnal como principal cmpleador, ¢l
parcentaje continda en lo niveles previos al disgndstico teorético yu
referido, incluso en ninguna Epoca exte sector empleador ha sido el
mayoritario, Los espacios peogrificos en los que se regisiran caftlas
imporianics son BEurops v Esiados Unidos, el resto de los paises v
reginnes son estables en estos mubros, ¢ iclieso exislenices antes de
extas denominadas orisis. En cuanto al desempleo tecnoldgico que
Jeremy Rifkin alarmd no son aseveraciones sustentadas, ya que al-
punos otros cstudies han demosorado, sepin de la Garza (20035 763),
que 5t deben o politicas de recories de personal, mas gue o kn accle-
rabidar beemificacion de los procesos prodectivos,

Par otro lado, la tesis que sostiene la sustitucidn del imaginario
del tratajo cormn eje articulador de lealtades e identidades colec-
lives por parte de sectores asalariados o trabajadores sin impomar
el seetor productive s una gseveracion errsda @ causa de gue <
irabajo en un espacio de uso colidiano no generd en automatico
una identidad, pero si promueve subjetivamente su posibilidad. Es
dedir, que Lo identidad, entendida como las confipuraciones subje-
Tiviis di s metores coleotives quié dan sentido o su scloar colidiano
&51 COMO pertenencia a un grupa, no dependen silo de una ocupa-
cldn, sino de In complijidad de imenociones del sujeto en so en-
torno mediato ¢ inmediat. En suma, este planteamiento que
asevera la ruptura identitanin parie de supuestos falsos en su ohje-
tiviciin anuliticn. Al mismo Gempo que en la praxis no s& corres-
ponide, ya que la influencia del trabajo win jucgs papeles prepon-
derantes en la conformacion de esquemas subjetivos de sentido y
pertenencis o pesar de las modificaciones de Las condiciones de su
petuar estructurado y formal. Por ¢jemplo ampliaciones de las
pornadas lnborales o gencrucion de nucvas estrategins do ocupe-
ciim lnboral ¥ mucho menos de la conformacion de grupos de
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presion. Asi, Ia disgregacion laborsl no s causal forzosa del indi-
vidualismo,

La refutacion a la tesis del trabajo como carente, por las conii-
ciones petusles de la economia global, en la generacion de riguezs
posee dos matices. Por un lado, las ganancias obicnidas por la es-
peculacion no se mantienen ajen:s a la reinversion hacia la produc-
cion e biones y servicios con la finalided de ser productivas que
ooupan y requicren & su vex empleo. Haclendo de csta posturd una
utopia: la empresa sin trabajadores. Por otro lado, esle proceso
implica emdenns de subcontratacion que manticne implicita la nece-
sidad de contratucion de mano de obra de diversas calificaciones y
stularios.

Y por iiltimo, la decadencii de ln organizacitn obrera en la con-
secucion de proteccion o las condiciones de trabajo s¢ remite nece-
sariamente 3 condiciones estrictamente coyunlurales, no a condicio-
nes tendenciales de crisis sindical ya que el nimero de afilisciones
muarca cunntitativamente una linea ascendente, Aunado o o anterior
las posturas de proteecidn sindical han mostrado dos tendencias o
posturas ante ks condiciones contemporineas. Par un lade flexi-
bilicad & causa de la nula intervencidn estatal ¥ la coordinacidn au-
tnoma de condiciones diversss de lendencin rigida cuyes termenos
de aplicubilidud de ambas se concentra cn pabes occidentales ¥ de
alta actividad indusirial, sin que ello signifique necesariamente la
rupturs de negociaciones ¥ concertaciones: actividades historicas
propias de ln labor sindical. {De la Garza, 2003; 760)

[En suma, para csta postura, el in del trabajo no o& un raspo
definitorio de ks socicdades contemporineas ni fampoco se desva-
nece la necesidad de trabajar, como edioy de fos colectivos comple-
jok. Simplemente se trata de fa reduceidn del trabajo formal, estable,
con seguridades sociales y el aumento de sctividades ocupucionales
fuern de los marpenes que ol metarclato de la sociedad del emphen
formuld, Las cuales han sido histdricamente recurrentes ¢n socicda-
des del “teroer mundo”™ o “en vias de desarrollo™.

Sencillamente s traia, scgin cste sutor, de nuevas reconfigura-
ciones imaginurins sobre el trabajo. Fn una transformacidn de “lo
que o5 trabajar, de bos dmbitos privilegiados del trabajar, de ligws Himd-
les entre el trabajo v el no trabajo con la ruptura, paca ona parte de
lns ocupaciones, del concepto de jornada de trabajo” (De fn Garea,
2003: T69).
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LA ETICA DEL TRAIAID EN LAS BASFS COORITIVAS
OE 105 TRARAADORTS. TINA BUPTURA INMINERTE.

Si bien las eriticas ncerea del fin del trabajo en las socicdades contem-
porineas son clocusnies y fundamentadas, & IECERATIV TCMmanes
una tendencin gue va més alld de Jos procesos estructurales del pro-
ceso productive y de las condiciones identiturins derivadas de [
conjugacion: tratuo, welores, espacios labsorles; que han slo poco
abordadas. Nos referimos a la ética contemnporiines del tratujo

Esto no quicre decir gue los miembros del coled ive hayan aban-
danada 1a ldgica de trabujo de sus quchaceres eotidianos o gue su
valaraciin simbolica desaparceio para hacerse de bienes matertales
pera su subsistencia; sino que ki hipdtesis de esle trabajo gira co
tomne a dilucidar que e trabajo ha tenido un veekco iImpuriante -
cia tendencins lejanas de las cuales se fundi Clicumente. En suma,
io que descamos en este apartado s mosiras coms la idea del tra-
hajo como eje estructurador ha perdido vigencia tal y oo la orto-
doxls moderna march como canon. Asi, nos centrumos en dilucidar
hos ciambios culturales que el capitalismo liene como mentalidad cn
ks bases sociabes, mis que en ley mucro estructuras y dinectrices de
modelos econdmicos contempoTATCos.

Para dar cuenta de este proceso, es menester consilerur como
lineas srpumentativas aguellas tesis que los dingnosiicos contempo-
rineos en la leoria social y sociolbgica han descubierto en ¢l proceso
histbrico presente 4 partir de Jo que funda las bascs de I social, es
Jos murens interpretativos de los significedos que los sujotos le
asignan al mundo circundante inmediato. La definicidn de esia
propuests descansa sobre bases de inlerpretacion de las actitudes
wociales sabre las cusas v demis personas cn funcidn de la signill
cacitin construidn por Jos sujetos mismos durante ln iniernceion
sistemdtica e interpretacion de In accidn. (Véase Mead, 1993)

Fl prominente trabujo de Max Weber, que estrictins histdrica-
menie lus buses éticas del capitalismo, ¥ por tanto del ejercicio del
trabajo moderna dio coenta del complejo procese en que la organi-
wacidn de la socicdad, estrictamente curopea, se cimenti sohre k-
s de control, administraciin, cdlculo, ciencia, beneficio y gumincia.
Rasgos que no son necesarios detallar en su irraddiacion global,

El mode moderno de organizaciin social en sus distintos dmbi-
b tuvo lugar ¥ soporte por la ética racional del protestantisim as-
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cético, cardeter clocuente con los indciativas o necesidades deel iraba-
jo. El vinculo espiritual entre las condiciones estruciurales con ¢l
sentido de 1as hases partid de la nocidn de vocicidn coma una obli-
gacitn moral disciplinada para con In deidad y sus semejanies

“Hasta qué panio una prolesion e dtil o gratn n Dios, se deicrmina,
en primer lugar, segln crilenios Etices v, en scgundo, con amreglo
In importancia que Lienen para la « < golectividind = > los henes
que en cllu han de producinse; 8 liy quie s mitade COMmK (Cnoer crite-
ri —el mas importanie desds luego, desde £l punio de vista prach-
- gl < < provicho:= = ccondminn que produce al individun” (We-
ber, 1994 227-225)

e ponforma entonees come un deber colidinnn de corte reli-
i0%0s Cuys miximas Aticas airaviesan horizontal ¥ verlicalmente
¢l complejo de la vida y otorga una gerie de bases pragmaticis
para el desarrollo del trabajo capitalista ¢n sus posicioncs dicoti-
micas: burgueses como proletanos, 1al como lo comprende el
pensamicnto matcrialista hietirico. En ambas figuras historicas se
asentd ¢l pensamiento claro de disciplina al trabajo, profesionals-
ma, que mantenia inherente 1 estubilidad en un cmpleo por pero-
dos lagos de tlicmpo para asi evitar extraviarse hacla actividades
poco provechosas: “Lo mejor para cadn uno s poscer una profi-
siin fija” (Weber, 199 226). También la blisqueda de hicnestares
no solo individuales ¥ pricticos, sino colectivos 25 Uns MAXIMA
subjcliva gue soporil esti érici,

Sin embargo, y 8 1a par de esie procesc la mrodernidad ha tenido
covmo tendencia inhercnle el progresivo avance de la mdividualidad,
no salo &N S ASPECHo Coondmico O Con referencia o cuestiones del
trabajo como Elica; Sino COmMo una inherencia compleja gque se i
menta de diversas maneros en campos de Ta vidi coliectiva y bayo
condiciones gque algunns tEGTICos dingnosticaron en el ejercicio de
teorizacion socioligica.

L passtura analitica que en primer momento relirid su alencion
u estn temiditica fue E. Durkheim. Tras murcar puntualmente qus b
wociednd s un sisterna abastecido de eohesiin y de los prooesos que
garantizan su orden, inherentemente csis en su pensamicnto el
[erdmendo ontrario a 1o largo de su obri., Para Durkheim, la moral
e 1a hase de In solidaridud, es lo que hace que ¢l individuo se so-
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meta 4 mandatos externes que lo llevan a cstar ccrea y referirse o
los demis de manern continu, lo cual coadyuva a controlar Sus
acciones en funcidn de las necesidades colectivas a causu de livs
lazos solidarios v por encimi de inteneses particulares que pudicsen
motivar su conducia pominal. En este estado de dependuencia lo
comstriine a s fuerzas colectivas ¥ secesidades sockales (Durkheim,
2003:430, 1982; 46).

La moral entonces, és la [ueme de solidaridad basada en el nu-
mero ¥ lipo de [azos enire individuns. Entre mis lors posce il sujie=
10, miis sdlida ¢s In moral, por lo tanto bo es L fuente de cohesitn
social. Ad, la moral ¢s comprendida comd Lo seric de prescrip-
ciones y prohibiciones gue regularizsn lus ponductas, son un ca
non que garantiza homogeneidad de respuestas de los individuos
ante siluaciones similares devenida como un mandato exterior
que trasciende al sujelo aominal subjetivamente en forma de “de-
ber” (Girol, 2005: 38).

La sociedad, entonces, garaniizn si efcctividad por la maral que
los micmbros poseen como un fin ulterior 8l cual convergen todas
s voluntades y organizan ln vida colectiva.

La contraparte cs la anomia, b cual se produce por qué fas
normas que regulan fus relaciones <ociales entre los micmbros de
un grupo ¥ por ko lanio de los lazos enire ellos son déhiles, produ-
clendo desintegracién social. Es cuando en 1as sociedades las regus
y nonmas explicitas eomo imyplicitas, ohjetivas coma suhjelivas pier-
den la eficacia para regular las aspiraciones, pasiones y conduitas
en generil, ¢n donde lus consecuencias spneionadoms son cnde-
bles. Es bisicamente uni ausencia de limites 2 o intependencia
ichividual,

Este proceso os inherente 4 Ins socicdades cn si misma, ea tosdis
lus ctapas del desarrollo de ks humanidad existid este lipo de con-
ducta divergente {Durkheim, 1UR2: 93}, sin cmbargo en Jas socipda-
s comtemporingas carscierizadus por s condiciones particulares de
produccion, e fcndmet 5& Agrva considerablementc u causa
de que la producciin carece dle limites para s crecimignto pard
abarcar el total del mercada y el €xito econtmico. Par otro lado, ¢l
imidividualismo se conforma comd un fendmeno inherenie a las so-
cledpdes mrabermss o A de que “eanvierie” o los sujelos o SETE.
com capacidad de decision en 5 vidas. Es decir, que la modemidad
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amplia las posibilidades, mediante recursos, para determinar las
condiciones en que se desenvuclven las relaciones sociales que ahis
ra son tendicnics o su amplia dispersion. Refinidéndose, por lo tanto
31 individualismo como sindnimo de egofsmo que s¢ orienta a el
progresivo aislamiento dee b vida social, motivo de los suicidios que
1 denoming cgoisias. De igual mancra atrbuye este fendmeno a i
rapidez cona que los procesos sociales virn, cimbrinda las bases de
sentidio y drpanos regulsdores de las aspiraciones individuales, en la
medida de que cstos se hacen inconsistenies ante cambios sustanli-
vos de su fundamento, hiciende sumamente fragiles las sanciones
(Girola, 2005: 30-31).

Otro tedrico gue aludii ¢l fendmeno de In individualidnd coma
rusgo nato do ba modernidad es Talcont Parsons. Para oste autor ¢l
eje que dota de fundamento a la vida socinl e la @ocidn. La accion
social posee un rasgo de sutonomia o “libre albedrio”, lo cual le
permite dirigir y controlar su acciin coniorme sus inlereses particu-
lares. Sin embarpo no posee la capacidad de controlar [ accidn de
otros. las condiciones materiales o la situacion en la que se lleva a
cabao Ia sccidn ni tampooo los simbolos culturabes. Asi, todo actor s
encucntrn compartiendo estas imposibilidades y valores mias o mo-
rss en la misma iedida, pero reconockéndola subjetivamente i su
vez en bos demds con los que interactia.

Ante tal situacion, ¢l sujeto espera que el otro individoo Heve
a cabo =1 accitn siguiendo aquellos mandatos impersonales que no
pucde contralar y & lns que esta sometido también, penerando ex-
pectativas de conducts anle siluaciones expecificas. Cuando la ac-
citin social se realiza satisfaciendo estas expectativas, la accion
social s¢ conereta, siendo entonces una accion social ordenada
(Parsons, 1999 159)

Los sciores sociales, adquicren el oprendizaje de las expectali-
vas mediante el proceso de socinlzacion que INITOYCCLE Ui serie de
dispusiciones de valor y secidn que motivan al sujelo 3 actuar mi-
guiendo obligatoriamente los mandatos del deber ser-hacer, con
naturakided.

Asi, la eleccion del sotor en su actuacidon, come un sentido man-
tado weberiano, s efectin deacuerdo u ks prescripeiones institucio-
sulizadas. Siendo entonoes la sociedad quien determing los camings
de [s1 secitn, descos, anhelos v demis pricticas cotidianas sistémica-
mente sustenladas,
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Con ella, Parsons caracteriza a las sociedades por su propension
hacin cieras pawlas que son recurrenles pard i decizion del actor
en su situacional ejercicio de nocidn e interaccion, Busen cudiles son
los particulares, valores, actimdes, hibitos que dicotémicamente el
actor sopesu para la sccidn fundamentsda sstémicmenie 00N nes-
pecto o si mismo, a los demis en las relaciones lnterpersonales, a las
neeesidades propias ¥ ajenas y de lo gue se valom en cada poleelno,
A ello denoming variables-pauta (Girola, 2010 46).

Son cineo pares: Afectivided-Neotralidad Afectiva, Auto oren:
weiGn-Orientacion Colectiva, Universalismo-particulanismo, Ads-
cripcidn-Adquisicion y Difusiidad -Fspecificidad. La primera sc
reflare & Is cantidad de afecto o catéxis que sc espera en una relacion
social ¥ @ la postergacion de grafificiciin o bisquedn de gratificacion
inmedista. Para ¢l espectro moderno de ls socizdades occidentales,
o canon e e de neutralidad afectiva, que carresponde a la poster-
gnciom de catiéxis y neutralidad de afecto frente a los demis, e dexir,
una conducta prioritariemente racional. La segunila se refierc a la
permisibilidad de buscar sus inferescs particulares frente a bos colec-
ivas compartidos en el descmpeiio de su ral. Asl, Ia pulo orientackon
ex |n predominanie en sociedudes modernas. La tercera pATCjN 5¢
refiere a la aceptacion de cargas valorativas de validez universales a
todos los sujetos y ohjetos existentes en el sistemi y paor el atro lade
4 criterios validos solamente al sistema de reluciones al guc perie:
nece o actor sin tmscender o la gencralidad, solo u objetos y SUjEtns
particulares. En las sociedades modernas predomina el unversalis-
myo. La cuarta pareja se refiere a las comsidernciones ci Tuncitn de
una pertenencia inherente a su particular condiciin yio atrbutn o se
considern en funciin de sus realizaciones o logros. Para las socicdn-
dies modernas In adquisicidn &6 una pauta recurrente. Y por dltimo
ulude a las scrividodes que cl uctor posee come parte de su rol con
expecificaciones puntuiles de su deber a no &n las actitudes colecti-
virs, Refiere particularmente a las divisiones de trabajo, OcupacIones
y expectativis que pueden ser capecificas o difusas segin las petitudes
gue ¢l colectivo estblezca, En las sociedades modernas predoming
¢l cardcter especifico en las acciones socinles comao expectativas de
conducta. {Parsons, 1999: T2)

Con ko anterior, podentos deducin que lns socicdades modernos,
segiin, Parsons s¢ caraclerizan por lus petitudes racionales, donde
o actores buscan las satislacciones personales por encima de las
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colectivas, cuyas méximas s¢ csperan seain ampliadas al conjunto bujo
esta logica, d tendencias particulanistas siempre valorando los Jogros
en funcidn de s nominal actividad v estuerzo, valorando a bos demils
por esos mismos logros. Asi el individualismo conforma ¢l rusgo
definitorio de las socedades contemporing s,

En términos semejantes, la escuela de Frankfun considero que
In sociedad moderm, con sus caracteristicas homogencizunies o de
tendencias unidimensionales, proseriiisn o los sujetos hacia la valo-
rucion inefable de la individualidad mediante el interés que posee
por las condiciones particulares de su entrono inmediato, ocupanda-
s e i miismo; convirtiendo se privacidad en un bien valiosn oricn-
iindese w5 hecia ¢l egocentrismao, individualismo sin mis alli de si.
Y su punte culminante se hace sentir en In socicdid de masas.

L ya encugida, la subjetividad uniformizadi. la prescindencia con
respecto a los asuntos piblicos, la ilussin de originalidad en un
contexno die irreflexitn creciente, la aceptacion apitica del desting
impuesto por la autoridad omnipresenie de lus grandes comporacio-
nes andinimas, son s sintomas de b disolisciin de la individuoalidad
{Giiraln, 20005: 232)

El individuslismo, entonces, ¢ ls indiferencia a los asuntos co-
miunes, la operacién continua tendiente hacis la omision de metos
colectivis v demis rasgos va dilucidados propios de las socicdades
modernas también han pﬂ‘m::'.ll.h ¢l dinbito del trabajo de unag mi-
nera peculiar desde las entrafas mismas de su surgimiento coma
pensamients progaresista de época que fue minando sus fundamen-
s,

Las eostumbres contemporincas apelan no a una mixima maral
comiin univocs, sino o ung secularizacin de 1 éica, ¢l posdeber que
consiste bisicamente que desvaloriza la “abnegacién” del deber y las
sustiluye por los deseos inmediatos, ls satisfaccidn del yo a travis de
Is felicidad nominal, personal v materialista (Lipovetsky, 2008: 12)

s unn sociedasd donde coexiste con |u morsl tadicional de in-
tegracidn ¥ compromisos mituos, pero ahora ya no conforma su
contraparne una actitud negativa o desprestigiosa, sino que institu-
chosaliza dicoldmicamente ambas posiunis oo ol vivientes de
ek ks proceso. Lo quee haoe es coadyuvar & que Ambas cormenies
¢ticas seun parte de la complejidad real de una socicdad pliral
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orientindose hacia ambos polos de organizacion social. Hace del
individuglisme un ejercicio dunl en el que uno se pliega hacia las
reglus morales v miximas de equidad, blsqueda del futuro comin,
etc y ¢l atro hacia el sujeto mismo, hacia la riqueza ¥ I sutisfaccion
personal.

Fxs menesicr comprender entonees, que oo o= una desorganiza-
citin de la vida colectiva, €ing que €3 una reorganizacion pusmoralis-
14, en donde ningan modelo o metadisourso e el hegemidnion y guia
para ¢l desenvolvimiento de 1a vida colectiva coma indivdual. donde
se repudian bos imperativas ideoligicos de corte doctrinal porque los
ticmpaos modernos ya no responden i el Este ejercicio no s reali-
za deslegitimando bos manificstos moralizadores, pero s dlucka die su
clicacia en bos tiempos que se experimentan pragmilicaments {Lipo-
viisky, 200H: 18).

Asl. las sociedades sc han convertido también colectivos de cul-
(aras de felicidades subjetivas, de placeres interminables, de la
muperte de 13 austeridad personal, y de realizaciones personales por
encima de las colectivis, Se ha desculpabilizado el goce del presente,
gl deseo sin limites, desestipmacion de o desobligacion moml y de
la presidn de obligatoriedad secrificial. _

Pero ante cata pueva cullura de época es necesano dilwcidar
desde ddnde este procesn obtuvo sus bases para que abarcasa el
campo de o estrictamente laboral y de la OFpAniEcion conlempors-
nea del trabajo en bo &tico de las subjetividades. ausmacho it ka restioe-
turacién productiva en su corte procedimental.

CRECTMIENTD PFARALELD DT LA ETICA DEL TRABAKN)
COMTEMPORANED B INIHYIDUALISMO.

Con la idenlogia calvinista, el trabajo s conlormd como il basetidn dbe
seguridades muleriales como espirituales de las sociedades occiden-
talcs en la etapa fundagional del capitalismo burgués. El traibuaejis
coma ethas sentd las hases jdeologicas de esta nacicnte disciplina
ASCETICH.,

Sin embargo, ests ética del trabajo surgida de las nockoncs pro-
testantes mantenia inherente un rasgo que podia dotonar una rip-
tura con clin misma. Bl Protestantismo surgio como una posibilidad
de interpretar las méximas doctrinales de la religion dnica, con una
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inica lectura, para asi despejar el potencial de interpretaciones
los contenidos biblicos gracias a que Thomas Minzer abolio ¢l La-
i como prictica cje de la reforma del cultn, incluso antes de que
Latern o hubiera propuesto “dejando que se leyese la biblia entera
y no tan sobo las epistolas ¥ evangelios de rigor en el eulio dominical™
{(Engels, 1954: 64}, Con clio, la posihilidad de la individualidad es la
asimitacion del culto asf como de sus mivimas sstnvieron sujetas o
interpretaciones centrifugis incluso del propio protestantismo, dan-
do lugar 3 la indcpendencia en la lecturs, interpretacian, sigmifica-
cinnes, resignificaciones ¥ practicas de lus contenidos religiosos. La
dispersitn se aprecid puntuslmente en la mancru en que SUREETon
distinias logicas interpretativas de los chnones doctrinales y por
ende de distintos protestantismos con miXiMas cONVErEEnles pero
i idénticas.

Al mismo tiempo In subjetividad se erigit como la paosibilicad
de construdr nominalidades &icss que incluso podian contravenir bos
rasgos punivules de b devocidn intrinseca al trahajo para trasiadar
se 4 lu consecuencia buscads en la resistencia moral; esto s la po-
sesicin material ¥ riquezs, despojada de so contenido religioso.

Desde que ¢ ascetismo emprendid Ia remodclucian del munda y
realizd sus ideales, bos biencs muteriales se han incrementado hasts
que finalmente ~qui¢n sabeT- han escapade de In juuln. Pero el
capitalismo victariosn, ul descansar sobee cimientos mecinicos, yo
no necesita su propia base ...} En el campo de su mis ahio dess-
rrallo, en los Estados Linidos, ka bisqueda de 1 viguez, despojada
de su significado dtico y religioso, tende a ser sl con pesic-
nes paraments mundunas gue en realidad le confieren un enricier
mﬂpg[i‘lﬂm (Weher en Bell, 207: 53).

Esta ya habia sido una advertencia di otros estodiosos del nue-
vor proseso capitalista occidental que diagnosticaba como el matar
de! capitalismo la avaricia y el afiin de posesidn material én la sub-
jetividad de los sujetos modernos, b antenor en los gjercicios anali-
ticos de Werner Sombart (Bell, 2007: 54).

Asi entonces, los cimientos ideologicos que weber dilucidd como
creadores del eapitalismo modemo fueron rebasados de manera
conshderable en las conciencias priclicss de los sujetos occidentales
ya que orientaron su postura ética del rabajo o, ahora, a la devo-
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citn magndnima veoldgica, sino a squeds incesantc del bienes-
tar material por el bienegtar misov. Los impetus s orientan ahord
por la biisqueda de salisfactorcs inmediatos ¥ la admiracion silemi-
ticn hacia In opulencia, 1a mods, el lujo ¥ la extravagancia irivinliza-
da en cualesquiera de 105 sectores socinles para ln adguisicidn de
prestigio en funcitn de 1a posesion de productos de mayor valor
crondmico o significacitn estilistica que reprusenta (ilamonr o van=
guardia,

A su vez, en el desarrollo del cupitalisma se extendid la idea de
gue la dnica manera de obtener »dignidad” personal mediants el
trahajo, al observar la posibilicdad mubs de convertirse en productores
y ductios de su propio desting coma emplendes, era la bisgueda
incesante pare oblencr una proporcion miyor de retribucion sila-
rial, mds alli de 1a nobile lnbor en si misma, sicndo ahora la diferen-
cia salurial el parimetro del prestigio social. Ahora la recompenss
econfmice es la mixima (Bauman, 2008&: 40-41). Orientando los
impetus de glorificacion hacia Iz demostracion de opulencn male-
rial. es decir, ¢l consumi,

La misma conclusidn, sunque por causales distintos, ¢l dicta-
men que hace Veblen {200)5) meerca deo la actited predatona de lag
sociedades modemas se deben la intenss oompetencin por mosLrar
piiblicamente Jos lagros materiales del esfuera del trabajo Gtil, pero

ndiendo fundamentaimente de la base del esfuerzo lsico para
lograr beneficios enlectivos. Ahora, las intensiones de la actilud
competitiva s¢ centran en demostiar la opulencla del pozar bienes
materiales gue demuestren mayor valor ¢on menor esluerzo ¥ sin
considerar 1os beneficios reales que penmesn al grupo pira su soore-
vivencia, sino la sbsoluta satisfaecion personal en busea del recono-
cimiento pablico.

JCGmo e bogra este reconoCimicnin piiblicn en la época actual
4i los trabajadores carecen poteacialmenic de recursos financieros
para demostrar opulencia A eausa de su particular posicidn en la

cacdena prodsctiva’l Teascendiendo, incluso, la mixima que fa Etica
protestante profest, consislente en omitic en la medida de lo posible
L% dhenchas en el gjcrcicio econdmico colidiano, Lo snleriores erames:
pondiente #l mecanisma estructural ¥ reorganizado de la logica
coontimica gue se ha fundamentada <o la hasica necesidad de ser
sujeto de crédito, mis que o s contrario, Apoyado lambitn en gue
s cconomia financiers sienta sis hases en ¢l erédito como cje de sus
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operaciones globales, a pesar de los actuales inconvenientes tradu-
cidos cn crisis econdmicas de elevadis magnitudes.

Con esto, podemaos apreciar puntualmente que esta nueva con-
cepeitn que supera y condiciona la concepeidn moralista del trabajo
ha ienide cambios fundamentales no solo per la 1ogica individualis-
ta que la modernidad posce inherente, sino que también coadyuva
en los niwvedosos procesos de organizacion y direccion empresarial
en busea de ganancias. Ayudando asi, como efecto colzteral a esta
Aueve culturs de Epoca a asentarse en las subjetividades que diso-
cian al tribajo como un deber individual v colectivo hacia el progre-
so comiin asf como en la meta de conciliacidn entre seclores anta-
gimicos histGricamente significados asi (Lipovetsky, 2008; 174)

Es unjn imposicidn valorativa que tende hacia |a voluntad del
consumo ¥ hacis ks necesidad de cumpliv con papeles gue reficran
a ello. Es decir, hocia la satisfaeceion material, el individualismo, e
bienestar, el ocio, ¢l tiempo libre, hacia los bicnes matcrizles, Ia
il il

El reficjo de este cambio a nivel subjetive, se concretiza con una
modilicacion étsea que ha dado un giro completo, Esta es bn idea del
destino obtenido a largo phieo u causa del esfuerro o su analogia de
Ia voluntad para alcanzar el logro de la gratited celestial. Bajo un
iErming concreto, procrastinacion es ¢l nombre a este esfucrzo a
largo plazo para adquirir o alcanzar la panscea material asd como
espiritual gracias o la voluntad individual y/o colective, Enticnde
esta categoria coliural a la vida como on peregrinar constante hacia
Uikl MEka Gue esta por venir de valor mucho mis alto al tipo de vida
que se vive en el shora. Por lo tanto, la tarea del ahors o prescnie os
trilbajar para acerearse & ese valor superior qué estd por alcanzarse,
Justamente esie espiritu de aplazmiento se tradujo en tendencias
de innovacion en campaos especificos como 1a economin, particular-
mente en la acumulacidn de capital; v por otro lado, en la ética del
tralrjo con los rasgos implicitos anteriormente referidos, peculiar-
mente de intenciones hacia el ahora, la inmediatez v la satisfuccion
personal pronta, (Rauman, 2009: 166-167).

Ahory, la vida empieza después del trabajo v no el trabajo es la
vitla { Lipoveisky, 2008: 175). Incluso las nociones que esta sctividad
genert en L conformacidn de identidades colestivas por su posicidn
en al proveso productive se han convertido en endebles. Ante la
incertidumbre laboral, Is cohesidn social tiende hacia la centrify-
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gues, hacia la individuncion; némesis de la organizacion y solidari-
dud que caracterizi a ks concepeiones anleriores de correspondencia
ackeriptiva de clase social, asi como su defensa como gremio. Ahuora,
lus tendencias bacia bn bisgueda de defensa de grupo en funcion de La
pertenencia 2 la clase social con un provecto de sociedad y ente
motor de gereracion de mejores condiciones generales de vida han
sitlo easi desechades. Actualmente la clase obrera depd de ser ¢l ac-
1or histdrico privilegiado debido o gue segidn algunos estudios leva-
dos & cabo ¢n los territonos de mayor sclividied aalaniada en paises de
trmdiciin obrera, o gue ahori conforme 13 identidad en barios obrenos
o ex su particular condicin de clase, sine ks relaciones de vecin-
dad las gue constituyen su sentido Jde pertenencia (Touraine, 1968:
19, 39-40). Sin embargo es menester considerar también, que la
identidad se uncucntra ahora en posibilidades de ser efimern, cam:
Brianie sin previo avisn ¥ carcnie de determinacion empotal ¥ ospa-
cial, conformindose ahora en identificaciones,

Los estudios contemporineos han aclrado incluso que los re-
liciones de solidaridad de las ¢lases trabajaderas ahora estdin cn
funcidn de otras actividades relacionadas con ks produccion en su
gtapa mis acabada, es decir, en el consumo, por encima, incluso de
In vecindad. La preccupackon de las bases trabajadors se cenlra en
formular rasgos inherentes a las exigencias del consumo, 1o gue
conforma su particular adseripeidn.

Lo bnisapechn de placeres individuales amiculados por los productos
quie s¢ ofrcoen habitualmenic —ums bldsqueda oricniada ¥ eonstan-
temente redireecionads y reenfocada pOr sUs SUCCSIVIS campanas
publiciiarims- proporciona ¢l dnico sustituio aceplakbic =y por cierias
muy necesario ¥ bicovenido- de la conformatoria solidaridad de los
compafieros de trabajo y de b calidez que implica cuidar v ser cui-
iy por os seres mds cercanos y queridos en el seno de un bogar
fumiliar y del vecindario (Bauman, 2007; 165)

Aninado a esto, el rasgo que defing & la socicdad del consumo es
su cardcter individual ¥ no colectivo.

La identidad de clase entonces, por su particular adscnipadn
y su proclividad a definir estilos de vida, valoraciones comunes ¥
orientaciones valorativas mumuas ha perdido solides, tendiéndose
tacia be Nexibilidad porque hisicamente las condiciones de traba-
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ju que le daba su fundamento asi lo son cn esta etapa (Bawman,
2008: 5. Dando lugar a que I identidad sdguicra connotacioncs
diversas atendicndo a 1a oferta que la estructura ofrece para su
conformacion subjetiva, que van mis alld de la estricta posicidn en
el proceso productivo,

COMC LS OMES,

La modernided como proceso culiural ha truido como rsgo inherenie
Ia bisqueds de una serie de mévimas arieniadas 4 alcammr motas e
leobdgicas en distintes campes. Las vias para llegar 2 ellas <2 han cen-
trado en el absaluto ciloulo (racionalidad instremental), que requiere
akmindstrucion, control asi como directrices puntuales para sy arribo.

El trabaijo conformd uno de estos motores que impalsaba o las
socicdades para transitar por las rutas del progreso/desarrollo hacis
tal meeta; cunndo cstuba al aleance, s constrove otras mias distanies,
con mayores ¥ mejores propiedades para ir siempre hacia el frenice.

Ante [as modificaciones tecnoligicas, la compelencia abrasivi
par la posicidn predominante en el mercado, la bisgqueds de ganan-
cias y In reduccion de costos a la que estd constantemente sujeto ¢l
secior productive; gencran condiciones labarales flexibles, precarias
¥ tendientes a la informalidad. Rasgos ya desarroflados por diversos
escrulinios cientificos de corte politico, administritivo, econdmicn,
finenciero y socioligioo,

Las consecuencias que ¢stos nuevos paredigmas del trabajo ¢
ideclogias sustentan provocan cambios considerbles que vaticinan
el fin del trabajo como kleologia de ln modernidad. Sin embargo, o
que en realidad gencran son nuevas condiciones de comprension del
travhajo en estas sociedades,

A la par, la modernidad posec inherente un proceso constante
de individualismo gue va adguiricndo matices distintos en funcién de
Ia etapa, el termitorio y Jos cambios o las gue se swelan los mirgencs
de necion de conjunto de raspos que I definen en conlesio,

Ambs, se conjugan contcmporincamente generando una serie
tle caracteristicas que han rebasado la ética del trabajo en la moder-
nidad, simple, de manera contundente; modificando las estructuras
cognitivas ¥ valorativas gue daban sustento imaginaro a la preten-
siin idenlipica del trabajo. Es decir una ética distinta,
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Estn ética del trabajo on i modemmidad simple sonsistia en ser
una actividad de corte religiosos, con una disciplina precisa que in-
centivaba el bien personal a5 como el comtn,

Sustentado en maximas religiosss, el trabajo tendia a b bisgue-
da de coadyuvar al crecimiento v desarrollo comin en distintos
dmbitos. También persuadin ol prestigio, benevolencin, respeto v
catnbogrda como unn actividad digna por parte del sujeto o sujetlos
gpue muntivieran (al empresa, Thdo supelo gque o constdenir prigs
maticamente tal nocidn, corria el resgo de ser estigmalicedo @ in-
chu=o sancionado juridicamente.,

Sin embargo, por las actusles condiciones gstriucturales, los
cambios en la conformaciin productiva & causa de los avances fec-
noldgicos, legisiaciones comtemporancis del trabajo tendicnics a la
fexibilizacidon, precurizaciin ¢ informalided del wrabayo; la ética se
ha tornado sumamente complicja ¥ no comcondante con s nociones
iniciales que s modernidad refirié, Ahora el trabajo, scgin este
rastren desde los tedricos contemparinecs as ambiguo &n su confor-
mackin cognitiva v pragmética social.

En primer hagar, b ética del trabajo ha dejado de ser, aoingi-
dentemenic con Las caracterisiicas del individualismo, un raspo de
spove ¥ hacia ¢l colective en gencral para genciar crecimicnio,
empleo y bienestar, Ahorn el gjercicio se limita a mirar al ego sin
comsideraciones mis amplias. De igual manera, ha dejado de ser cl
cj¢ veriebral de la dignidad colectiva en [ significacidn contempo-
rinea. Ahora, ¢l esfuerzo s¢ tiende hacia &l consumo y la posesidn
muterial, tal ¥ como s¢ vaticinaba hace mds de un siglo con Weber,
Sombart, Veblen v atros

Ls ganancia, ln posesidn material, el lujo, el créding, el desinre-
rés por un trabajo estable, el aburrimiento a pertenecer o una clase
histdricamente comprendids como In hases de los puehlos y que
ullanaria gl caming al cambio social hacia ¢l bienesiar oal son s
chiracieristicas éficas gue los empleados actuales tiepen coma base
parn desarrollarse en la sociedad del consumio.

S comibios gue derivan de I modemidad como un proceso in-
herente: el individualismi;, y que se afinden a las condiciones actuales
ilel trnbajo que no permiten su conjugacion tal v como la ideologia
iniinl del trabsjo suponiz.

Asi, In ética del rrabajo que pululs en las sociedades occidenta-
lex v occidentalizadas ha adquirido nuevos matices advertidos v
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dictaminados por varios anilisis, Ahora ¢s menester anatlizar su
praxis en espacios particulares, con distancios de género, v algunas
otras variahles relevantes para ampliar o complementar este jerci=
cio acsdémivo.
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La insercién laboral en una zona
metropolitana del Estado de Hidalgo:
La Zona Metropolitana de Pachuca.

Laura Whyriam Franca Sanchez
O Lizbetn Aguilar Velaeguez

[N TROGUCTION

El presente documento pretende abordar ¢l estudio de una de las
sonas metropolitanas de Hidalgo, pot o gue cabe destacir que caila
una de eslas Zonas metropolitanas so encucntran e unit fuse dis-
tinta del proceso de urbanizacion, lo que significa elapes de ilesn-
rrallo cecondmico distintas, Geyer {2002}, se plantca que ponforme
va avanzando el grado de urbanizacion en un pais v cindad se van
desarrollande actividades coandmicas distintas, Aquellas ciudades
en elapas lempranas s hafl saracterizado por tener un amplio
desarrollo de actividades industrinles., Conforme va crecicnde b
industria, va aumentando ¢l gradu e wrbanizacidn y junto con
cllas orras actividades vinculadus al scclor terciario en todas sus
cubdivisiones. Cibe mencionar que cle no s U PrOCES0 MEtini-
cir, en el sentido de que iode va sucediendo par ebEpis. Hay inli-
cios de que en alguncs paises Jde Europa ¥, especialmente o bizs
paises en vias de desarrollo ¢l proceso de urhanizaciin esta acompa-
fiacks por ¢l crecimicnto de la industris y del seclor teriar {Miveira
y Stern: 1972; 33-30;)

Las caracteristicas difers peindis de Ias Bonas metropalitanas,
comsecuencia del nivel de desarrallo urhano que manticne cada wng,
tienen implicaciones sobre ia composiciin mereado de trabajo. Usw
de 108 principales ubjetivos de este irabajo ex identifizr s sectunes de
insercién tento de la feersd de trabajo migrunte como de fos no
migranies en 1a Zona Metropalitana de Pachuca. Ademis de annli-
sar 8i cxiste una insercitn diferencinda de éslos que este delermina-
di por el lugar o rositn de origen.

P
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Al abordar ¢l tema de mercado Iaboral es necesario introducimaos
en Lo discusion de la terciarizacion v b calidad del empleo. En &ta se
plantea ¢l crecimicato del sector terciario en actividades de baja cali-
. resultad que en cierta forma han sido consecuencia de las nucvas
formas de contratacion ¥ organizscion del rabajo imperante en Ia
década de los moventn. En este periodo se identifican nuevas formas
de contratacion, en s sectores secundario y lercianio, impulssdo por
el surgimiento acelorado de micro-negocios ¥ Lrubnjadores cuenta
propia; este tipo de empleadores se han caracterizado por ofrecer
conlrataciones sin garantias laborales. En este sentido se by plunieado
que las reformas coondmicas (de los ochentus) han intensificado 1a
segmenticion del emplea en ks sectores formal e informal, o que ha
provocado el crecimiento del empleo en el secior ercinrio, donde
adhemis g¢ ofrecen trubajos de baja remunerucian y nulas garantins, por
o e s plarten que el rrbajo durante i década de los noventa man-
tiene wna tendencia a la precarizcidn (Hemdndez Laos, E; Garmo
Bardonars, N.: Llamas Huitrdn, L:2000; Sotelo Valencia, A.: 1999, S¢
|un1:d= decir entonces, que el mercado kaiboral en este periodo se carac-
teriza por el proceso de terciarizacion v precarismcion del mencacko
laboral. Bl primero de estos procesos bo podemos entender come el
traslado scclerado de empleos del sector industrial al sector servicios.
Dicho process e consign una caracteristicn adicional: su heicroge-
neidud. El desarrollo de actividades dentro de este sector ha estado
n_mmll.-rdu al proceso de desarmallo y modernizacion do In produccion
[ndmh-ial. El desairrolio de centros financheos y comercialicsdorss gue
impuksan el desarmolio industeial, han sidhoy uno de los principales deto-
nantes del erecimiento del sector terciario de alts calidad. Sin cmbar-
B0, ¢ sabe gue dentro de Este sector se desarrollan actividackes de baja
calidad como los servicios sociales, ¢ comercio mayorista y minarista,
diie han mhamhudm como trabuiados de haja calidad dadas sus
mm:tutifum: haja remumeracion, trabago familiar sin contrato lahornl
¥ prestaciones, clé., vinculado a este procesD s encuentna el crecimien-
1o de Iz microempresas v de los trabajscdones cuenta propek.

El estudio ladoral planteado en este trabajo se ubica haciendo
referencia u I calidad del emplen. En ¢l caso de encontramns con
mercados nborabes dindmicos, en ¢l senlido de que absorben tanto
a la fuerza de trabajo migranie como 0o migrante ¢ importantc
preguniarnos oo dnicamente por ¢l sector de insercion sino ambén
por el tipo de trabajo que s¢ esti ofrecicndo. Es importanie identi-
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ficar si son emplens gue s ofrecen bujo condiciunes laborales nor-
males (salario, seguro social, vacaciones, eic.) o si estin cayendo
hacia los trabajos de baja calidad.

En el caso de un trabajo conwo ¢l que prescnlamos 3 comtinui-
<ian donde se csth comparando la insercidn laboral de dos grupos
poblacionales migranies ¥ residentes, es importanic pregunlarse; s
s¢ esthn insertando en el mercado laboral de la zona metropolitana
de desting v, sobre todo, s impaortasle ilentificar los nichos de in-
sorcion, asi como, ki calidad de los empleos gue afrece la zona me-
propolitana en funciin de su capacidad productiva.

La insercion laboral de ln poblacidn residents esiani determina-
da en ciertn forma por la especializacion eoondnuca en cada una de
ellus. pero ambién por las carncteristicas de 1 oferta laboral (mi-
grantcs y poblacitn residente).

Por tanto s analizard la insercion jaboral (en el afo 2000, e
la poblacidn residente { migrante y no migranic] en cada una de las
zonas metropolitanas consideradas, De Ip misma forma se busea
cubrir los objetivos plantcados sobre ln caracterizackin de ln estruce
tura lshoral en las zonas de estudios, identificar bos seciares de in-
sercion y analizar s existen diferencias en lz insercidn de souerco A
la condicion migratorin y ka regitn de origen.

1. La FoMs METROFOLITARA D PACHICA

Lt zonas metropolitanes de Hidalgo sc encuenimn localizadas al
interior de la region centro, cadn una de cllas prescils asgos que
lsx hace diferentes y ¢ importanic Leperios en cuenta. Por un lado,
NUS COCONTTAMOS QNIC 207 que straviesan por etapas distintas de
urhanizacion, hecho que tienc implicaciones sobro la gstructura
econdmica y la dindmica demogrifica. Cads uma de Ins ponas meiro-
polilanas se han copformado en forma distinla, cn ¢l sentido de gue
son varios bos Fictores que han imtervenido, pero sobre todo algunos
han tenido més incidencin que otros. La conformacitn de ponas
metropolitanas e el resuliada de k combinaciin de varios elemen-
ws: crecimiento de la poblacidn, crecimicnio cconimico, colindan-
cia CON CEniros ccondmicos importanies, 2C0c0 & ving de comumnici-
cidn, ele. (SEDESCH., CONAPD, INEL, 20045,

La concentracion de las actividudes econdmicas &n determinndas
dreas geogrificas ha provocado el desplazamicato de la poblacidn
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hacin estas ponas. En un prineipio se he congiderado a Hidulgo con
un Estada expulsor de poblaciin debido 4 la cercania con la ciudad
de Méxion, v de igual manera provevendo de poblocion a otros Es-
tnidos. Sin embargo, en afios recientes Hidilgo ha presentado una
disminucidn de emigrantes {personas nacidas en Hidalgo v que salen
de ¢ para residir cn otros Estados); por b0 que en aios reckenties
Hidzelgo estn expenmentade un cambio €n s comportamiento mi-
gratario, atrayendo inmiganies, principalmente concentrados en las
Zomas Metropolitanas,

De acusido a CONAPD, SEDESOL € INEGE {2005) o Estado de
Hidalgo cuenta con ana divisida territorial de B4 municipios. de los
cusles, sobo 15 municipios forman parie de lis ires zonus metropo-
litnans’ que tiene el Estado: Zona Merrepolitana de Pachuca, Zona
Metropalitana de Telancingo y Zons Metropolitana de Tula.

Para el atio 2005 ki poblacidn del Estado de Hidalgo iseendid o
2, 145,514 habituntes, de los cuakes, 438, 692 s concentraron en la
Lona Metropolitana de Pachuea, representando e 18745, quedin-
do conformads como se muestra en el grafico 1.

Cirndlenm 1
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En el municipio de Pachuca de Soto sc concenirs ol mayor m-
mers dé poblacion de la 7Zur, que representa el 62.8%, seguido por
bos mumicipios de Mineial de la Reforma con un 15,75, S5an Agustin
Thaxiaca concentra el &.2%%, con ¢l mismo porcenisje se oncuenbn el
munieipio de Zempoaki, con el 3.8% Zapatlon de Judrez y por dlii-
mo los municipios de Mineral del Monte y Epasoyucin, sofo parti-
cipian com ¢l 2.7% v 1.6% respectivamente, Como podemos obserar
los municipios de Pachuon de Soto y Mineral de Reforma son los
mumicipios con el mayor nimeno de habimanies, ya que concentran
344,282 habitantes (T8.5'% ), mantienen uns conurbumestn (s y son
munieipios centrales.?

Cabe mencionar qui de acvendo a Granados (2010), Pachuca de
Soto es ¢l municipio central de la 2vr, debido a que Pachues o In
cidad principul gue da origen o lo Zona Metropaolitana, Mineral de
lx Reforma s¢ incluyo por ennurbacion fisiea y los municipios de Epa-
powucan, Mineral del Monte, San Agestin Thixiaes, Zapotal de Jusine:
v Eempoakn por criterios de planeacidn v politicn urbonn

La Fona Metropalitana de Pachucs cuents oon una iosa de
crecimiento medin anual de 8%, ona superficic de 1,412 Km2., con
BilL6 habiha de densidad medin urbana. Llama la atencion que Mi-
peral de la Reforma estd ereciendo o un ritmao de 2.0 uno de los
mayores del pais, frente a la pérdida de poblacion que ha Lenido
Minderal del Monte (-1.3%),

La composicicn de 1a poblacian sepim cdad v seoo lnpodamos
viswilizar & trovés de la pirimide poblacional, [os cambios que se
producen en ¢l interior de efla son consecuencin de la mortalidad.
natalidad y fecundidad, La estmemra por edad y sexn de ln pobla-
cidn de la Zona Metropolitana de Pachuen, puetde definirse comao
ungs pirimide que ha iniciado ¢l proceso de envejecimiento, resulta-
do en gran medida de 1a reduceidn de In fecundidad desde In déeada
de los setenta. El grueso de 1o poblacion se localen entre las edades de
10 3 40 anos de cdnd, en exte rango e cancentra mas del 50M% de la
poblacidng por ko qua bn presidn de In estructura demografics en el
mercado laboral es muy significativa (ver grafico 2).

Cabe mencionsr gue en lo pobincidn de la tercers edad se moes-
tra un increments comtinoo, producto del descenso de 1a mortalidad,

= Deliminacin o s monas memopolicnes de Mdakn 2000, JERESOL, Coana,
et Bl XN
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7. [NSCRCION LABORAL EN LA ZONA METIRO PO TTAMA

pE PACIUCA ZMP

2.1 Participacidn Econdmica de [a poblacide residente:

migrarc ¥ #a mignanie

En edte apartudo se analizard la participacian ceonomica de los resi-

dentes en Ja 2MP. ¢s un indicador hel elimamisimas

del maeremdo laboral,

Ja cuenti del porcentaje de ks poblaciin e edadl de trabajar (12 afos

v mils) cpe s& Cncucnin participando en &l.

En el cundro | s¢ presenta ka tasa de sctividad de ke residenies en

I zona metropolitani de Pachuca por gran Lrupo

de edud v condicién

migratora. Lo homibres migrantes que m&id_inn en ki frontera presen-
wan unn tasa de actividad del 76.9%, los migruntes procodenies clel

Distritn Federal y el Estago de Mégco de 73.5%,

Tos mugranies proves

LA BESERCI N LABDEAL EN LA 0N METROFOLITAN A #

Cuasdr 1
TASAS D ACTHVIDAD DE LOS HOMBRES RESIDENTES EN LA ZONA ae.
SEGUN CONDICKIN MGRATORIA ¥ RECKON DF ORIGEN. 2003
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nicnics del resto de las entidades de 68.5% y los no migranics del
9.35%. Se ohserva que fa tas de participaciin de los migrantes prove-
sicntes de | fromters, Distrito Federal y Estado de México estin por
encima del 71L.5% (e, 2000} que cormespande al awvel nacionul;
lees pesuliados sugheren una tusa Je participacidon alta para kos hombines
migrantes. En términos generales se obsenva gue la poblaciin migran-
1e, sicndo ki de mayor calificacsn mantavi una participacion por
encima de by no migrante.

Los resultados sugicren que el mercado laboral de ln Zap st
demandando fuerza de trabajo con niveles hisics y medios de edu-
cocson y, mayores de 29 anos; dsie resultado se deduce al observir
en ¢l cuadro 1 que los grupos de edad ¢n los que hay una mayor
participacion laboral son los de 30-39 y 40-49.

Ide esta manera, en ¢l cundro 2 se presents la sy de participa-
citn femenina, segdn condicidn migratoria y region de origen. Enun
primer acercamiento se encuentra que tanto las mujeres migrantcs
¥ o migranies Mantienen lisas por encima del 31.3% gue corres.
ponde a la participacion nacional {EGEL 2000). El 50.46% de las
mujeres no migrantes en edad de trabajar se encuentra participunido
on ¢l mercado laboral de la zona metropolitana de Pachuca; compa-
o por regitn de origen se observa que [as migrantes con mayor
participaeicn luboral son las que vienen de la frontera (39.41%),
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Cuseo 2
TASAS DE ACTRWIDAD DE LAS MUJERES RESIDENTES EM LA Z0NA 2M=
SEGUN CONDICION MIGRATORA ¥ RECION GE ORIGEN, 2000
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seguidis de ks de residensia en ofra eotided {38.21%) v por ddtimo las
de el Distrito Federal (ML47%:). Llama la atencidn que siendo las mi-
grantes del Distrito Federal lus de mayor nivel educativo, sean las
que mantengan una participacion més baja con respecto n bos piros
dhiow grupws de migrantes, Pareciers que ¢l menedo labor] ests de-
mundando fueram de trabajo femening con menor preparacicn.

Fl extudios de 1s ineorporacian de b majer en el mereado horal
fai sachon un ema de estudio mportinie duranie ks altimos anos. Lis
hrechas de panticipaciin enre hombres'y mujeres han levado a plan-
tear el problem: de ks division del mercado lsborsl en trabajos femeni-
s ¥ miasculines. 3i bicn e ceno que ka brecha en los miveles de parti=
cipsicidn entre hombres y mujeres his deminuido, vake L pena decir que
tal comportamicnto ha ssdo on gran medida conscouencia del progeso
die tercdarizacion, que ha renido como bien demandar fuerz de trabajo
femening. Las transformaciones en ka imsencidn laboral de fa muper y ia
rrigracidn interna son fendumences gue han estado estrechamente vinc-
lados, Lo migracidn interma a diferencia de la migracidn internacional
w2 ha Bevado a cabo primordiaimente por mujeres. La migracion teme-
im0 HUestro pais en un principio estuve vinculada con b migracion
rural, como conscouencia de las trmsformacionss ocurridis én este
seecior i e del aponvo gue se e dio s b mdustrislimeion en s déc-
do de los cincuentn, Las mujeres pictden sns ocupaciones 3 conse-
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cuencla dc la crisis en el campo, encuentran en ¢l irshupo doméstico
v en la migracion hacis centros urbanos la soluckin a sus prodilemas
de ingresos. La demanda creciente por trihajadoras domeshicas cn
las 2onas méis urbanizadas acelers ¢ impulsa la migrscim [emenin.
Las despluzamienios femeninos han estudo wcompaiados de trans-
formaciones en la estructurs del mereado lahoral, sciualmente 1_;
importancia que han adquirido ks actividades del terciario denomi-
nadas como “femeninas” han sido un sclcte de la migraci inlcina
{ Az, 2000 Szasr 1999; Oliveina y Ariza: ATy,

2.2 Secior de ocuparidn de fa poblactin residente en (5 2aer”
FRRTL O PREETET e

Fn este apartsdo se estudiara la rama de insercion laboral de la
poblucidn ocupada residente cn 1a zona metropolitana de Pachuca
segiin condicion migratorin, La estructura laboral de I zona estard
mury vineulada con el lipo de actividudes procuctivas que s desamo
len al interior. Duranic b década de loe setenta en el estado de
Hidalgo s impulsiron politices de fomento industrial. Estas venkan
coma base el desarrallo de pargues mdustrinles, con eda politics se
perscguian dos objerivos hiisicos: daversificar Ia p]unu pmd_lmhla e
la entidad y homogeneizar el desarsollo productive del pais.

Fn |a décuda del sesenta L Zona Metropolitana de Pachiuca deba
sefinles de una diversificaciin de su economia. Lo cual coinckle con
la aparicion de nuevos centros industriales cercanos 4 Ia cinsdal, entre
ellos Cludad Sahagin v Tizayuca en Hidulgo v Ecateper, Lecheria,
Tlanepuntls v Mavcalpan en of estado de Mésion. En esie caso prin
parte de Ta mano de obra fue absorhida por estas inclustrias, sobre
bk pquclln cuyn actividad ¢4 semejanic en I manofactura y metol-
meednics en general, Ello generd el desplaramiento de grandes
grupas de trabajadores, asd como sus familias. Este proceso Impacto
directamente en ¢l sector laboral de extraccicn de material en ba mina,
por o cunl se tuvo una vor mis ung gron escases di mano de obra’.

En los afios ochenta la crisis nacional de 1982, ¢ terremoto que
sufris I cindad de México én 1985 y una crisis ambiental de grandes

T35 hiechi el Irasksdo fue & tal forms que grandes e minsvess se ubica-
son e L industria de Celal. Sahugin, ko que promondd que la experiencia sindical 52
ivaslaidara de igual fooma. Con ello b apericion de e sindicaio snadpsarinles
(henen: & oTigeT Ui esie proceio de migrackia inleima d2 ming 2 whey
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proporcioncs a finales de esa déeada:’ originaron uns serie de inicia-
tivas del gobierno federal que w2 enfocaban a rogular ¢l desmedido
crécimiento de la Zona Metropolitans de [ Ciodad de México
(Fracs ) consalidando actividades mas que nada industrizles oo Gu=
dades como Pachucs, Puebla, Querétaro, Cuernavaca, Toluch y
Tlaxcala. Adenus, e administracion federal privilegio a Fachuca
commo lugar cential para pennitin una mayoer intecgrockon regional, La
implementacidn de tales medidas, propicid la desconcentraciin
de actividades y personas de la Zona Metropolitna de I Cludad de
México v en la chuchad de Pachuca origing una serie de transforma-
ciones que sentaron las bases parn que se dicra unn expansian peo-
blecional en los dltimeos veinte afos del siglo XX,

A partir de estos afos la civded no sélo ha crecido en nimero de
habitanles, sino también aumenta su papel en la organizacion del
espiacio regionul, La proximidad de Pachucn a la Cisdad de México
facilita Ia ubicaciin de estas nuevas Tanciones administrativas, Los
datos sugieren que dentro di la entided bay un dinomismo importan-
1z del sector terciario, lo interesanic en csie gjercicin es analizar si
este sector ha side o suficientemente dindmico como para absorber
tanto by fuerza de trabajo migrante como la no migrante, o &, por ¢l
contrario odros sectores han impulsado ln generacion de empleos.

En @l cuadro 3 se presenta la distribucidn de los hombres por
gran scctor de actividmd. Observamos que ¢l 54% de los no migran-
tes esta laborando dentro del sector terciario y apenas el 8% csta en
¢l sector primano. Este resuliado ex interesanie lomando en cuenta
que a nivel nacional se plantea un predominio del seetor tercianio cn
la generacidn de empleos, Los resultados demuestran gue en la zonn
metropolitana de Pachuca el sector que gensra la maybr parte de bos
empleos para ke poblucion residente es ¢l terciario, Con respecto al
seclor de insercion de los migrantes se observa que el 55% del wotal de
la poblacion ocupada masculing migrante s¢ eocucntra ocupada en
sctividodes del sector tercianio v el 36% en 2] sector secundario. Por
lo anterior, s¢ cvidencia gque lis actividades del sector Lereiario son
el nicho de insercidn principal para ba fuerza de trabago masculing
migranie y 10 migrante.

“La contnpencia ambscntal provaad of cerme die actividmics indusiriales por
varion diins y la puessa enomarcha de un peoprama para evitar o usn madive de asio-
rviles ol “Hiay rcliculs”, programa que achadmente sgus operandoen la ZMOCM,

s e pesada b eoaimgencis so loa @ sabo s prograna pare tradsdar fusa
i 1 ERCR I imdusd s mas ool nanls.
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Cippdea 3
DESTRIBLCION PORCINTUAL DE LOS HOMDALS MIGRANTES MESIDEXTES
M LA ZWP POR SECTOR DE ACTIEAD, COMMOCIOR MIGTATORA
A RECKIN DE DRIGEN, 2000

Mo migran. a0 Fronkem. e 8 L, o otra
g nome v E Méete  aaloed

s o 5
% & 9E%
SE i 34 6%
gt % 1% pa I
1C0% ik 100 il ) 100%

Fcnte: Tlabossckin progprii on s o kv damos diz I Esesiaa del % Coeo g Fulds-
el y Windenda, i, TOR,

En términos generales sc observa que on su mayor parte la
poblacidn mesculing de los lres flujos migratorios se manticne
laborando ¢n sctividades del sector terciario. Es importante hacer
esta distinciiin para no eser en 1o plantcado durante la década de
lox sesenta, donde se hablaba de una “hinchazon del tercirio
provocada por la insercidn de los migrantes internos en activida-
des precarias; este planteamiento [wvo que r-:pl:ulm.-l.‘um‘nll NS
en México cuando se demostrd u través de trabajos empiricos que
I inscrcion de los migrantes estaba en funcidn de dos ':I:nlr:n.tm:_m-
carncteristicas de los flujos y In demanda de la regidn de desting
{Oliveira: 1970).

En este caso la zona metropolilana de Pachuca s¢ encucnir en
wna fase casi inicial de su proceso de uﬂmi::a:i‘ﬂrl. '.:l sl or SErvicos
siguiendo la tendencia nackonal hacia la terciarizaciin de kos merea-
s laborakes, y que como hemos visto parcce estar sucediendo a

vel wone metropalitang. _
mﬁn el cuadno 4 tenemos In distribucion porcentual de lus mujeres
oeupadss por sector de actividad, En wérminos generales los dkatos
sugieren que mis de la mitad de la poblacion fomening residente en
la zoma metropolitana de Pachuca se crcuentm laborando &n activi-
dides vinculadss con el sector terciario de la economia: 77%, tnto
de las no migrantes como de las migrantes. Al hacer la mmpfmmfll
entre flujo migratorio encontramos ligeras diferencias, especialmen-




LM FRANCOFSANLTIEE. & L AL AR WELAZUER

Cagaicdig 4
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e in cunnto al porcentaje de participacion en cada uno de los secio-
res. La estructura lnboral de Ins mujeres migrantes procedentes de la
frontern presenta msgos interesantes: el 100656, Llama s atencion
gue ks migeres que vienen del Distrito Federal v BEstado de México
Inboren en mayer proporcidn en comparacitn con las de la Fronior
v de otras entidades on actividades del scotor secundario con 31%.

23, Colided dol emplen: grupo de ocigpacicn, ingresos,
prestacioines, fores de frabajo

En el cuadro 5 s¢ presenta la distibucion ocupaciongl de los hombres
residhentes en 1o ZMpP segiin condicidn migratoria. Se obsera que ¢
grucso e ellos est concentrado en ocupaciones manuales. La pobla-
cidn masculing migranie esta ocopuada en nctividades monunles
(32.6%% ) v manuales oo clificicks (19.6%5). Son setivicades en lns que
mies g reguiere calificacion v vinculadas con la industria manufactnre-
o &l comercio, En derta forma [a ecupacidn responde o kns corae-
teristicay de la poblaciin, especinbmente con ¢l nivel de eduesion,
Los migranies que vienen del Distrito Federal y Estado de
Meéxico estin empleados principalmente en actividades manoales
(39,15, In seguods ompacion en importancia es I de manuad no
culificado (19.6%). Los migrantes procedentes de la frontem pre-
semtan uing estrociora ocupacional similir con b diferenca de que
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Crandsa 5
DISTRIBLCION BOECENTUAL DE LOS HOMERES RESIDENTES EM LA ZMF FOR
GRUED D= OCUBASION, CONDICION MIGRATORLA Y REGION DE OMGEN, 2000
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el tercer grupo de ocupncion en importancia es el de profesiconisias
v directivos (15% ), las actividades que conforman cste grupa de-
mandan personas con cierta calificacion, podrinmes decir que son
emplens de mayor calided, en comparacién con los manualkes y ma-
nusles no calificados en donde se concentra la mayor parte de los
migrantes masculinos del centro. El caso de los migrantes proceden-
tes de otra entidad federtiva muestra una distribucion simélar en el
sentido de gue es el grupo de manuales el que emplea la mayor
parte de esis migrantes (38.7% ) seguido de los manuales no califi-
cados ¥ no manuiles (23,75 y 128%). Un elemento que se tiene que
rescatar e que un pocs mas del 105 de los migrantes en cads uno
de lus Mujos esta empleado en ¢l grupo de profesionistas y directivos.
Esto habla de que existe un mercado de alta ealificacion en el que
los migrantes masculines se esiin inseriando. -

En ol cusdio 6 s¢ tiene b distribucion oeupacional de las mujeres
residentes on I zona metropolitana de Pachuca. Batas on su miyoria se
encuentrun empleadas en ines grupos ocupacionales: no manul eadi-
ficado, no manual ¥ manual; destaca la bija partivipacion de la fuerza
de trabajo femening dentro o grupo de profesionistas y dircctivos.



& L. FRARCD WARCTTEE. & L AGLUILAR YELAFOUER

Candeo &
DISTREBUCICH PORCTNTUAL DE LAS MUJERES RESIDENTES EM LA WP POR
GRS BF DCUPACION, CONDICON MIGRATORL ¥ REGION DE QRIGEN, 2000

Bl W
Do Fadas

Gy de NG red iy Evo. D Fotal

Doupsoen  MGRANTE  Mexco D' Fronion (ara ipranted
ool y Di
rectivom i 43 TA 104 16
B Tl
enkhesds 185 s 1 1E.7 62
W maeunkes 4.3 EE 2T i 2
Wlanaal o 182 nz = 138
hlarusl ng
gl 187 e e 172 125
KE 1B 11 13 05 8
Totl b4 104 L1 100 1™

Fuerte: Flahvumelim propia on base & bos datos de b muoevrs dol X1 Censo de o
Pl 5 YivEenika, mescn, 000,

La estructura ocupacional de las mujeres no migranies o en
cicrta forma homogénea, en el sentido de que no hay un grupo de
predominio, destica el empleo 20 los grupos no manuwales (23.3%)
y manual (28.7% ). Estos grupos en conjunte emplean poco menos
o Ta mitad de mujeres no migranies resklentes en la Zmp, el resto de
ellps se encuenita botando en actividades no manuales calificndas
{18.5%) vy manual no calificado (19.7% )

Caon lo que respecta al flujo global de mujeres migrantes se
observa clerio predominio de emplén deniro del grupo de ocupsa-
ciones no manuales. Sin embargo e» impoitants hacer notar s
diferencins que existen gl interior de cada flujo en cuanto & su
estructura ocupacional. Dentro de la corriente migratoria de mu-
jeres proveniente del ndcleo cncontramos un predominio de las
ocupaciones no maneabes (36% ), seguido de la% no manuaies ca-
lifsicadas (26,20 ). Fn ambaos grupas se esta empleando casi el 60%
de la poblacidn ocupada migrante. Cabe destacar que a pesar de
ser el fupo que viene del Distrito Federal v Fstado de Mé&seo el
an_"q;uluj.q_' die l:!lll:l!’l,".‘l.'l al inll:rim del Erupes i f pmﬁ:uil.misln ¥ ili
rectivos (6.3%) es bajo en comparscion con los oltros dos grupas
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de migrantes. Con lo gque respecta al ttul de lns migrantes, obser-
vamos gque mis de I mitad se emplean en los grupos oCUpaciona-
les mencionados.

Otros indicadores que se ulilizan para medir Ja calidad de Jos
empleos son o8 ingresos mensuales, las prestacioncs lborales (va-
caciones, seguro social, e1c.) v las horws trabajadas. Lo decada de los
noventa permitio ver cambios importantes en ks formus de contra-
tacion ¥ comporiamicnto del mercado laboral o nivel internacionnl.
Dichos cnmbios han impactado en forma directa la composicion del
mercado laboral, provocando el crecimiento de trabajos de baja
calithad, entendidos como sgquellos en donde s trabaja mas de cua-
renta horas, no cuntar con prestaciones bisicas como lo es la segn-
rickind social.

En cuanto a nivel salarial en ¢f estudo de Hidalgo v por tanto
la Zona Metropolitana de Fachucs se encusniran clasificados
dentro de 1a zona ¢ de salario minime, esto significn que se en-
cuentran ¢n ¢l tabulndo mis bajo del salario minimo (s.m.). El
ingreso promedio de |3 poblaciin masculina residente en la zona
metropolitana de Pachuca es de 1.5 salarios minimos. Los migrantes
reciben en promedio 2.5 salarios minimos mientras ln poblaciin
masculing no migrante recibe 1.7 salarios minimos en promedio.
Si comparamos entre flujos migratorios encontramos que los -
grantes del Distrito Federal y Estado de Mitxico son los que tienen
¢l ingrese promedio mensual mas alto: 2.6 s.m.; Jos de la Fronte-
ra por su parte estin recibiendo en promedio 2.3 salarios mini-
mos ¥ los de ot entidad Federativa 1.9, En el coadro 7 sc pre-
semta o distribucién de la poblacién ocupada masculing segdn
salario minimo recibido en ¢l uno 2000, Los resultados muesiran
clarnmente que poco mis del 50% de la poblacion residente [ mi-
grante y no migranic) recibe entre 1 v dos salarios minimaos. Dien-
tro del grupo de los migrantes el porcentaje di hombres sin ingre-
508 e5 (6.8%). De manera que los migranies que se instalan en la
#MP ticnen niveles de ingreso promedio superiores a los de la
poblacion residente,

Con lo que respecta & lis mujeres obseTvamos que su ingreso
promedio mensual s de 1.4 salarios minimos. Siendo las mujeres
migranics las que reciben ingresas promedio mis alos (1.7 s.m. ) con
respecto o la poblacidn femening no migrante (1.3 salarios minimos
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en promediod, En el cuadro 8 se presenta la distribucion salarial de
las muienes seglin nivel de ingreso por salario minimo. Uno de los
principales aspectos por destacar ed que mas del 20% de 1a pobla-
cidn ocupeda femenina residente cn la ZMP no reciben ingresos: ¢l
25,87 de las no magrenies v le 218% de las megrantos, S¢ observa
gue el JFe de las mujeces recibe de 1 a 2 sulanos minimos, Comga-
rando de acuerdo con sa condicion migratoria encontramos que las
migrantes Hene una mepor estructura sabarial al contar con un 12.9%
gue recibe mas de 5 salarios minimoes, micniras @8 no migrantes gue
reciben este salitio es de 4.6%. Entre los flujos de migranies encon-
irames diferencias importantes que denolan ung mejor condicion
salarial para las muojeres que visnen del Distrito Federil v Estado de
México v de otris entidades.

Los resulindos hasta shor analizados sugieren que la pobla-
cidin migrante tiene mejores condiciones laborales gue 1a poblucidn
residente.
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Otro de los indieadores utilizados pars medir la calidad del
empleo son las prestaciones Inbomles. En el cuadro % se presenta cl
poreentaje de hombres empleados que cuenlan con prestaciones
laborales segin condicidn migratoria. En iérminos genernles obser-
vamos que mis del 60% de los trubajadores en ln #yF no cuentan
con prestaciones kiborakes. En clerta forma este resuliado es cobe-
rente con el crecimientn de la micro industria dentro de la zona
metropolitana. Es importanie mencionar que no existen dilerencias
entre la poblacion migrante y no migrante, en ambas sub-poblacio-
nes s¢ observa ln misma distribucidn porcentual. Entre fujos migra-
torios no so observan diferencias significativas,

En el cuadro 10 presentamos lu distribucion de las mujeres
ocupadas de acucrdo a si reciben o no prestaciones laborales. Los
resultados dejan ver que se repite el ciso como el de los hombres ya
gue tanio las mujeres no migrantes comd migrantes tenen, Con lo gue
respecta a diferencias entre los flujos migratorios vemos que ks
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que vienen de entidades cxierpas o la regidn cuentan con un J0%
de mujeres gue no reciben prestaciones laborales. Fste porcentaje
esta por eocima del 65% ¥ 66% de las migrantes del nbcleo y ks
periferia respectvamenic,

La jornada laboral es otro de los indicadores utilizados para
evaluir ks calidad del empleo. En el cuadro 11 presentamos al distri-
bucidn de kn poblaciin ocupada mascalina de acuerdo o b jornad
laboral. Los resultado permiten darmos cucntn que la mavor parte de
s hembres ocupadas en ls 2 trabajan sobre jomada. Fn este caso
vale la pena resaltar los diferencies obsenaidos gntre [os no migrantes
¥ los migranies, En este ciaso particular son los hombres migranics ks
gue presentan mejores condiciones de trabajo en cuestion de boras
trahajadas. Fl 24.1% de ellos trabaja jomacda normal, mientras que
¢n los no migrantes cneontramos un 49,99 que trabaja sobre jormidia
v un 25% gue ko hace en jomada normal. Comparando entre fujos
migratorios vemos nuevamente que son los no migrantes los gue
lieen misjores condiciones en cuanto a las horas rabajados.

El caso de kas mujeres os inleresante, por un lado no enconima-
mios un porcentaje lan elevado en la sobre jornadas. Sin embargo se
abservo gue un 60% sproximadamente s¢ encuentra trabajando
sobre jormedas y jornadas parciales. El 37.8% de las migrantes tra-
baja sobre jornada, cifra superadu por las no migrantes con 42.1%.
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En esie sentido se observa que ligernmente las mujeres migrantes
estiin en mejores condiclones que kis po MIgrANLes, pues la mayor
parte de ellas trabaja una janada parcial. Es muy probable encon-
trar alios porcentajes de mujeres laborando en jomadas parciales,
especinIments en asquellas gue son casadas v con hipos. {T_u:qpam_mlu
entre fAujos migratories no se ohservuron diferenciss sipmificulivas,
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con excepeitn de las mujeres migranes de otra entidad que son las
que tienen wna mayor participecion porcentual dentro de B solre
jornedi (42,17 ) que esta por encima de los otras sub poblaciones,

3. ASPECTUS SDOICDEMOGRAFTIE DE LA POBLACTON MIGRANTE

La informacidn analizada en cuanio o las caracteristicas de nsercidn
bboral revela que b poblacin migrants (hombres v mujeres) ha alcan-
zado una mejor estructura laboral con respecto a la poblaciin no mi-
gronte de o Zonn Metropolitans de Pechucs, Por 1o que ¢s pertinenie
examinar algunas carmctoristics especifices de dichos inmigrantes,

Lan pslsicidin gue s¢ mseria cn otro Estado puede analizarse de
acuerdo o su condicidn migratoria, es decir, desde una perspectiva
por lugar de nacimicnto o por [ugar de residencia anterion. En el
cuadmo 13 se muestra la poblocion inmigrante de la 2 por munic-
e, de acuerdo a ambas condiciones,

D acuerdo a la condicidn migratoria por lugar de nacimiento
( personus que nacieron en ot entidad ledersitivi y que residen es
el casn en ln #MP), Pachuca de Solo concenlra el 66.5% de [os
migranies, seguido por Mineral de Reforma con un 12.8%, Zempon-
la cancentro el 7.1%, con un punto porcenlual monor esia San
Agustin Thaxinmen, Fapotlan de Judrer con 4.25%, Epazoyucin con on
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1,75, en tanio que Mineral del Monte particspo solo con un %,
Pachuca de Soto concentro o mis de la mitad de los migrantes, de-
bido o gue es ¢l municipio en donde reside la mayor actividad eco-
ndmica de la zmr, extendiendose hasta el Mineral de In Refonm.

En tanto, por el lido de In condickin migratona de acverdo al
lugar de residencia en 1995 (personas que cambiaron su residencia
duranie los dhimos § afos s la 29, en esie caso), legaron a fa 2up
25, 470 migrantes, de los euales, el H2.8% residen en Pachuca e
Solo, el 16% en Mineral de ta Relorma, segubdo por San Agustin
Tlaxiaca con un 8%, Zempoala concentro ol 7.1% de los migrantes,
Zapotkan de Juirez el 3.5%, mientms gue Epnzoyucan y Mincral del
Monie solo participaron con el LE% v 8% respectivaimente.

El comportamiznto de la recepeidn de migrantes en amibas con-
diciones migratorias es similar, los municipio de Pachuca de Soto y
Minceal de Ia Reforma concentran el mayor porcentuje de migrin-
tes, en tanto Epazoyucan ¥ Mineral del Monte son los municiplos a
lss quae Hegan menos migrantes. Lo cusl pucde deberse en parte a [
uhicazidn geogrifica de cda unos de ellos, tomando en cuenta que
la ciudad de Pachuca es la principal de la Zamr.

Sin embargo, la diferencia del nimero total de mignslulz:a s
significativa. Sobre la eondizidn migratona por lugar de nacimienin
i s puede saber en qué mtensidid se ha dado esa inmigracson, ya
gque no existe un periodo de referencia definido, s desconroce en que
momento ocurrid b migeacidn v por lo tanto, los resultados agrupan
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movimientos migratonios ecurridos en diferenies instunies de tem-
po, de weuerdo a Granados (2010). Per lo cual, La cifra de inmigran-
tes en la 2P por lugar de nacimiento es mis del doble gue la calen-
lada por lugar de residentin.

En tanto, ln condicién migratosia de acuerdo al lugar de resi-
chencia. obtenida a trvés de In pregunta sobre lugar de mesidencin 5
anos anles, arroji ung buena medicidn del volumen y direccion de
la movilidad, sgui si exizie un perindo de referencia delinido, en cual
s ex muy largo pars verse afectado por in morinlidid, ni muy oo
para confundirls con movimientos 1emporakes o estacionales (Rin-
e, 1998, citado en Granados, 20000,

Por bo cual, las siguienies cusclersticas analizadas de la pabla-
cidn inmigrunte de la ZMP serin de acucrdo 3 [a condicion migrato-
ria por hogar de residoncia en 19495,

D los 25, 470 mlyqnln L residen en la ade, el 48.1% son
hombres v el 51.9% son mujerces, 3% mas son mujeres. El grafico 3
muestra ks pirdmide poblacional de los inmigrantes de la 7am,

Gralico 3.
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El mayor parcentaje de la poblacion migrante que ha llegado
recientemente 3 la £MF, cstil compuesta por poblicidn joven y en las
primeras eddes adultas, 1 base de pirimide por el lado de bos havm-
bres representa el mayor porcentaje de migrantes (7.29%), mientras
gque para las mugeres se ubica en el grupo quinguenal de 203 24 afos
de edad (6.8}, en contrasie, el porcentaje de inmigrantes de cdu
avamzadi o3 muy reducido,

Como ya se menciono, la cohorte mils recicnle, et decir, [a base
de la pirdmide es amplia, sin embargu, & partir de los subsocucnics
grupos quinguenales se va reducicndo, en tanto, a partir de los 20
afios de cdad hosta los 39 afios nuevamente se expande no en la
misma magnitud, pero si significativamente, predominando mis
mujeres.

El grafico 4 muestra €l cstado civil de acuerdo al sexo, de bos
migrantes. Més de ka mitad de los migranics son casadeos (39.4%),
por lo que es muy probable que familias completas lleguen o residir
a la 2P, seguidos por migrantes solteros (33.1%), ¥ solo un Tl.ﬂ"ii:
migranies se unicron cn parcja alguna vez, en tanto, ¢l 156 tiene
olro estado civil.
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El grafico 5 muestira Ia pohlacion inmigrante ocupada por sexo
y sector de actividad, ¢n ¢l sector lercianio estl inserto el mayor
nimein de migrantes 5, 935, los cunles representan mas del 0%,
el mayor porcentaje de elbos son hombres; mientras gue cn el sec-
tor secundario solo participan un 34.2%, menos de una tereera
parte son mujercs; solo el 4.2% de la poblacidn inmigrante se in-
corpora al sector primario, de los cusles mis de 1a octava parte son
hombires.

La situncitn en el trabajo en la cual se encuentra Ia poblacidn
inmigranie ocupads on los diferentes sectores de ls economia sc
presents en ¢l cuadro 14,

Tanto el mayor nimern de hombres como de mujeres son em-
pleados u obreros (5, 100 y 2, 571, respectivamenic), seguidos por
1. 448 hombres ¥ 717 mujeres que se dedican a trabujar por su cuen-
iy solo 223 hombres v 43 mujeres son patrones; migrantes qué
trabajan como jormaleros o peones solo se ubican 210 hombires ¥
ningunE mujer: migrantes sin pugo en negocio familiar 143 hombres
y 15h mujeres,

D¢ scverdo & lo anterior, el 67% de kos inmigrantes ceupados son
hombires ¥ sobo un 33% son mujeres. Los migrantes ocupados hom-
e que se desempefian como empleados u obreros representan el
47.3%, mientras que las mujeres en [a misma situsciin laboral solo
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participan com un 23.9%. Trabajadores por su cugnis representan cl
13.4% y las trobajadoras por su cuenta el 6.7% de los migrantes
peupidos, Un duto gue resalta es la participacién nula de las muje-
res coma jornaleras o poedn, las mujercs inmigranics 4 la ZMP no se
desempefian en dichos actividades, pero lampoco cuentan con una
purticipacion significativa comao patronas, pues solo el 4% do las
maujeres migranies o hacen.

CONCLLISIONES

En términos generales ohservamos que ¢l mercado laboral de |a
Zona Metropolitana de Pachuen s¢ o capscidad para generar
empleos gracias ol dinumismo de sector lerciario on pencral

Lo resultndos observados dan cuenta clars del proccso de ter-
ciarizacidn que vive el paik, y que se sienie adn a nivel 2ona metoo-
palitnns. Sin embargo, no se pueden menospreciar la generacide de
empleos por parte del sector manufacturero. El proceso de terciari-
acidn que vive la economia s¢ dejo ver ciimmente. La diversdad
de actividades que involucra este sector y I estruciura productiva
prevaleciente ha screcentado la importancia del mismo tanto co
actividades de buja como alia cuilidacl,
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Los resultados revelan que ka zona metropolitana de Pachucs
tiene capacidad para generar empleos gracias al dinamismo que his
mostrado ¢l sector terciari en clla.

Parn ¢l afo 2005 la poblacién del Estado de Hidalgo ascendi
2. 345, 514 habitantes, de los cuales, 438, 692 se concentrron en
Zona Metropolitna de Pachuca. Dentro de los habitantes de Iy ese
s encucntran personas que legaron o residir o esta Zong Metropo-
litana; de acucrdo a la condickdn migratoria per lugar de nacimicnto
los inmigranies que Hegaron a ki zona representan el 1835 de |a
poblacién total, llnmados tambidn migrantes absolutos; v de acuerdo
a In condicidn migratoria por Jugar de residencia ¢l 6.8% de Jos ha-
bitantes de la ZMP son migranies resienics.

El mayor porcentaje de la poblacidn inmigrante residente de In
Zona Metropolitana de Pachuca, tiene alguna o algunas de las si-
guenles caracteristicas: poblacion joven ¥ en las primeras adultas
cisada (que probablemente migra con su familia completa)., que su
getividad laboral la realiza dentro dal sector terciario como emplado
u obrero; en menor medida soliera, inscriads en el sector secundi-
rin de la coonomia, que trubaja por su cuenla.
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Construyendo un indicador para medir la Calidad
del empleo en el tiempo en las ciudades de México

José Auredio Granados Alcantar
José Venges Rivera™

[ PRODUCCTION

La calidad cle! empleo configur una perspectivi s wmplis y con
sy capacidad de comprension ea ta realidad del empleo [Mocelin,
20018), Hasta ahorn hay uni ausencia pura medir los impactos on lo
culictar del empheo que cada ciudad mexicana tieae anie las comtinuas
crisis economicas por lus que ¢l pals atraviesa cada ciero tiempo. Por
ello s plantea la cluboraciin de un indice de calidad de empleo con
ol fin de contar con una medickin comparable para cstas ciudades del
pais, (ue permila contrastar de manera periddica los avinees y relro-
cesos de Ta calidad del empheo en ¢f pais. Bl interés de csia imvestign-
cién s centra en la cvolucidn del entorno laboral en codn una de bas
ciudades que integrin ta Encucsts Nacional de Ocupaciin y Empleo
{EnoE), generada por el lnstituto Nacional de Fstadistion y Geogralia
{1EG7) de México. Las 32 ciudimdes incluicas cn esta encuesia concen-
tren el 45.2 % de la poblacitn ecomdmicamentc activa del pais.” Ante
ln ausencia de este tema, ¢ tratard de crear una medida que e adop-
1 hien ol ohjetivo perseguido. La utilidad de estc trabajo, no séko serd
provechoes para el mundo académico sino también para los respan-
sahles (e lus politiens nacionales, estatales y piblico en general.

*prifesor hmvestigadon del Arca de Sociokigii ¥ iDemozraiin de ki Usivarssdnd
At del Pagado de Hikalgo,

“pyirector de Desarrollo de Procesos Esmdisticos del Poaritain Maganal de
Esnditics y Geografia (s ).

1lLas dress urhonas son Miésieo, Guadalajara, Montstrey, Mechia, Lein, San
Luis Potost, Mérda, Chikoubu, Nernoriz, Acapulen, Agumcalieatss,
siurelin, Tuc Saltilo, Willnksimo, Giwisearez, Tiuana, Cliscin, Heame-
sills, Duirzmgo, Bephe, Campcxine, Cscrnamvaon, (s, Zaculevns, Uolima, Querédis-
. Tinaenin, La Puz, Cancdn ¥ Pachucs
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REVISION D INDICES SORRE EMPLED ELABORADOS EN Mexion

Fl estudio de los indicadores de emplen en cunlguicr pafs es impor-
tante porque muestran bos cambios econdmicoe, politicos y sociales
que alectan o la poblacidn &n su conjunto. Es por ello, gue ln medi-
citin ¥ las caracteristicas sobre ¢l emplen deben de ser continuiss con
el i dar conocer los cambios de Lis condiciones del empleo en el
tiempo. En México permanentemenie se difunden investigaciones con
este prupdsito y en wios recientes se han penerado diverses eatudios
gue elaboran indicadores laboriles, aungue no comparien ooncepiog
ni metodologias, todos ellos apuntan @ l necesidad de gencrar si-
lisis v discusion sobre ls condiciones laborales en el pafs. Uno de
estns estudios es el elaborado por Edvardo Rodriguez-Oreggis y
Lautaro Sitva Tbarguren { 2009) que se planica como objetivo la cons-
truceion de un indice de condiciones Jaborales para cmda entidad del
pais. Los auiores utilizan datos de la Encuesta Nacional de Empleo
ol 2004, para construir un indice que comprende tres dimemsiones:
condiciones de igualdad (por género v de ingresn), trabajo cubierto
por la seguridad social y premios salariakes por educacion, Para ob-
terer el indice de condiciones luborales (ICL) se cileula un promedio
simple de los tres indices de componentes que Lo conforman, si-
gaiendo ln misma metodologin wilizada por el indice de desarrollo
homano: CL= { L3)* (indice de retomaos a la educacion + indice de
trabuajo formal 4 indice de equidad). Los indicadores muestran que
low estuddos con mejores condiciones laborales en 2004 son Coshuils,
Baja California Sur, Aguasealientes y Nuevo Leon, Los estudos con
los indicadores de condiciones luborales mis desfavorables son Mo-
relos, Ousaca, Tlaxcala, Guerrero y Chinpas,

En olro trabajo, Tairan { 2008) constryve un ndice de Calidad del
Emplen gque tiene como propdsito evaluar la culidad del empleo en
las 32 entidades fedenitivies: Para ¢l outor ka calidad del empleo es un
concepto parecido a la definicidn de trabajo decente establecido por
la Oficina Internacional del Trabajo (o). Para b OIT, la nocion de
trabujo decente “recoge las aspiraciones de las mujeres y hombres del
mundo por kogrr un trabajo productivo, justumente remunerada y
cjercido en condicienes de libertad, seguridad, equidad (sin discrimi-
naciones de ningdn tipo) y dignidad humana®’ El Indice de Calidad

I3 discwsin sabee ol fofssi deeemie posee ana conaatacein i mis seen-
busida que ba discusitn sobine ln orbdad o sapleo. Tn esa sentide, ool del emplio
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del Empleo estd compuesto por cuatro indicadores: porcentije de
poblaciin ocupada de 14 afios y mis que tebaja menos de 35 horas 5
la semana; porceminje de poblaciin ecupada de 14 afios y mis de edad
que no obtuvo ingresos menetanios o menores a dos sularios minimos,
porcentaje de poblacitn ocupada de 14 afios ¥ mils quie oo fenian o
ceso a uni institucidn de salud; y porcentaje de la poblacidn ocupada
de 14 afos v méis en el sector primario. Para la construccidn del indi-
ce wliliad I técnica estadistica de componentes principales que s un
mézado de andlisis multivarisble que sirve para identificar dreas geo-
grificas con problemss en b calidad del empleo. Los resuliados mues-
tran guee los niveles mds altos de calidad del empleo se ubicaban cn
las entidades de Chihuahug, Baja Califormia Sur, Nueve Ledn v Baja
California los menores en Ouxaca, Chiapag, Guerrern, Hidalgo, Pue-
bln, Michoacin v Zocatecas.

Recientemente ¢! Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo en México (rNuD, 2010} propuso un indice que le llamo
“iniice de compelitividad social” (103), pura elles este indice ex un
indicador de competitividad en términos de resulados, que utiliza
varinbbes relacionadas con la capacidad de generacion de bienestar
de los hogares 1 través del empleo. El 103 se relaciona con la calidad”®
y composicitn del empleo en dreas geogrificas especificas® ¥ nos
permite comparar lus principales zonas urbanas del pais. El s
utiliza datos de la ENEU y de la ENOE, y resulta de agregar en una

pentiln ser coraciericaida Somo ums herramionts soulivic, ke mismo como un Kemne-
ar, mis amplio que rabggo decese, Y que o tuvs del primens no s asatizaron
exclushvamente s carsclensticns de los ompleos fars gue schn remuneralios, ga-
enniicen seguridad soctal, permine didlogo socisl, swan dugnos (dinensioncs 32l fra-
bajer deveric k. en ke alaniages sobre ln cafidad de! replen, habrin una proscupaciin
pon ol mndlisis do las incplicaciones del contasin B los conplens y bl mereado de
trahajo come doticiminamies de e calidad, sbosdando indusive b elomemos de
diferenciacitn ontrc lus ¢arpleoy provoriontes de lis enmeienidicas ¥ de b naluralen
de lirs notividades ecoewienicis. A diferoncin, en los sharde e wibre o ratpe dooem,
ol comiexio de ba contratidad del trabajo serfn ulilisslo taiiendo en vists el o de
wactednd ¥ e dosenodvimicnto al cual se aspica (Espinom, 2K, Infane, X003 19-
fumte y Sumkel, 2004). Ademas, b disousicn sabre 1n rafided Sl emyplore caghobasia lis
ptrs dos: wibire gl rohgo precsro ¥ ol rebgie decenre, en pokos distialos. Sin embac-
g, e trabago derente oo seris un emploo proplamenle “de calidad”, piin oo de ke
primenos, desputs gl frbejo preceio, o0 wna cseals e aabalad (Muocelin, 202,

*[il trabajo mencionn In cofidod de empleo pero no hace reforencia & ningiin
concepio de calidad de cmpled,

“Thisd las 32 fress urbumes comicmpladss en ln Encuesm Naooonl de Emaleo
Llrbome (FeEk
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medida plobal a cinco indices individuales:* a) Ausencia de trabajo
infaniil, ) Formadidad en el empleo, ) Auscneia de pobreza salarial
d) Acceso a servicios de atencion médiea y ¢) Duracion de la joma-
da laboral. Los resultados muestran que las cludsdes con 103 mis
elevados en ¢l segundo trimestre del 2006 son Chihushua, Tijuana,
La Puz, Hermesillo ¥ Monterrey; las de menor ics son Acipuleo.
Tusala Gutiérrez. Onxacu v Thaveala. Un hallazgo de relevancia cs
gue lus ciudades mas competitivas en el sentido de que combinan un
W% por encima del promedio, tienen come fuente principalmenic cn
kn generacion de empleo al sector privado. Las ciudades que se ubi-
can con bajo 105 es donde el sector pablico penera una mayor pro-
porcion del empleo total.

CoONCERTD DE CALIDaD DE EMPLED

La calidad del crplen es una dimension importanie de la estratifi-
cacion en las sociedades industriales, v las desigualdades on las re-
laciones laborabes han llamado s stencidin por parte de socidlogos
¥ cconomistas interesados en los mercados de trabajo, Ja clase y la
divisicin del trabajo {Kalleherg v otros 2009:9), Infante y Vega (En
Mocclin, 2008:7) afirmaron que desde ks perspectiva de los trabaga-
dores, lan calidad del empleo estaria vinculada a faclores que redundan
en ¢l aumento sostenido de su bienestar. En esta perspectivi, ln
concepcitn de calidad supondriu lu exstencia de atributos como
remuneraciones, beneficios, inclusidn v seguridad ccondmica. Sc-
gin Ferné (2003:15) la calidad del empleo se puede definir como un
eonjunto de factores vinculados al trabajo que son expresion de
caracteristicas objetivas, dictadas por Ia institucionalidad laboral ¥
por nermas de aceptacion universal, que influyen en ¢l bienestar
econdmico, social, peiquico y de salud de los abajadores .

En trabajos empiricos se han preseniado una amplia gama de
variables para medir la calided del empleo. A continuacidn se pre-
sentan las variables que se han tomado en estudios realizados cn
Estwdos Unidos v palses latinoamericanos.

1) popsidn de la poblacidn ooupada kel guee bene endre 17 ¥ 15 At dei
e T) imlvidieos yoe libomn mencs de 25 o mis de 48 hors a la seimana; ) i
vidiens in s 8 ierciin médica por parte desu irhapo; 4) dedeos oo sulaiio
ivemsual €514 em, © por dcbajo de lu linea de pobress de capacidades; § 5 ) mdividaos
ipue fubwaran oo estabibegimienton sie reghing de furmalided o radn sodial,
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4 -Horesa de trabajo de 48 3 Duracede & o puastn 3 Tenkw jthorrs guin povs-
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Como puede observarse la calidad del empleo nose circunscribe
a tomar en cuenta sdlo los heneficios financicros ofrecidos por el
cargo, sing que también cucntan las miltiples dimensiones rélacio-
nadas con &l bienestar de los individuos que trabajan.

Usualmente se determina a los trabajos como de “buena cali-
dad”™ si presentan las siguicntes carscteristicas; son de tiempo
completo, se rigen por contratos de tiempo indeterminado, y los
trahajacores se encucniran protegidos por la legislacion laboral.
Como contraparte, podrie definirse cntonces, o los trabajos de
mala calidad, como aquellos que tienen empleos que no complen
comn alguno di los atributos seiiatados, a cstos tipos de rabepo tani-
bitn se les Haman precarios. Segan Leites (2000) precarizacion
significa deterioro de las condiciones de trabajo. En ese sentido,
silo posdria ser wtilizado de forma relacional, o sca, comparandose
uni situacién a otri. Hay precarizacion coando un determinado
tipo de trahajo se deteriora en relacion a los rendimicntos o dere-
chax a que da accean, sean en relacion a I estabilidad, o las carac-
teristicas del vinculo faboral,

En ese sentido Rodergs (1989, Leites, 2005: 7 v 8) subraya las
distintas dimensiones de la precaricdad: (1) el grado de inestabili-
dadk (11} el grado de control de los trabajedores sobre las condicio-
nes de trabajo, salarios ritmos, etc..; (11) la proteccion del trabajo
poor medio de la legidlacidn a partir de contratos colectivos de traba-
jo v (1Y) el rendimienio asociado ol trabajo, El concepto involuer,
inestabilidad, falta de proteccitn e inseguridad en lo que se reficre

! Saefane Farné (2003), Fetudio sohre In calidod del empien en Colombia, Lima,
OIT ; Oficing Subsragional pars ke Paises. Ardinoe

¥ Lo enlicted] del ermple en Chite Uninessilad e Chile,

YKalleherg, Ame L. Reskin, Barbars Hudson, F- Kem. Bud jols in America:
Standard amd ponstaneard cmplyment relations. Job qualiy in ike Linited Stote
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a la proteccion social v vulnerabilidad eeondmica y social. Para Cano
{1508}, las dimensiones de precariedasd estin presentes en diversos
grados y moedalidades en wodas las formas de empleo; entre ellas
destatan cuatro; ) inseguridad sobre Ia continuidad de la relacidn
laboral, &) degradacion ¥ vulnerabilidad de la situacion de trabajo,
¢} incertidumbre ¢ insuficiencia de los ingresos salariales, y o) reduc-
cuin e ln protoceiin socil,

La inseguridad del empleo remite gue ¢l momento de fnalizar
I relacidn Inboral poedas ser decidido arbitririamente y sin costos
para ¢l empleador; lo cual estd estrechamente vinculado con la
incxistencia de una vinenlacion contractual lepsl entre las paries,
Esta situacidn a su vez determing que ¢l rabaiador no 1enga acceso
a garantins de otro tipo: eatre cllas, aportes para la futura jubilscion,
cobertura por enfermedad o por gecidente. Pera Hualde v Sermano
{2005) la inseguridad sobre 1o continuidad de L relacién laboral
puede medirse mediante o temporalided de bos contraios e comio,
en parte, por la vulnerabilidad de la situacidn de trabazo. Las jorna-
dix mnormalmente largas o excesivamente comas mmbién remiten
Ia vulnerabilidad (Hualde v Serrana, 20058 Asimismo también se
retncionn con b vulnerabilidad laboral o los trubajedores sgrupados
en ¢l “sector informal”, éste concentra a los trabajedores que no
estiin profegidos por las leyes laborales: contiene s bos asalanados
de las microempresas o én los servicios remunerados de baga pro-
ducinadad {Garcia y Oliviera: 51)

Existe un amplio consenco de gue los salarios constituyen una
dimension fundamenial de la calidad del emplee. La medicidn de
s ingresos procedentes diél empleo responde o dos objetivos: ana-
lizar la capacidad de creacidn de ingresos de las diferentes activida-
des econdmicns v el hienestar ccondmico de las personas a partir de
las pocibilidades de empleo que se 25 ofrece. En ¢l primer caso, la
unidud de base es ¢l emplen, v los resulisdos que se obtengan serdn
Gfiles para la politica de empleo ya que permitinin saber qué acti-
vidades procuran a los individuos ngresos gque les permitan vivir,
En el segundo caso, Ia unidad bisica es In persona, ¥ los resultados
licnen que servir para elaborar politicas liscales v sociales, por
ejemplo para fijar las cotizaciones del impuesto sobre la renta o de
s prestaciones de la seguridad social (Baollé, 199: B8], Por otro
leribs, un nimere excesivo de horos de trabajo afecta lu salud Msica

CURET R Y E NI L0 MDA ATA0 LA MR UM LA A BEALT DL R &7

¥ mental de los wabajadores v a calidad de vida personal y de sus
familiares, adn méds coando a pesar de este esfucrzo lox ingnesoes
percibidos son insuficientes. A suveg ¢l controto de trabapo reguls
¥ formaliza la relscion entre trabajador v empleador, da ncceso a la
profeceion socal {proteccion comtra el despado arbilrario, conir
aceidentes, en easo de desempleo v de maternicad; renfirma el de-
recho a un suslde minimo, al descanso semanal, a vacaciones, ctc.)
w sitribuye al trabajo v a los ingresos un enrfcter de regularidad v
estabilidad. Por dlrimo, la afiliackin a la seguridad social, asegura
buenas condiciones de salud y profeccion coondmica, ex garantin de
mgjores circunstancias fisicas, psiquicas ¥ econdmicas para los tra-
bajadores (Farne, 2003)

CORSTRUCCION DEL INDICE DE CALIDAD DEL EMPLED,

En México desde 1987 se tizne informacion estadistica sobre lag
earacterificas ocupacionales de la poblacidn, asi como obras varia-
hles demogrificas y econdmicis de bis principales civdades del pats,
A partir de 2005 se cambia lo metodobogin con el fin de womar en
cuenta los criterios gue ln Organizacin para la Cooperacidn v el
Desarrollo Econdmico (00DE) propone dentro del mareo general de
Il Orpanizscidn Internacional del Trabajo (017), 1o que permite dz-
lirmitar con mavor claridad a la poblacton ocupadi ¥ a la désocupada,
ademis de facilitar la comparahiledad internacional de las cifras de
ocupecion v empleo, Desde 2005 se conoge & la nueva encuesia
vumao Lu Encuesta Navional de Coupactdn v Emplec (EROE, La en:
cuesta estd disefinda para dar resultados a nivel nacional y el agre-
gado de 32 dreas urhanas para cada trimestre del afio. Ademis
identifica sin confundir los concepios de desocupscion, subocups-
cit ¢ informalidsd, asi como también parn fomar en cuenta y darkes
un lugar cspecifico o aquéllas otras porsonas que no presionan wcti-
vamente en el mercado luboral porgue ellas mismas consideran que
va no tienen oportunidad alguna de competic en €l {mujeres que por
dedicame al hogar no han acumulade experiencia laboral, personas
misduras y de la tercera edad, etc.). A lo anferior se afade que ¢l
dizefios de la ENoE estd enfocado a proporcioner abundintes clemen-
tos para carscterizar ln calidad de la ocupaciin en Méxicn, al consi-




] LA GRARADS ALCANTAR | VESNCES EI'VERA

derarse que este aspecto es analiticamente tan relevante comao el de
la desocupacion misma o cualguicr otro fendmeno de desequilibrio
entre oferta v demanda de trabajo.* Tomando en cocnta fa diversidid
de indicadores se buscd penerar una medida que evalie la calidad
del empleo en cada ciudad comprendida en In EROE que redueca la
dimensionalidad original ¥, al mismo tiempo retenga y refleje al
midximi posible b informeacidn referida a la dispersion conjunta de
los datos en las variables ociginales considerndas, wsi como las rela-
civnes entre ellas,

Yariahles Seleccionadas, Tomando cn consideracion las ideis
expuestas anteriormente se buscaron by variables de la tROD que
incorporaran lus dimensiones de precaricdad: ingresos, tempo lnio-
ral prestaciones laborales y vulnerabilidud en el trabajo. Por tanlo,
Ia calidad de tos empleos se determing a tuvds de on indice sintéi-
oo gue ¢ fundamenta en seis variables hisicas: los ingresos obieni-
dos con horarios de trabajo excesivos, o afilincion a b seguridad
gocial, la contrstacion sin presiaciones laborales, los trabajadores
que reportsn gue laboran @n ningin contrato, los trabajadores que
obtienen un ingreso mensual inferfor 4l necesario para superar
aproximadamente la Hnea de pobrees oficial v la poblscidn emplen-
da en el sector informal, Estas variables son:

Tasa dee Condiciones Critleas de Ocupacién TICC0). Bs la pro-
parcitn de la poblacion ocupads que se encuentra tmbajando me-
rrs the 35 Daormas @ [ semana por mzones de mercado v 1a que Inbora
mds de 48 horas semanales ganando de 1 a 2 salanies minimos, o la
gue trahaja més de 35 horas semimales con ingresos menseakes infe-
ricres ul sulario minino,

Parcentaje de Poblacidn Ocupada Sin Acceso o Instituciones de
Satud. Es la proporcidn de poblaciin ocupads gue no cuenta con
servicios de salud (IMSS, ISSSTE, o médico particular proporcionas
do por el emplesdor),

Porcentaje Foblacion Ocupada Sin Prestaciones Laborales, Fi
la propuorcion die poblacidn ocupada que no cuenta con biencs o
servickos complemantarios al sucldo excluyendo los servicios de sa-
lud. Estos servicios o bicnes pucden ser: aguinaldo, wmenciones con
goce de suelido, participacidn de utilidades, afores elc.
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Porcentuje de Poblucion OQeupads sin contrato eserite Ex 1a
proporcion de la poblacidn ocupaba sin pacto o convenio firmado
por &l trabajndor v la unidad econdmica para la gue trabaja, en ¢
que se establecen ks derechos y obligaciones que rigen su relacidn
labaral. Los tipos de contratn laboral escrito son: de hase, planta o
por tiempo ndefinido v el temparal,

Porventaje de Pollucion Ocupuds que percibe hasta 3 salarios
minimos; Hepresenta la proporcidn de los trabajadores que obiie-
nen un ingreso mensual oblenido inferior 2 los necesitados para
superar linea de pobreza,

Tasa Poblaciin Ocupada en Sector Informal {TPOSE Repre-
senta li proporcidn de la poblacion ocupada, que realiza activida-
des marginales oo I venis de mercancias diversas, periadicos, bille-
tes de loteri, chicles, prepamcion y venia de alimenios cn b vis
pablica. impiando calendo, lavadores v cuidadores de nutos, sin
establocimicnto; payasos, malnbaristas v similanes quo se prescntan
en la via piblica.

Existe 1a posibilidad de quec algunas varinbles éstén relacionadas
cntre 51, por ejemplo [a tasas de poblaciin ocupada en el sector in-
formal con el porcentuje ocupada din seceso & inclituciones de salud
o sin prestaciones laborabss, debe recalcarse que dicha correlucidn
nn puede considernrse perfecta y oacda una afade informacidn rele-
vante para ¢l propdsita del indice,

El medtodo uiilizado pura consiruir ¢l fndice de calidad del em-
plee, es ¢l desarrollade por Vences v Flores (20110) en su trabajo
“Construccidn de un Indice Multiveriado Comparable ¢n ¢l Tiempo”,
donde los autores proponen un imdice gque refle [ sitoseion guee
prevalece en ks vardables orginales; permite ordenar lns unidades de
obsenacitn y mide bos cambios en el tempo, Ademis es ficil do cal-
cular y de interpretar,

El indice
Sea p = nomero de variables correlacionadat: 1. x5, X

El indice o8 una combinpesn lineal de b Forma:
[=ox) + 323 + -+ X
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El indice endrd vabores de 0 a 100, donde 100 significs gque 1oda
la poblacitn ocupada tiene una mala calidad del empleo ¥ 0 que
toddos tenen buent calicid.

Ja=

ANALIRE DE LS RESLILTADOS

Antes de dar 1 conocer los resultados del Indice de Calickad del
Emplen se expondri brevemente la situacion de ks ecHomia mexi-
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cana en ¢l perindo de andlisis. La economiu mexicana en el 2004
presento su mejor comportamicnto en el sexenio de Vicente Fox, al
crecer 4.4%. Siendo ls demendn externa y el consumn privado bos
principales motores del crecimiento, El aumento del consumo pri-
vado contribuyd al repunte del financiamienio por paric de s bunca
comereinl y los altos ingresos por concepto de remesas. Ademis, el
entorne de estabilidad macroecondmica ¥ financien favorecis a un
repunie del erédito hancario, Los avances de la actividad econdmica
propiciaron que en ¢l 2004 s¢ observara una recuperacion gradual
del mivel de empleo. Las perspectivas del crecimicnto para ¢l 2005
cran favorables, In Asociacidn de Bangqueros de México sefialaban
“Iu evonomia mexicana continuard bencficidndose del entormo inter -
nacional, por lo que se anticipa un cscenario positive para el crec-
mabenio durante 20057 (AMB, 2005:3).

Cinco afios despuds lu situscidn de la economia mexicans
habia cambinde completamente, el Instituto Nacional de Estadis-
tics ¥ Geografi (INEGH) estimd un decrecimiento de la cconomia
mexicana de 6.5 por ciento para 2000, México [ue el pais de Lati-
noamérica que experimentd un mayor impacio de la crisis, El
motiva es su mayor interrelacidn con la econemia estadounidense.
Fl Fondo Monetario Internacional (P} hivo notar que la recu-
peracidn de la cconomin mexicans serd en parte impulsada por ¢l
repunte de [ estudounidense, que decrecit menos 1.4 por ciento
en el 2009 v repuntard a 2.3 por ciento en 2010 ¥ 2.4 por ciento en
2011, En los primeros meses del 2010, s¢ observa en el pais una
recuperacidn del sector externo, como una respuesta a la mejorin
de la economia estadounidense. En el mes de enero del 2000, las
exporiacioncs aumentaron cn 26,75 frente al mismo mes del 2009
v para ¢l mes de febrero del presente afo el incremento fue de
31.2%, comparado con el segundo mes del afio pasado, o que se
ha reflejado =0 un incremento en el empleo formal, particabar-
menie al ligado con la indusiria maguiladors, la automoteiz v la
de autoparies. Por su parie, ¢l mercado interno todavia se encuen-
tra dithil, como lo muestran las cifras de las ventas al menudeo del
pais, las cuales indican que en ¢l mes de enero del afio cn curso
éstas ventas fucron menores en -1LB%, frente al mismo mes del
2009, El comportamiento anterior se manificsta a nivel sectorial
en el hecho de que mientras la industria manufacturers nacional
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ha erendo en ol pais 133,430 empleos en ¢l periodo enero-marzo Cundro 2 |
del 20140, el comercio registra por el eontrario una disminucion de CALIDAD DEL EMPLED EN LAS CIUDADES MEXICANAS

CONTEMPLADAS EN LA ENDE. DROFNADO GONFORME AL 2006

<10,267 empleos (2010), LOS DATOS ESTAN ORDENADOS DE FORA INDEFENDNENTE COMFORME

En este contexto, & continuacion mostramos bos niveles de cada AL [NDICE DE CADA AND
una de los seis indieadares que integran ¢l indice de calidad de cm-
plea, calculados con los resubtados de la Encuesta Nacional de Ocy- incice betare |
paciin ¥ Empleo (ENoE) correspondiente al 11 trimestre de ks afios DE i 2005 iF  Caded fig/oar
2005 y H.III!‘.I'. Podemos :ﬂ:ﬁrmr EHFI:IFII-I“D I b dhﬂ:nlﬂﬁn de I.t'. 1 Chbates 1% 'l 5
variables: Thsa de Condiciones Criticns de Ocupacidn Porceniaje 3 T 243 2 Monberey 245
Podslacicin Ocupada Sin Prestaciones Sociales. Poreentaje de Pobla- 3 Wonisrey 55 2 Cumndlam =0
eiin Ceupada sin contrato eserito; en cambio las variables Porcen- 4 Seli #a 4 Hermalo 2.3
taje de Poblacion Ocupada Sin Acceso o Institucioncs de Salud, Tasa - L"‘"“ H: i ‘;‘:’" i
Poblacitin Ocupada en Sector Informal, Porcentaje de Pablacidn 7 Gu-:n;ﬂ gﬁ T s P:h %0
Ocupada que percibe hasta tres silarios minimo. 8 LaP g R it 314
¥ Wilkshermosa Fo- 1 §i  Baltilg ana
) Cuadrs 1 10 Zacatecs a7 19 Camin 7
FESLIMEN ESTADTICO DE VARIABLES SELECCIONADAS ANOS 2005-2010, 11 San Luis Poices w0 1 San Luis Potnsd w18 |
12 Coimn A 12 illpsereaes w0
Dase 13 fagearecaimning l ) 13 Ciliew 2.2
Macta  Modana  ma 14 Tanwgicn ns 14 Tege Zhd |
15 Culachn 2 15 Puchuta 25 |
lnsa i Contciores Critices din Ocapanicn 2005 B Bl 45 18 Curdalaprs a04 16 Gusdalaa 208
Tosa oa Cooduienss Critieas de Oospacdn 2010 T4 Fi a5 1T Tope vl 1T Momia i
Porearzaje de Pob. Otupads Sin Acwan & slicones A Dorngo 3 18 Campacks MLl
dar Sl 2005, 1] 525 18 N Toluca 4 19 Toluca 305
Poroentape de Pob. Ocupads Sin Acciis 5 Ineliusowss 0 Wik 340 23 Aguancaloning a1
che Baett 2010, 3.0 25 T 1 Pochuca LT E 21 Durangn i14
Prrcantap Pos Ompnds Sin Mestacionss Socies 5005 a2 T 15 ¥ Lodr e 2 Tl Gubdos L |
Forcenine Pes, Devoada San Prostesicnss Sooake ; 7 Cawymcha Es 25 blewiin 315 |
210, 2 SER L 22 Wepora E 2 Upseno X7 |
Tiks Poblacdin D epadn en Sector |sinna 2008 243 FC R | LA 25 Mol 5D 25 Dewgws 0 |
=i Poblbedy: Ooapadn en Seeine sl 2010 Al &0 48 2 . o Midien 376 M Laba 4.5
“orcentag dn Fotiscén Ocunacy qus et ber heta 3 21 Cuomevece L 37 Ca de Masss 15
M 2008 B o . 2 Tuils Gutidern 288 2 Pushin T
i i eyl N Oussen 0o 0 Cosrismc T
Prceniogs de Moblecdn Ocupucs dn comtrato eserts 2006 502 4.7 23 Ao £ N Aowuko a7
Proontop: e Moblan e Otupads sin contmip esstts 200 36,7 ¥n 78 s Th:“: Fiage il sipict A
Fusmte; Flaharacidn peopda con buse 8 ke revilindon de 1s Escuedn Kackons] de E * El indice puen 3080, una vez caleulado, s proyeetn oerogonalmense ab i b e
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Pero estos datos hay que matiznrles ya que este indicudar solo
contemply personas que Lenen wn Lrabajo, en el periodo de analisis.
ex dhecir, no se wana en cuenta i las persopas gue no tienen empleo,
En el dhtimo periodo de andlisis se observa que ha aumentado la
poblacion desocupada’ en las 32 drea urbanas, en el segundi trimes-
tre de 2000 la poblaciin desocupada en estas 2onas s¢ silud on mis
de 1.4 millones de personas v T lass de desocupacion cormespon-
diente (TD¥) fue de 65.5%; este porcentaje de la TD cx superior al
£.6% alcanzado cn igual rimestre de 205, donde la poblacidn des-
ocupada supera as 896 mil personms. Segin Leites (2004) el aumen-
10 al desempleo tiene consecuencias directas sobire la calidad del
cmpleo, ya goe o conjunto de los empleos tiende a tornarse mis
insgguro o incstables. Ademis, thmbicn aumenid el numero de per-
sonas que s¢ declururon disponibles para wrabajar, pero no levaron
i cabo acciones al respecto, por lo que s constituyen ¢n el sector
que eveniualmente pucde participar en el mercado de trabajo, de
1.5 milloncs en ¢l 2005 pasd a 2.1 millones en ¢l 2000, Estos datos
nos indican que en estas grandes localidades en donde cs1i mas or-
ganizado ¢l mercado de trabajo 4 numensas persomas s lies ha difi-
cultado cncontrar y obtener un empleo.

Tomando en cuenta este e3Cenanio a continuacidn pasiremos i
analizar los resultados obtenidos del Indice de Calidad de Empleo.
Como se pucde observar en €l Cuadro 2 hay cambios en la ubica-
cion de las cindades de un perioda a atro, o gue nos indica gue en
estos aflos las oportunidades de emplen de calidad fueron ditferen-
tes para ks poblacién babajadora en cada ciudad del pals que con-
templa la ENOE.

La norefa ciudad de Chihuahua es ¢l dren urbana con mejor
indice de calided de cmpleo en los dos ahos de andlisic La ciudad
de Chihuahua caya economia s¢ encucnira vinculada al mercado
estadounidense ¥ tiene una proximidad geogrifica con Estados Uni-
dos, se industrializd con pesos firmes en los dltimos 35 afios, en los
gue su economia dejd de girar en tormo a la ganaderia v la mineria.
Chihuahua tiene 30 maguilsdoras establecidas en 7 pargues indus-
triles, muchas de ellas trasnacionales coma Ford Motor Company,
que abrid una de s armadors de motores mis modernas del mo-

T cnsanh o ek’ shgaiera s besrs curacrie la seomns de relerencis de fa onoes-
i, e ananifesdih we dspaosicain [ haceeio © Bl alguse ectividid por obtonedn,
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menta ® Otrns firmas son Honeywell, Lexmark, Lear Eloctric Syste-
ms, Coodyear v Foxconn ~ue ensambla teléfonos celulares parn
Muotuiola- Ademis se encuentran empresas nacionales coma G
po Cementos de Chihuahug (GCC) o Interceramic, que produce
pisos, azulejos, muebles y accesorios para bafio vendidos en sus mis
de 200 tendas en México v Estados Unidos. Asimismao, las mejoras
urbeinas han converticdo o lo efudnd en un polo turistico en desiarno-
le» donds realizan un promedio anual de 854 mil vochos nacionales.
Al parecer esta cindad ha sortesdo con relativo éxito |a crisis eco-
ndmica mundial, pues si bien so indice de precarizaciin aumento
liperamente en ¢l Gltimo aho de andlisis respecto al anterior, tal
aumento no fue la suficientemente (uerte para ser despiazada por
las otras ciudades del pais.

El segundo mereada de trabajo mejor posicionado en Lérminos
de kas condiciones del empleo es Monterrey ha mejorado levemen-
te en el 2000 respecto al 2005, Esta drea metropolitana s¢ distingue
por una dindmica particular, w encuentra ubicads en el estado
fromterizn de Nuevo Ledn por lo que estin muy vinculados con
Estados Unidos, Ahi surgicron y s¢ desarrollaron pequefias, media-
nis ¥ graodes empresas de muy diversos giros, pertenccicnlos &
grandes grupos industriakes que propiemnon el desarrollo de servie
cios de Ingistica, profesionales ¥ de administracion cmpreserial. La
ciudad resulta de un mercado earacteristicn del modelo de sustitu-
ciom de imporiaciones reestructurado a partir de los afos ochenta,
El mereade laboral de Monterrey se distingue por que esta conlor-
made con un nivel de escolaridad superior al promedio macicnal,
donde el segmentn profesional tiencn grin importancia (Hualde y
Serrano, 2(M35).

También la cindad de Querétaro s¢ encuenira entre lus hreas
urbanas con hajos niveles de precarizacion. Este resultado rompe
con la tendencia de considerar a las ciudades de lu zona norte
como bis mejores en cuanio a la calidad de empleo (PNUD, 2010 ¥
Hualde ¥ Serrano, 2005). Bl drea metropolitana de Quenétaro se

“E1 17 e oot die] 3009 fue an dia hisbisicoo para Fand, ya que oomi e @
prroduceion del nuevo medor digsed de fabricaciio propis oo ol estado de Chibuakaia
dondz vn s encambia el trio diskmico de b marca, of Ford Fasion, Linaaln MEZ y
) Mercury Milis, La aporiurs de este plants repeosents ena inversiim de cnsl S0
millones de dedlures v fa eneacion de 1,100 amploss dinectios ¥ mie de 3000 ceands
ipere o plena cepmcidad, b cual os de 2000 matares ol wbo (Buchstaam. X0

S—




H ] L% GRAMADCOER ALTANTAR. | VENCES RIVERA

encuentrs uhicada en lu regién centro del pais, es considerada
comn una cindad industrial de fmportancin extratégica nacional,
¢l corredor industrial San Juan del Rio-Pedro Escobedo-El Marqués
cuando s construyd tenia como principal objetivo li descancen-
tracion de la industria de la Zona Metropolitana de México {2Mou).
El sector industrial &5 ¢l clemento dinamizador de i cconomia, en
la participacidn asi como en I generacidn de senidios- ranspor-
tes, almacenamicntos y actividades financioras-. Un elemento mis
gue s sustancial para la cconomia queretense ¢s lin promocion
turistics, la ciudad ¢ un importante desting turistsco en el Simibito
nacional ¢ infernacional, gracias a la promociin de la civdad como
Putrimonio Histdrico de la Humanidad. Por su parte, olra ciudad
con altos niveles de calidad del emplen es Hermosillo, en esta
urbe estd instalada 14 empresa automovilistica estadounidense
Ford que en el 2008 por lu crisis automotriz confirmd el cierre
temporal de su planta de ensamblaje, para reducir sus v RLEros
ante la disminucion en las ventas,

Unie cindad que destaca por su nivel de mejorin en las condicio-
nes de empleo ¢s la ciudad de Culinedn pues disminuy en mis de
18% ¢l cmplen precario, esto permilid un avance en el ranking de
10) puestos pues past de lugar 15 al lugar 5. Esta ciudad se especine
liza n el sector servicios parn [ actividad agropecusria. La actividad
agropecuaris por bo regular en periodos de crisis no s ve ulectada,
al contrario ok ¢l dnico sector que no s¢ contrse, por ejemplo: ¢l
sector industrizl fue el més afectado en 2009, con un desplome anual
de su produccion de 7.3 por ciento; el valor generado por los servi-
cios decreeid 6.6 por ciento, mientras ¢l reportado por el sectar
ngropecusario se elevd 18 por ciento sobire el nivel observado cn
N8, En la crigss del 1995 cste comportamicnto fue similar, el des-
plome de lus demis actividades menos la actividad agropecunria que
creci un 7.2%. Ademds la civdad de Culincin se ha beneficiado por
ser la sede de la empresa comercial Coppel que en los Qitimos afns
abrit un Baneo (Bancoppel), una Afore ¥ Call Center donde sus
oficinas corporatives se ubican en Ta ciudad, generando una impor-

tante cantidad de empleos, solo en ¢l Call Center se estima que sc
crearon mas de 1000 empleos, Ademis, a empresa Coppel durante
I erisis su politica fabornl Tue *no despedir & nadic”.

La edudlad de Pachues también disminuyd su indice de trabajos

de mala calidad cn este periodo de andlisis. En los dliimos veinte
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aiios la ciudad de Pachuca ha registrado un crecimiento poblacional
en forma exponencial comao no e habia hecho en sus casi quinientos
afos de existencin, Esto ha provocado gue la ciudad de Pachuca en
las tiltimas tres déendas se consolide como una cludad administrati-
va, comercial v de servicios. Las condiciones esenciales las variscio-
nes, en el mercado de trabajo que se habrinn visto favorecidss. por
los cambibos en la estructurs sectorial de la economia, el aumento del
personal remunerado en Ia zona de estudio correspondia cn un
65.0% a bos scctores comerciales v de servicios. Debido en buena
medida a la heterogencidad de las actividades que comprende, los
cuabes estin muy ligadas a b demanda que genera el ripido creci-
mignio publacional en esta drea metropolituna. En los Glimos anos
se ha dado una transformacion de las actividades comerciales en la
ciudad de Pachuca, donde el comercio minorista tradicionz] ha de-
catdo pars dar puso o grandes centros de sutoservicios (Wall Mart,
Sorfana, Gigante, Comercial Mexicana), asocisdi a cadenas y con-
glomerados nacionales v extranjeras, ademas s¢ ha visto una scele-
rida proliferacion de franquicias comerciales internacionales (Mae-
donlds, Pirza Hut, Domino Pizze, Kentucky Fried Chiken, etc).

lLas ciudades; 'ﬁjlmnn. Saltillo, Canctn, Villahermoss, ‘ﬂump{
o, Ledn vieron deseriorasc la calidad del empleo de sus trabajado-
res en ¢l primer trimestre del 2010, Este dato nos indica que en este
tipe de ciudwmles In crisis econdmica surgida recicniemente influyd
de manera negativa, Desde los aios setenta Tijuana prescnla una
industrializacion particular con Ia instalacion de plantas de ensam-
bles, mejor conocidas come “maguiladoras™. El secor maquilador
de grandes empresas exlranjeras -asidticas o estadunidenses— esla
lignde con la industria de productos electronicos —especialmente del
televisr- v de servicios médicos. Esta ciudud es altamente depen-
diente del mercado estudounidense, por tnto o5 muy vulnerable 2
los chelos econdmicos de osa economia

En la ciudad de Saltillo uns gran parte de la poblacitn lzbor
en la indusiria sutomotriz, el drea matropolitane es considerads una
de las zonas mas industrializadas del pais gue conforma uno ée los
mayores clusters sutomotrices en México, desde 1970 sc han insta-
lahy ¢o la region plantas como Grupo Industrial Saltillo, Gencral
Motors, Fiat Group, Chrysier, Daimber, Freightliner. Por tanto, hay
una tendencis hacia o ln monoespecializaciin en o a lo industria
nutomolriz. Al parecer Is reciente erisis internacional afectd las ac-
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tividades econdmicns de la ciudad debido u cstu fuerie dependenciis
de esta actividad a la cconomia de Estados Unidos que todavia no
se recupera del todo.

Lsta reduceitn de la calided de empleo tambidn afectd a la clu-
dad de Canciin: en ¢l 2005 era la séplima civdad con mejor indice
dle calidad, en el 2000 es la décima, una crudad caraclericnda por ser
e plaza wristica tmperiante en al dmbito sacional, pero principal
mente internacional, cerca de la mitad de los tristus internacionalzs
arriban a esa cindad, turisias gue representan al 63% de los visitan:
lcs a Cancin. La actividad nuristica en la ciudad genera miis de 100 mil
empheos directos o indirectos, por 1o que la contraccion econdmica
intermcional y nacional en ks dilimes aios b provecado la reduceion
del turismo y con ello una reduccian del dinamisma de las actividades
gronomicas de la ciudad, Adicionalmente, hay otro elemenlo gque
juega en contra del ciclo de crecimiento en Cancin, una confraccion
importante en ¢l sector de bienes riloes, gue depende de fos jubilu-
dos provedentes de los Estados Unidos y Canada.

Tampico era b catorceava ciudad del pais con mejor calidad de
empleo en el 2005, perm el 2010 fue la ndmero 24, La funcidn eco-
ndmica de la ciudasd gira wlrededor de la ceonomin petrolers v el
sector terciario relacionado con los transportes y el comercio, La
infraestrectura fisicn de b ciudad, en gran parig, fue creada ¥y se
manticne por el inferés de la compaiis petrolers estatal (PEMEX)
por disponer de una base silida para la transtormacidn de ese ener-
gético en bienes de consumo mediato ¢ inmediata, 1l es ¢l ciso de
los grandes complejos petrogquimicos ahi asentados, el de Cindad
Madero (uno de los mis antiguos del pais) ¥ el de Altamin (abicrio
en 1985) (Sanchez y Porpin, 2005), Actualmente hay ura dizmin-
cidn de b actividad ceondmice por la contraceién de la actividad
petrolery del estado; Ia debilidad de esta actividad s deja sentir
svhre las cadenas distmbutivas de bos servicios industriales realmen-
te exisientes, generando ello un crecienie “efecto domino” sobre
economia urbune ¢n s conjunto,

Al igual gue la cindad de Tampico, Ia ciudad de Villahermiosa bi
disminuichs su ritmo de crecimiento coondmico y poblacional, Las
causas pucden ser diversas: el agotumicnto del modeio petrolero en
I region, las inundsciones que han azotsdo ba ciudad, etc. La pérdi-
dit de competitividad de ln coonomia tabasqueia e evidente, pero
s¢ ha acelerado en los dltimoes afios. El sector petrolero como motor
de arrastre de los otros sectores de la economia ha perdido potencia.
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L cconomia tabasquena se registra una caida en el sector secunda-
vio cuantificada en mil 784 millones de pesos, esta pérdida de recur-
sos para la entidad es mayor # s recursos generados cn cl seclor
primario en el 2005, Estas reducciones explican el porgud del estan-
camicnto del pin estatal, La mineria en ¢l estado estd allamente
correlacionada con la extracciin del petrdlen, al disminuir s exinc-
cién del petrileo ha traido un impacio desfavorable & los demis
sectores de ls economia estatal, pero cspecialmente 2 hus actividades
comerciales. i en los ahos ochenta la economia estatal operd en
Funcion de la extraccion del petrdlen, cn cstes aios el detrimento de
esta activicad manificsta el agotamiento de gste modelo como motur
de desarrolio local,

Otrs ciudiad que cayd en el ranking fuc Ledn, ésta se ubicd coma
ki 22 ciudad de paix con mejor calidad de empleo y en 2010 estaba
en el sitio 24, estn ciudud cuenta con un desarrollo industrial orien-
indo bisicamente al mereado nacionel, donde s concentra la mayor
industria de calzado en el pais y se produee el 70% de la piel curtida
en México. La menor demunda de consumo del pais an los dltiimos
aites y la eotrada ilegal del ealzado de paises asidtioos, particular-
mente de China, Taiwdn v Victnam, han provocado ol cierre de
empresas o la reduccion de su plantu laboral

En el 2005 las ciudades de Tustla Gutidrrez, Ouxaca, Pucbia,
Acapuleo y Tlaxeala se ubicaban entre las cinco ciudades con peores
indices de calidad de empleo, para ¢l afo 2010 cuatro de estas ciu-
dades mantuvieron esa categorta (a excepeitn de Tuxtla Gurndrrez).
Puebla ciudad gue muestra una fuerte presencia industnal, segura-
mente rebacionada con la industria Automntriz Volkswagen. En el
2009, la planta germana redujo en 34 por cicnto sy produccidn en
respuesta a la baja demanda de vehiculos. Trurante la cima de la
crists no se despidid a ningdn empleado sindicalizado, sia 1,200 que
estaban contralados por honorarios. La contraceidn de la industria
sutometriz seguramente ha repercutido en otros sectores como cl
cOmETcho O Servicios.

Al igual que Canciin la ciudad de Acapuleo s uno de los pringi-
pales destinos de playas en México, pero a diferencia de la primera
esta civdad actualmente licne la imagen de un desting “cansado™.”
Nesde a fnales de de 1980 la ciudad ha competido en desventiaja con

“Acapulco debe enfocarse en mostrar oo sko b belieas natorales coe que
T, Sno hs noovos Sies coo taristions ¢ arqueckigion que hiy a s alrededor y
ralnsar su “mapen”, Nocestumss combion by mapen sl pucnio, gue no 28 dewinn
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In mpertura de nuevos destings turistoos nacionales como Cancilin cn
Cuintana Roo y Los Cabos en Baja California Sur estas dos civdades
concentean mis del 70% de los wristas intemacionales que legan i
México, Sin embargo, Acapuleo por ln cercania al centro del pais se
I especializado por visitantes nacionales, que en los dltimos anas
han disminuido sus estancias en este centro turistico, Debido a la
haja che sus ingresos pero tambicn al problema de inscguridad publi-
ca e sufre la ciudid en estos afos. Actuimente la actividad turis-
tica ha disminuido su eapacidad de captar ingresos, generar empleo
v promiver el desarrolio local.

La ciudad de Tlaxcaln es una pequeita ciudad de ln region del
centriy del pals, que contrasta con todas las demis ciudades, en la
imporiancia que tiene el sector primario en su cconomin focal, €
106 de L poblacion ocupada en la cindnd se inserta on activida-
dies ngropecuarias. La civdad v sus alrededores se han especializado
e b industria del vestido y textil, pero esta industria se caracieri-
za por la proliferacion de talleres y pequenus empresas familiares
fermales ¢ informales incapaces de competir en los mercaduos in-
ternacionales al no cumplir con los niveles de calided exigidos por
Ia cadens de ensamblaje (Rosabes, 2003); muy importante cn
cuanto al aimero de poblacion ocupada. Ademds, se cncucnira
ubicada en ¢l firen de influencia de la ciuded de Puebla, ciudad
que ¢n los ditimos afins también ha padecido desaceleracion en
sus actividades econdmicas, '

Las otras dos cludades que en ¢l aio 2000 se ubicaron como lis
ciudades con mayor incidencia de trabajos precarios fueron Cuer-
navacs y Oaxaca, gue si bicn cn este periodo de amilisis disminuye-
ron levemente este indicador, csia disminucién no fue lo sulicien-
temente grande pars ubicarse en una mejor posicidn. Cuernivaca
una ciudad donde os relevante por bos serviclos personales pero en
bos diltimos afios ha bajo la contribucion de restaurants y hoteles, lo
que parece indicar ha perdido su vocacidn turistica. El 98% de los
hudspedes que arriban a Cuernavaca son de la ciudad de Mixico.
Las grandes cadenas —que silo hospedan a 105 de Jos turistas cn
el estado-, pero sobre tode los hoteles menores a las cuaira estre-
las, resinticron be decision de los capitalinos de no visitar con tanta

vl simo oo conetenie evolucion ¥ 1o per rechic @ fudus b vidtantes (Pedro Ha-
ves, Presidents de ks Asociciin de Hotees de Acapsico), EI Financiern, NiHEZR.
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frecuencia come lo hacian antes la civdad de | eterna primavern y
sus alrededores. Los empresarios de este ramo green gue est caida
en I visita de paseantes s producio de un problema que erecid
como bola de nicve por la crisis ccondmica, el desordenado creci-
miento de la ciudad, In insuficiencia de servicios y la delincuencia
comiin, Por su parte, Oaxaca aunque tuvo una leve recuperaciin
past del lugar 30 al 29, sin embargo por ser una éudad donde i
actividad furistics juega un papel importanie para dinmmizar su
coonomia, los desafortunados sucesos de violencin social que vivid
la civdad en el 2006 han provocado que b ciudad no s¢ recupere
con muyor velooidad,

U onNSIDERACTONES PFREALES;

En i @ltimos afos, se observd un deterioro de In calidad del emplea
v en el desemplen en el pais, sin embargo bs contraccidn econdmica
histdrica que sultid ¢l pas no se reflejd en la misma magnitud en la
cuidu de los niveles de emples. Las afectaciones al empleo no fueron
miyores segiin la Comision Econdmicn pam America Latina (Cear)
peor que “el impucto fue amortiguado por b recuperacion econdmica
gue se inicid a mediadas del 2009 a nivel global. Las politicas anticl-
clicas aplicadas v la estabilidud del poder de compra de los salarios
gracius  u inflachon descendente, bo que frend fa caida de fa deman-
du interna” (F1 Financiero, 2010)

El indice permile observar aspectos muy helerogéneos en la
calidad de empleo en el periodo de andlisis 20053-2010; ¢ muesira
e e el deterioro se reflejd con més inlensidad en las ciudades con
miayor sctivided twristica. Las cindades de Cancio y Acupuloo no
solo sufrieron los efectos de 1o crisis en este periodo sino también
tuvieron que enfrentar los efectos gue tuvo la infloerea (HIND) co
el emplew, que algunos prorosticaron un fendmeno temporal, pero
vino a retandar unn recuperacion econdmic.

Las ciudadis del morte del pais contingan siendo s cludsdes
donde hn calidad del empleo osta ncjor que en el resto de las ciuda-
cles diel pais, No obstante que en el dltimo periodo de referenciu en ki
mayor parte de ellas la calidad del empleo baya deerecido. Lo pre-
ceupante es que la mayor parie de las ciudades de la region contio,
chonthe s¢ concentra mis de b tercera parie de la poblackon de Mixicn
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sean ciudades con alta precarizacion de empleo, a excepcion de
Tiduea, Pachucu ¥ CQuerdtaro, I cudades de Méxicn, Puchls, Cuer-
pavaes ¥ Thxenln™ muestran gue para los dos anes de reflescncia una
cuirta parte de sus empleos gon de mala calidad, es decir corca de
tres millones de personas laborun en empleos de mala calidud. Estn
situpcion definitivamente no és buena, poes las personas empleadas
en trabajos de mala calidad afieden poco a la economia en su con-
junto, ya que aundgue quieran trabajar mis, oo pueden; ¥ los ocupa-
dos informales no pagan impuestos Por dltimo Lo coyuntura actual
estid mostrando una recuperacitn en la generacidn de cmpleos de
canicler perminente, pero la recuperacion de empleos de calidad va
a ser lenta porgue aun hey uni frigil reactivacion de lo actividad
productiva y se mantiene L incertidumbre en fa recuperacion de fa
econcmin ghobal.
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Fdad, identidad laboral y estructuras de oportunidad
Adian Gaiindo Castro

El presente articulo tiene como objetivo analizar el vinculo entre la
reconsiruccidn de I identidad de individuos de edud avanaada y
Ia percepcitn del tipo de actividad tuboral que los personas en ese
rango de edad son capaces de realizar. Fl irabajo de los adultos ma-
yures e un aspecto poco estudiado por los estudios de sociologin del
trabajo debido & gue, cominmente, tendemos a asnciar vejoz con
retiro. Esti percepcion gencralizada no considern dos pricticas que
vienen incrementindose desde hace Lempo:

1) las exigencins de los poderes politice y econdmico para que las
personas se hagan responsables de su propio bienestar sin re-
currir a la ayuda pubernamental o a ke benevolencis privida y

2 el desapego en los vineulos familiares para atender las nece-
sidades fisicas v emocionales de los miembros de la familin
oon mayor edad.

Dos tendencias a las que podemios sulisumir como aspectos es-
pecificos de los procesos de privatizacion e individhnlizaciin impe-
ramtes gn las sociedades contemporineas.

Como ln profongecion en la esperanza de vida promedio ha des-
guicizdo ¢l cilculo histdricn de las tasas de renovacion de la fuerza
de irabajo, los administradores estatales cstan wplicando refarmns
para redimensionar <] sistema de pensiones a un nivel mangjable fi-
nancieramente, Al mimao tiempo, Jos guardianes de n rentwbilidzd
del capital insertos en ol aparato publico, resctivan los mecanismos de
prevencion de las enfermedades para inducir 2 la poblacion & conser-
var por mis tempo su salud v los sectones poblacionales con mayor
proclividad o ricsgo eviten enfermedades cronicas que pusden scr

[
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evitadas; esio a fin de impedir la propagacitn de enfermedades de-
generativas de largo tratamiento gue resulten altumente cosloas
pari todhos los involucrudos. En ln actualidad, este tipo de padecimicns
tos absorban, en mayor medida, los mengurdos recursos dedicados 2
cubrr los servicioe piililicos di salud.

Este doble movimicnio (el primero, ks retirada del sector estatal
de | responsabilidod pera mantener vigente un sistema de pensio-
nes de cardcter universal y cobectivo por ln insuficiencia para cubrir
ol tota! de In poblacidn: ¢ sepundo, i bisqueda de la prevencion
como un medio de paliar este replicgue) esti siendo alentado lo
mismo par organismos financicros inlemacionales, teenoerutas po-
sicivnados en las instituciones pidblicas o nsesores financieros priva-
dos. De igual forma, la estrategha para enlreniar esia crisis va dirigida
Io mismo o la poblacidn asegurada gue a los rahajadores periene-
cientes al mercado laboral informal. Bl propdsito principal de quie-
nes extdin impulsundo este tipo de politicas es equilibrar las Ansnss
estatales, pero la conseeuencia mas contundente o4 el resquebraja-
miento del sistema de seguridad laboral que dotsba de cierts vertess
a la poblacidn jubilada v o sus familins.

Este eambio impacta a s mavorfa de los individuos que legan
a la tercern edad; sin embrrgo sus efectos son diferenciados. Para
unes signifles la privacidon de recursos ya de por si muy limitados y,
con esto, la promesa de uni jubilacidn minimamente digna comicn-
za a desmoronarse. Esta situacion s¢ agrava paritularmente en
aquélios contingenies de trabajadores o de parcjos de asalarisdos
que carecieron, desde siempre, de una cobertura social o fAingncier
capaz de garantizar una “vejex seguma”.

A medida que los impulses de la globalizacidn nealiberal esrin
socavando los pilares de la seguridad social, cstas mismas fuerzas
estin contribuvendo, sin proponérselo, o dur un giro a la signitica-
cién del papel del trabajo on la vejez en lis sociedades modernas
caphinlisizs, Ex asalariados perlenedentes al modelo de seguridad
social y trmhajadores informales entrados en edad (plomeros, alba-
itilus, taxistas, judineros, herreros, mecinions, eteétera), asé comn
jornaleros agricolas, comerciantes en pequefio y amas de cisi, fodos
ellos se ven constrenidos o cslorzase por no sucumbir, sin el apoyoe
suficiente de las instiucionales, ante la indigenci,

D3¢ tnl Torma, se Jes exige m los mlultos mayores que se valgan
por si mismos cuando, en la elapa del desarrollo capiialista antezior,
exin iaren era compartida por |z familia y por el Estado. Los roles y

ERART IBENTINAD LABCRAL ¥ EXTRICTURAS [ (PORTUN DAD i

Jerarguias de estos sujeros estd cambiando scelersdamente. 5¢ de-
manca i Jas personas de la tercera edad on nueve comienzo v no ¢l
Ienming de un ciclo bioldgico y cultural, En (érminos de los costos
fjue se trats de evitar y por el propio beneficia de los intercsados, se
fes conmina a soguir activos ¢ independicntes. Fl mensaje velado
para los adullis mayores es: ino pares de trabajar! ¥ si nunca lo has
hecha, inunca s trde para empcear!

En las familias, los anligoos lzos morles v afectivos sinderon
de recintos profeciones para las personas que enirsban i ln vejez.
Generalmente, habia entre los descendientes familiares “alguien”
yue se ocopara de Ios “vigjitos™, En México se hun estoblecida, has-
ta hace muy poco v de mancr insuficiente, instituciones y profesio-
niles para atender las necesidades que neompafinn a la vejez. Los
caimbios en ln conformacion de las estrscturas familiares han hecho
quee sean menores los posibilidades para que de maners solvente, los
fumiliares cercanos presien atencidn a sus adultos mavores, Sobre
todo, debido a gue |ns personas mavores de ) aios se muestran en
la actualidad mucho mis sulwdables, ingquictas y dispoestas a perma-
LR G0 SCHVO QUE En SENErICiones Ailerianes.

Lo cambios experimentados en los dltimos aios por los colee-
uvos de la tercem edad en sociedades como la mesicana -adn sope
siunths bos envrmes contrastes y disparidades que se dan entre regiones,
SECIOTes ¥ Riveles muesioun procesos equivalentes al observado por
Jpﬁé Machado { Machado: 2007) para Jos jovenes con trabajos preca-
rios: Ba posd linealidad en lag travectorias de vida.

Las nuevas versiones de bo gue constituve b tercera edad, traen
aparciades modificaciones sustantivis en el cardcter v la vision de los
adultos mayores de si mismos. Para Lis cieacias sociales esio Heva o
plamtear, ¢n serio, el problema de la construecion de b identidad en
b tercers edad y como entenderia en funcion de las posiciones o gque
son sometidos los adultos mayores en bn situacidn laboral. Una
aproximacion en esie sentido es el sucinto plunteamicnto desarro-

[ladoy & continuncidn, |

EL ANALE OF LA IDENTIDAD

I:.'ln:ll: ba década de los noventa la identidad es un aspecto de s rea-
lidad social que ha captado la atencidn de un nimero significativo de
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investigndares sociales; ¢l comulo progresivo de textos gue se han
generado sohre ¢ particular, da cuenta del interés que despicna en
ampliess circulos académicos; en igual sentida, las aportaciones guc
s¢ han akcanzado sobre la materia estimulan a que la produccion vaya
en sumento, camo lo testifican algunis de bis valiosas ohras que se
han escrito ! respecto (Castells: 2000; Friedmian: 2001; Giddens: 1997;
Hatll y du Gay: 2003, 1 tema de |a identicdad se ha comvertido en un
referente obligado para los estudios cullurales provenientes de dis-
tintas disciplinus v corrientes tedricas,

Mo obstante la produccion scaddmica en csta temdtica, lainter-
seccion de o que veurre entre los procesos del desarrolla de la
persnalidad relacionados con el ciclo vital y las trasformaciones
que estin aconiecicndo a nivel de las grandes estruciuras sociohis-
téricas requiere de nuevas propucstas. En particular, falta analizar
con mayor amplilud 1a relacidn gue existe entre los cambios de
identidad que experimentin las personas (consideradis como neto-
res soviales individuales) por su propia condicidm de individuos
elireos {es decir debido al tipo de experiencias gue los van forman:
do en las diferenies elapas de la vida: nifiez, juventud, adultez y
ancianidad) v las posibilidades que bes sustracn o les permiten lus
nuevas condiciones de Ia existencia social. Transformaciones que
dan pauti a nuevis configuraciones en kit estrpciuras econdmica y
social, cambing tecnaligicos y produciives que determinan nuevas
relaciones de poder entre ¢l trabajo y el capital ¥ al que los tedricos
sociales ha definido de viries maneras: sociedad postindustrial,
glabalizacién, sociedad de la informacion, sociedad del riesgo, so-
cicdad en red, modernidad liguidi, macdonalizacian de la coonomia,
nuesn capitnlismo, modernidad reflexiva, entre otras denominacio-
NCE IMPOTIRmies.

En este trabajo infentand una aproximacion o la coestion ante-
it (omando como aspecto central las trasformaciones subjetivas
el voo an traveds del eiclo vital, para despuds enlazar estos cambios con
las estructuras die oportunidades que se cstin presentando a quicnes
intentan el regreso a las actividudes productives remuneradas, El
siguicnte apartado introduce dos de las cualidades propins de la
wlentidad; el primero, &< su msgo polivalente, ya que no cxiste un
dinico criterio para abordar ¢l tema de ls identidad porque dsta aed-
guicre miiliiples formas que dan pie a diversos plantcamicntos, ¥
hasia ¢l momento no existe siquiera el intento por construir una

AT ITIENTHRAT | ARCRAL Y FETRLCTURAS THE OPORFL SIDAD w

teorio que integre & las demds propuesins, La segunda propicdad ex
la paradnja de su determinaciing esto significn gue debemos re-
nunciar @ relomar 4 la identidad coma idéntica a i misma; la
identidad nunca es absoluta i permanente; varia con ¢l tiempo v
con los cambios histdrico sociales; a pesar de que cf término nos
sirve par observir los aspecios miss consistentes de las personas v
los eolectives, na podemos considerar que és10s permanecen esta-
bles # Io largo de |a cxistencia (el individuo puede inclusive cam-
biar hastu de sexo). En el segundo apartado s¢ phinican dos obsig-
culos parn ¢l trahajo de investigacidn al momento de revisar los
miltiples hechos que pueden englobarse en el fendmeno de la
idlentidad; [a jerarquizncitn a que recurre ¢l observador y la valo-
racidm de las categoring que hacen los propios actores; en ambos
cusos In dificulind radics en capiar ¢l momento subjetivo como
producto tanio de la reflexion individual como de las predisposi-
ciongs soctales que lo brindan al actor. En el tercer apartndo se
retoma ba cusstidn de o edad como uni de los vectores que en lu
actualidsd sirven a los individuos para definirse ante sl mismos y
ante los demis, En el cuarto apartado se delinean Ins dificultades
que [0s actores encaran por su condicion etiren ante lus condicio-
nes que impone la desrepulacian del mercado laboral, En el altimo
apartudo se presentan algunos clementos acerca de cbmo proble-
matizar b construccidn de un vpo particular de identidad etiren,
la del adulto mavor, en un mundo cambaante que abre v sl mixmo
tiempo clawsura eportunidades 8 esie grupo de edad.

LA IDERTINAD, ENLACE ENTRE EL Y0 ¥ EL NOSOTROS

La identidad es un concepto que ha sido utilizado de diversas mancras
¥ por diferentes ciencins socinles para examinnr procesos que roguic-
ren un vinculo analitico cntre bn expericneia subjctiva individual y 1a
experiencia histrco-culiural cobeetiva del mundo contemporineo. El
bucn recihimiento que ha wenido entre disciplings de diversa imdole,
evidencia gue a través de esie trming podemos ablener umm com-
premsicn amplis die la foomecon del vo v el papel gue dabe comple en
ls construccitn de |a realidad social. Bsta categoria permite apelar
tanto al proceso de reflexién que el individuo hace de 5 mismo como
a la Foerza colectiva trasnaciomal de las communidsdes identitrins.

e —
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Por cjemplo, el concepto citado pucde significar lo mismo un
proceso subjetivo de storreflexion y autoconocimiento, de acuerdo
i la expresion de Enk Exikson, uno de los primeros psicalogos evo-
lucionistis de tendencia freudiana en abordar el problema de la
identidad crirea (Charry; 2004); comao el conjunto de reperlorios
culturales internalicados (representactones, valores, simbolos) a
traviés de bos cuales los actores soctiles demarcan sus fronteras v se
distinguen de los demis actores en una situacion determinada, segin
la perspectivi culiuralista de Gilberio Giménez (Oriiz: 20H).

Para la disciplina sociologica. interesada por dilucidar las com-
plejas concxiones entre el agente y las instituciones en la iltima
elapa de las sociedades modernas, la identidad del yo, en la propucs-
ta de Anthony Giddens, expresa un cundro peneral de la naturaleza
peicoldgica del individun, esto debido a que ser um personi &5 co-
nccer de forma inobjetable lo que uno hace ¥ porqué lo hace:

“Las convenchones sociiles producidas v reproducidas en puestras
actividades d¢ cada dia estin controladas reflejamente por ol sgen-
1 come parie de un < <salir adelinte> > entre ks abigarradas
circunstancias de nuestrs vides, La concsencia refleja constituye In
condicién especifica de rellexividad institucional masivamente
desarrollada coma compenenie bisico de la modernidad”
{Giiddens: 1997).

Lo propio de esta referencia a la identidad, radica en la im-
portancia que le concede Giddens & fa conciencia pricuca coma
elemento que permile guiarnos sin mayores cugstionamientos
sobre nuestro ser v hacer en la vida cotidiana: “la conciencia privc-
tica s ¢l ancla cognitiva y emotiva de los sentimicntos de segurn-
dad ontoldgiea que caracterizan amplias parcelas de la actividad
humana en todst las evlturas” (Giddens: 19977 en ¢l lenguaje de
la fenomenologia es ese poner entre parénicsis que supone la
“setitud natural™ en 1o vida eotidiana (Schutz ¥ Luckmann: 1997}
la confianea corstituye ef principal anchije a la realidad que posee ¢l
sujcto, va que da por supuesio cuestiones existencinles relativas al
tiempo, el espacio, la continuidad y b identidad: vohaeremas sohre
este punto un poco después,

En otro tenor, Manuel Castells (Castells: 2000) entiende por
identidad el proceso de construccidn de sentido atendiendo a un

EIAD, IDERTHEA LARDRAL ¥ EX TRUCTURAS [ OFORTURIALY L]

conjunto de atributos culturales a los que se les da prioridad sobre
ks restanies foentes de sentidog ast un sctor social puede poseer mis
de una identidad: no obsiante, esto serd foente de tension y contra-
diccidn tanto en la representacidn de uno mismo come en la accidn
sucinl. Esto es asi porque las identidades son distintas que los roles:
mientras las identidades organizan el sentidho, los roles organizan las
funciones. El sentido es la identificacidn simbalica que realiza un
actor social del objetivo de su accidn.

Desde una perspectiva socioldgica las identidades siempre son
construidas, La construccion social de la identidad siempre tiene
lugaren un contexto marcado por las relaciones de poder; de acucr-
do a Castells, 5¢ dun tres formas de la construccion de la identidad:
1) ddenticdad leginmadora: introducida por las instituciones domi-
nantes de la socicdad al extender y racionalizar su dominacidn
frente m los actores sociales; ) Menwidad de resisiencia: penerada
por aquellos aclores quUe 5 encucnirin en posiciones o Situaciones
devaluadas o cstigmuiizadas por la kgica de la dominacion, por lo
que constituyen trincheras de supervivencia basindose en pringi-
pios diferentes u opuestos o los que impregnan las instituciones de
la socieduds 3) Identidad provecio: ocurre cuando los actores socia-
les basdindose en Jos materiales culturales de que disponen, cons-
truyen una neeva identidad que redefine su posicidn en la sociedad
v, 4l hacerlo, buscan la transformacion de toda la estructura social
(Caztells: 2000),

JERARCAMZACTON ¥ VALORACION DE INENTIDADES

Convencionalmente 1a identidad se ha relacionado con la adscripcion
a ciertas categorias sociales, ks cusbes determinan, en bucna medida,
|as formas de ser v los modos de vida de las personas identificacdas
con las primeras. Al ubicarnos en mas de una de esas categorias 1o
qiee cnira on jucgo es cudl de ellas s fa gue tiene mayor peso para
determinar nuestrn adscripeidn piblica en el sentido de orientar
nuestras acciones a ln consecucian de los fings sociales consignados
a csas categorias. Si entre las clasificaciones sociales mis reconocidas
para definir las identidades se considera el género, la nacionalidad,
las creencias religiosus, los grupos éiniens, las profesiones y [ edad
como 10s elementos con que cuenta el individuo para ubicarse ¥
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aricnlar sus acciones, kn interrogante es a cudl de ellas le dimos ma-
vor importancia v como esta deferencia nos permite lograr la segur-
dad ontologica de que habla Giddens,

En otro sentido, Zygmunt Bauman sefiala gue la identidad se
viene constituyendo comuo ¢l prablema central cn la promocde rmidisd
pero, a diferencia de la etapa que le precedid, en la modernidod hi-
quida el conflicto no consiste en cdmo construirks y mantenerla 506-
lida, sino cdmo cvitar la fijecidn y manicoer las opeiones (Basman:
2003}3; es decir, nos cmpczamos a preocupar por ¢l asunio de las
identidades cunndo éstas se estin tornado difusas y cambiantes
(Bauman: 2007), Asistimos a una época en que las cxigencias del
nugvo capitalismo (Sconett: 2000) nos compelen o repunciar a los
mados tradicionales de vida, desarraigindonos de nuestros espacios
geogrificos convencionales v exigidndonos cada vez 1S la renova-
cidn constanie de posoLnos Mismos,

Tenemeos dos problemdticas o lis que se enfrenta cl unnlistn
pars penetrar en la comprension que hace el actor social en cuania
a identidadcs se refiers; la primera es jerarquizar en sentido praclico
—miks que recurrir # las falacias de las leorias racionalistis— {Bour-

diew: 1997) el conjunto de identidades que normard su #ccion de
acuerdo & los modelos de pantas asociados con esas categorias: s cf
observador considera que lo primern que determina a un individoo
es su concicion individun! de nacimicnio (ser vardn o mIer) ¥ pos-
leriormente interviene s adscripcion al grupe social o cultural al
que se integra, tal como perlenccer 4 Uni familin de una clase social
determinudy, pertenecer 3 un grupo étnico especifica (por gjemplo,
ser mujer, campesing ¢ indigena a la vez). Si en el comunio de identi-
dindes 1 dispostcion del wetor, el constrefimiento pars adoplar un
estilo de vida depende, en mayor medida, de su sinumcion objetivi cn
la estructurs social gntes que sus aspiraciones personules; por cjem-
pla entre ser rockero y ser obrero cusll de estis dhos cateporias dofine
mds 1l actor ante s§ mismo y ante los demds. Si entre identidades
encontradas ¢l actor opta por adherirse a la que liene Mayor peso
imstitucions], o bien sipue los dictados de sus valores personiles; por
ciemplo, la disyuntiva entre ser ciudadino y acotar los ordenamien-
s de b ley v ser caldlico fundamentalists y no tomar como vilida
I ley que permite ¢l matrimonio entre personas del mismo sexo.
Fl sepundo problema radica en comprender come van camban-
do las atribuciones que se le asignaban s distintas categorias injegra-
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doras de identidades. Ly sulrversion hacia los marcos valorativos
lra:ﬁmunullf ﬂ.l'iﬂ-!mu o dehilita (en ocasiones las dos cosus 2 la ver,
confirmandn el cardcter ambivalente de la é SCIin expresion
Bauman) la fidelidad de Jos actores por idummg u:ablu:idm.d;
hu.:n construye imaginarios 4 los que los actores le atribuven un en-
tusiasmo expecial, sl perseguir incrustarse, de la mejor manera po-
sibile, cn las nuevas condiciones que s¢ ke presentan; ejemplo de esto
5 la traccidm gue gjeree entre bos habitantes de ciertas comunidades
convertirse en migranics; la aspiracion de jdvencs por transformarse
en “narcos” 0 pertenecer & una “mars” b inusitada devocidn de
contingentes que se congregan para rendir culto 1o mismo o san
Judas Tadeo o o una figura Fntasmagdrica.

LA IRENTIDAD Y FL CICLD YITAL

El tiempo de vida de los individuos, tnto el biologico como el cul-
tural, se organizs i parlir de ctapas secuenciales y generalmente
trreversibles donde bos sueios se van constituyendo como personas

al comformear una identidad propin; esin ordenacion del si misino es
cunsecuentia de la combinacidn die pulsiones psiquicas v exipencias
sociales. Segidn ¢l postulado de la psicologia evolutiva o de! desurro-
le, la pravesia del sujeto, que va de I concepeidn hasta la muerte,
s divide cn fases dentro de un curso que denominan ciclo vital. Los
principales periodos del ciclo vital son la infancia, la adolescencia,
lavida adulta y la vejer. Las divisivnes obedecen & cambios de tipo
ergitnico interpretados por oodigos culturales; en 1l sentido, los
SINTOmas que ocurren en el orgenismo csiin interconectados tanto
vom las reacciones que tiene ol sujoto ante las varisciones de su
anatomia, como con las expectativas que tienen los demis anle I
IMEEEN ¥ cComportamients que prescota el sujel, la edad condicio-
nat In manera en que se relackonan las personas entre si.

Las sociedades moderns dividen cf curso de I vida en partes;
eslas divisiones del ciclo de vida son instilucionalizadas cn reglas for-
males que definen las edades a las que se permite o las personas
participar en diferentes instituciones socales ¥ compromelerse en
diversas relagiones sociales. Bl ciclo de vida institucionalizado, como
estid escrito por la ley v apoyado en la cultura, crea oportunidides y
limitaciones 2n la accidn individual. Los individuos no siempre acatin
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el esquema, pero “todavia usamos la edad para organizar y evaluar
nuTmsvhht]:T{ruiEﬂ v Levine: 2000). Como estipulan Gelles y Le-
vine, todos Tenemos b vista pucsta en el relof social ¥ constanlemente
preguntamos “{Como estoy para mi edad””

Segiin ¢l andlisis d¢ Erk Erikson {Erikson; 2000) ¢l ciclo de
vida se subdivide en ocho etapas; en cadn una se presenta un pro-
hlema central o crisis donde las necesidades y habilidades del mi-
vidu sen confrontadas con las necesidades y demandas de ks socie-
dad. Segin csie autor, In forma en que el individuo rf::uclv: el
conflicto en una etapa, determing lo bien gue sé estd equipado pam
triatar con ¢l probléma en lu prixima, _ _

Erikson dividié a la mifiez en cuatro elapas: la infancia, la nifiez
temprana, edad del juege v edad escolar. En _I: primera, (gue e
desarrolla durante ¢l primer afo de vida) los infantes son depen-
dicntes del adulto, si de cllos reeiben cuidado y atencidn, desarrollan
un sentido de confianzs bdsica; si oo, experimentun desconfianza ¥
anstedad por mucho tiempo. En la nifice lemprana (duranie ¢l se-
gundo aho de vida) ke nifios estin dvidos por explorar y carecen diel
sentido del peligro; si los nifios son guiados cormectumente, desarmo-
ltan un sentido de autonomia, si los padres ejercen demusiado o
deficiente control, experimentan vergienza v duda. En la etapa del
juego, s sctos de desafio del nifio son tipicos; si sus padres y alros
sgentes de socializacion enticnden el desea del nifio de ser indepen-
diente, desarrollan un sentide de iniciativa; s bos adulios ks tratan
como uni molestis constante y ridiculizin sus esfuerzos, s probable
gue los nifios experimenten culpa e mscguridad.

La adolescencia es una etapa de invencion moderma; comven-
cionalmente, transcurre desde la pubertad hasta los vemic anos y
para ciertos amnbientes sociales, sc extiende hasta que el mdr_nrlun
empleza o adquiric mayores responsabilidades y autonomia Es una
etapa ambigua en el curso de lu vida, los adolcscenics mayores
tienen los cuerpos y habilidades intelectuales de los adultos, pero
no [ experiencia. Para Erilson, el problema de la juveniud s lo-
grar una identidad ante la confusitn de roles gue s presentan du-
ranie In adolescencia. En sociedades iradicionales la identidad es
atribuida por los grupos sociales: la posicion del individuo md-::ul.*r-
minzado por la familia, la comunidad y la clase social. En las socee-
diddes misdernas, se espera que los jiwenes formen su propia iden-
tidad independiente de la de sus predecesores. Los adolescenies
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buscan continuidad ¢ igualdad, comparan a la persona que olros
ven en ellos con la persona que sicnlen ser; 1l carecer de una iden-
tidad firme, los adolescentes se identifican con deportistas, estrellas
de cine o television, héroes musicales v demds celebridades, y aulop-
tan actitudes radicales como enamorarse de forma descontrolada,
sUluar presurosamente o experimentar reacciones de ira o jabilo de
forma sdbita. Algunos adolescentes cxpenmentan una erisis de
wlentidad cunnde son incapaces de reconeiliar la imagen que ticnen
de ellos mismos con sus habilidades, potencizlidades v actividades
reales, o con la imagen que ven reflcjada en los ojos de otras per-
sonas (Ertkson; 2067},

Recientemente, al igual que Ia adobescencia, la adulter tempra-
na presenta dificultades para ubicarse entre clurias edades determi-
nadas. Lo diferencia entre la juveniud ¥ 1a adultez temprana tiende
a diluirse, las decidiones y creunstancias pard interrumpir o conti-
nuar [os estudios, obiener un empleo estable, mudarse del b
paterng, casarse o tener hijos conllevan responsabilidades ¢ inde-
pendencia para el individuwo sin que st recién adguirida autonomia
pucda revertinse (Machado: 2007). De manera regular los individos
que atraviesan por esta etapa alternan el interés por alcanzar una
e estabilidad tanto econdmica como emocional y continusr man-
teniendo la imagen y ¢l ritmo de vida “joven™ que intentan dilatar.
Cuando csta etapa lleva a su fin, las personas buscan ser [nmsdas cn
S0 EN SUs propios términos, hablar en su propia voe, ser neconoc-
das por su personalidad (Gelles y Levine: 2000),

D acuerdo a David Levinson (Gelles v Levine: 2000) los adul-
tos sobrellovan, al igual que ocurre con las estaciones del ain, Mses
de erccimiento, retirada, inactividad o inmovilidad. En la adultez
media, que algunos estudios sitdan entre los 40 a 45 anos. En esta
edad los hombres y las mujeres se preocupan menos en ser vistos
commi exitesos y sc involucran mds en si encuentrin su trabajo pre-
miado. Algunos hombres pueden pasar por una crisis de s media
wida ¢ intentan recuperar su juventud desaparceida teniendo amo-
rios, buscan aventuras ¥ por lo general actban fuera de su persony-
Hiddwel, Oviros se voelven mas reflexivos v otros salen del paso, A la
edad de los cincuenta, algunos hombres han logrado una nueva
persenalidad en relaciin con In sociedad; algunos ban scepiado un
versain limilada de cllos y de sus suehos: y otros, imoluntarios o
incapaces de cambiar, se amargan pensanto “gue la vida paso pars
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ellos™. Otra lecture sobre ste trinsito schals yue la adaptaciin y
el cambio en Ia edad madura es [n excepeitn v el estancamicnto es
I regla.

La adultez tardiu se ha retardado debido a una combinackin de
Informacidn y mejora en las condiciones de vida, Los svinces médi-
c08 v la preveupacion por el cuidado de la salud, ¢l ejercicio regular

L]

integridad v evitar ls desesperacidn, las mujeres ¥ los hombres mu-
vores deben reconciliarse con su pasado v saborear sus Gxitos,

Los individuos enfreman el envejecimiento de distintas formas.
Berenice Neugarten (Gelles v Levine: 2000) establecit una tipalogia
en la que clasifiod las respuestas de las personas al desalio del enve-

jecimiento de acuerdo a In idoneidad con que Ocirria esta adapla-
¥ la prodiferacion de dietss ssludables han venide prolongando tanio cidn. Asi para una personalicad desintegradn ¥ desorganizada resul-
la bongevidad de las personss somo la conservacion de ks capueada- ta casi imposible aceplar el envejecimicnto. La descspercicn es I
des fisicas y mentzles. Los demdgrnfos solian considerar a la gente caractenstica comin de csns personas volvidndose apdticos ¥ pasi-
de mis de 63 afios en una sola categoris; sin emburge, lis personas vos. Ln segundo tipo o constituven los pasivos dependicntes: éuos
CM 505 scsenta y scienta afios estdn volviéndose “mis jévenes”, en tiencn poca confianza para realizar les rutinas cotidinnas y solicitan
terminos de salud y estilos de vida. En respuesita o la vitalidad ¥ avuda cuando ne ln necesitan, s encuentran en ricapn de aislorse
longevidad inerementada, los demdgrafos ahora distinguen entre socialmente v su nivel de satisfietion es bajo. Una tereera categoria
“viejos jovenes” (de entre 65 a 80 afios), que & menudo son activos desarrolls una personalidad defensiva; este tipo de personis viven
e independientes, v “vicjos madiros”, cuyas actividodes estan limi- de manera independicnie ¢ intentan defenderse de lnvejer hackendo
taddng ¥ a menudo requicren de une cantidad significativa de cuidla- todo lo posible por mantenerse jdvenes ¥ conservarse ssludubles: &
das { Macionis y Plummer: 1999), bien la preocupacitn es pasitiva, proponcrse metas inalcanzables
El eovejeaimicnto no involucra sélo cambios fisicos sino tam- suehe acarrearles tonsiones y decepeiones. La coarta forma ls cons-
bidn ¢l cambio social en los roles de la gonie v d¢ s mnieraceiim con tituye una personalidad integrada, En clla ios individuos s eafuer-
oiros; como en la madurez, es1os cambios o transiciones tracn con- zn por mantener su dignided, b confianza en uno mismo y el opti-
sigo procesos de resocializacidn, mismu, micatras se acepta b incvitabilidad del envejecimienio,

Cunndo unn persona enlra en una nueva clapa del cicla vital Laos adultos muyores enfrentan no s <l deterion Fisico y men-
debe desaprender eosas quie antes le resultaban tiiles ¥ COMGILEET 3 il sino ln pérdida de posicion dentra del conjuntio social, Problemas
aprender olras nuevas que be van a servir a hucer frente @ sus nuevas asocindos con la vejez son el empobrecimicnto por desempleo o
tesponsabilidades y satisfacer expectativas sociales propias de su jubilacidn, el aislumiento social, ln desigualdad de oportunidades, cl
edad. De todas (a8 etapas de I vida, la weje e bnque quizd presen- malirato v la discriminacion por edad,

L bos retos personales més dramiticos, estos cambios pucden ciusar

tenskones cmocionales. Puesto que nuestra cultura esti orientada 2
la juventud, ¢l emjeamienio puede provoesr frusiracidn, misdo e
inscguridad. Las personas mayores estin muis expuestas al dolor,
lerminan resigndndose a una mayor inactividad, se hacen mis de-
pendicntes y piensan mas en s muerte que impacta o familiares ¥
anvigos, anticipando o que Je espera 3 ellos,

IDENTIDAD ¥ PRECARIEDAD

Pero no silo bos adulios mayores enfrentan los problemas de exdo-
sitin socil por la pérdida o desvalorizacidn de su trabajo, b filia de

uporturidades o ls indifierencia politice a sus apreminntes necesida-

Segiin Enk Erikson, las personas mayores licnen que enfrentar- des. Un rasgo que ha acompuiado a lis sociedades conlempordneas

s ol reto de mantener su integridad sabiendo que el fin estd prosi- et la polarizacién social entre sectores plenamente integrados a b
mo. Con independencia de bo gue sstin aprendiendo o cdmo se es- cconomia y cultura globalizadas, y fracciones de la poblacidn que ven
b adaptancho, los muyores se ven obligidos a enfrentarce con ly disminuidas sus expectativas de vida misntras contemplan como I
muerie. Por ello, pasan mucho tempo reflesionando acerca de sus parte rica ¥ prospers disfruta de los beneficios de ks avances eeno
logros y decepeiones pasadas, Segin este autor, para reforzar su ceondmicos que se distribuyen inequitstivamente. Esa brocha entre
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I pedsperos conformistas y los desheredados y parias de siempre,
ateaviesa fronteras v se presenta lo mismo en las miseras sldeas de
los paises pobres que en las grandes metrdpolis de los pafses indus-
trializados; las socicdndes que sobrevivieron a b Guerra Fria v lo
caida del sistema sovietion; o la crisis y desmantelamicnio parcial del
Estudo Benefactor mientras las politicas de corle neoliberal cercena-
ban Ins derechos sociales de lus socicdades de bienestar; a la crisis de
1a deud de Jos Estados Tatinoamericanos, mientras lis sociedades de la
regitn eran sometidas i las recctas ultre liberales del Fondo Mone-
tario Internacional-Bunco Mundial insugurando la hecatombe socal
denomimain b décida perdida; construyeron 2n conjunio un mumdo
que ahonda la desigualdad social ¥ menna las conquistas socinles
alennzadas durante o confrontaciin entre capitalismo ¥ socialismo;
panurama este donde las masas desamparadas buscan refugio en el
inico it que o gueds a merced de los grandes poderes politicos
v econdmico-financieros: ¢l espacio de las identidades culturales. Ya
Alain Touraine [Touraine: 1997) habia ndvertido de los peligros
para ¢l sujcio, quicn tene que desgarrarse entre la integrucion a
una economia y politicn moderna, v le adherencia 4 uri identtdad
cultural comunitari.

La exigencia de bienestar no tiene parque socevir nuestro sen-
tido de perienencia, en un tiempo en que el individualismo exacer-
hado promovido por una suciedad de consumo hipertrofiada nos
compele o sacrificar nuestro sentido de solidaridad y abandonar ¢l
expacio piblico (Bagman: 2001), Ante ¢l temor convertirnos en se-
res “descchables”, nos transformamos en o8 oriticos mis severos a
la lealtad de formas tradicionales de conviveneia laboril o a la falta
de adaptaciin a las nuevas condiciones eht 1a modernidad laboral. La
ceonemii nealiberal de mercado va no necesits capalaces que nos
conminen a persepnir ohstinsdumente el ingreso monetario pam
permanecer “en aclive” en la sociedad de consumo (Bauman:
2003h), euenta con nosolros mismos para desprendernos de las
identidades que no estén acordes con las exigencias de aquella.
Como subraya Ulrich Beck los cambios contempordneos operados
en o suciedad del riesgo convienten problemas sociales en preocu-
paciones individunles {Beck: 2001).

Estos cambios a nivel de b eeonomia mundial ¥ de In seguridid
soial dee s Fstados se nos presentan comi li consecuencia “sana”
de la evolucion de s mercados globales que anfeponen en primer
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iérmino los valores de la eftciencia v la rentubilidnd copresarial pos
encima de cuslguicr olra considerscidn contraria a los principios del
libre mercado. Lo que hemos perdido es la seguridad y confianza
que nas brindaba una sociedad fincsda en un contrto sockl ¥ o €0
una brersaccion puramente mercantil [ Rosameallon: 2000); o gue
ha emergido en su lagar es una nueva forma historca de opresion In
cual, lo mismo los grandes ceniros académicos que los poderosos
miedios de comunicacion, “naturaliza™ al grado de presentarla como
el muevn reino de la libertad.

La erisis de fn sociedund solurinl (Alonso: 1999 Alonso: 2000,
Alonso; 2007) consecuencia del desmantclamicnio del Estado bene
factor instituye, @ Su vez, una nueva do relaciin desventajosa para
amplios sectores de kn poblacidn a escala planctaria: la precancdad
del empleo. Las condiciones lahorales precanas han abserio una
nueva discusidn en el campo de las ciencias sociales en torno a la
diesiguatdad ¥ la manera de afrontarka (Castcl: 1997; Castel: 20013
Alvarer: 2003). Alpunas investigaciones han mostrado que existe
una conexidn directs entre los procesos de globalizacidn, |a migra-
citin imternacional v los servicios informales necesarios en una socic-
dad de servicios [Sassen: 2008), Otros vislumbran 1a expansiin de
este lpo de relaciones comao formas de irracionahidad de la i nE-
lidad adjudicadas a un lipo particular de hacer negocios (Riteer:
2006}, Las repercusiones gue este contexto ha tenido para [as nucvas
gencraciomes que enfrentan las condictones de preeasicdad han
motivado a los investigadores a incorporar nevedosos conceptos
como ¢l tiempo paralelo (Perea: 2007) o la postlinealidad (Macha-
ihoc 2007 para dar cuenta del ambiente de violendi, incertidumbre
v fragilidad que envuclve la vida de los jévenes y que detorming
complejas formas de identidad,

Mientras tanto, las grandes instituciones financieras han insti-
tuid politicas de compensachin para Jos grandes perdidores de la
historia. A partir de los afos noventa, la gyuda o bos pobres se ba
convertido en unu preocupacion pam lis naciones desarrolladas, los
esfucrzos s¢ han encaminado a cumplir ciertoxs niveles de bignestar
expresados en Les metas del Milerio (prun); organismos como la
propia oMU ¥ ¢l Banco Mundial instan a los Estados latinoamerics-
nos i implementar politicas sociales focnlizudas pars paliar el desas-
|r|:.!‘_||'q,'rl|'«|:u:]-l;|-ﬂ por ¢l desmandelmmienio de los sistemas de -a:gu:idail
socinl de e ctnpa desarrollista {Vite: 2007),
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En el dmbito de la investimacidn social, la difusion profosa de
conceptos como capitn] social de Bobent Putnan {Kliksherg y To-
rassini: 2000) o la revalorizacion de formas asociativas de partici-
pucion (Arditic 2005) han ganado partidanos en el campa de la
acndemia como un forma de trabajo intelectual que presenta alter-
nativiis & In condician de las poblaciones vulnerables o de alto ricsgn
y ail mismo tiempo no transgreden ks Hmites impuesios por Immghu
de 1a connamia. Estos intentos son bicn recibidos por las organtza-
ciones empresurialies quiencs a travis de sus intelectuales tmmbién
promueven ¢l “sentido social de las empresas” al hacerlas “élica-
mehie responsahles” v “protectoras del medio ambiente”,

Una oficntacidn en este sentido lo constituyen lis oportunida-
ik que ciertas cmpresas brindan a personis que tradicionalments
son relegadas en ¢l mercado de trabajo; personas con capacidndes
diferentes y adultos mayores. Sin escatimar ¢l atenuante gque este
hecho pueda significar, o cierio es que reditda s # 85 Crmpresas y
a s programas gebernumentales la pubticidad que esie gesto puede
proveer, que el costo linanciero de reclutar & persoliis e categorias
sucisles estipmatizadis como no aptos para ¢l trabajo. Esta situaciin
nio Beva a considerar un dlume punie; el de las identidades etireas
como componentes miviles del sujeto regulados por lis trusforma-
cinnes que se estin operando ¢n ¢l presenle.

LA IDENTIDAD BEL ADUILTO MAYOR 1N LN MUK CAMBIANTE

iS¢ cntre en 2 vejez de una sola forma y s experimenta sx1i ctapa
de la vida de un mismo moda, o los mdividuos que llegan 4 cicrta
edlact pueden reformular [ imagen que tencn de & rksmos ¥ b iden-
ifieacion que Genen los demis sobre de ellos, propiciando wariacio-
nes en ¢l Lpo de intermecinnes sociales que se dan enire esle grupo
ctiren v las restantes catgguaias sociales?; ¢n ooy e £50n las vo-
Kitikes condiciones sociles lis que determinun ¢l estilo de vida de la
vejez v los sujetos aceptan de buen frado ocupir su pomicion sovial;
o bos sujetos aludidos manticnen expectalivas pard contimuar partici-
pando en la vids setiva del adulo y recliman modalidades alicrnas
donde imsertarse?; s este Tuern el caso, <Fate hecho puede estar
suscilando pequeins aperturns en el entramado socil, on el cual los
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lamadios ahora wdultos mivores v adultos en plenitud consigan obie-
iner una mavor visibilidad social?

La reflexidn acerca de propuestis novedosss que bes estin ofre-
eiendo n los Namados adultos mayores pucde relutiviear; primero,
las nociones de sentido comin que considera la identidad de los
"wicjos™ como relslivaniente fija y moldeada segiin b valomciones
sociales predominantes (segin esa visidn son bos adulios mayores cl
principal buluarie de la tradicién}, Segundo, pucde ampliny ¢l deba-
te en tomo a las identidades erireas én ededes pvanzades, va que en
el campo académico se le ha prestado mayor atencidn #l problema
de la formacidn del yo v la bisgueds de identidad en las etapas de
la infancis v la juventud, considerando que la personalidad del adul-
10 82 encuenira ya definida de manera permanente. En ambos casos,
la reflexion sobre este punto puede matizar ambas pereepeiones si.
comi estil sucediendo en la prictica, s (rasiocan lis imigenss este-
reatipadas dé cae prupa etiireo por olras gue produzean los propios
#ciores sociales,

En la ctapa adulta, la congruencia cognitiva ¥ la estabilidad
emocionsl de lus persenas lo constituve la confianza gue tengan
sobre el control de sus vidas: da tal suerte, su tranquilidad depenle
die gueé tan salvaguardada se encuentre su identidad frente a los
riespos provocades por los miltiples cambios que sc presentan en el
imbito econdmico, politico, cultural y familiar, Los individuos se
enfrentnn & una serie de retos gue redefingn conslaniemente sus
proveetos @ futuro, b modernidad ha dotado a esos actores de he-
rramicntas para scomodar La realidad de tal forma que se estableza
un caparizin protector ante los innumerables cuestionamienios (que
polrian provocar la pérdida de sentido pan el sujeto.

Los cambics en la modernidad tardia han modificado las idoas
predominantes acerca de las elapas que cuda individuo recorre a
lo largo de su cxistencin y I duracidn de las mismas durante ¢
eido vitnl. Lo aduliez se ha extendido hasia sbarcar [recciones de
la dltira fase de la vida, tradicionalmente asociada a la encianidad
v Ia muerte. En los tiempos que corren, ese espacio de la vida de
las personas no se conlempla ya dentro del lapso de decadencia y
agonia que precedio a la extingion de cada sujeto. En la sctualidad,
la categotias vejez v envejecimicnto han tenido que modificar sus
limites convencinnales al perder éstos capacidad cxplicativie, En ol
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mismo sentido, ¢l término “vigjo™ aplicado a la edad de los sujetos,
csth cavendo ¢n desuso sl constatar que aiin en los dlimos afios de
vida (hecho corroborado por el aumento del indice de csperanza
de vida de las Gltimas décadas), se presenlan grados claramente
diferencindos que distinguen 3 individuos a los que convencional-
mente se les agrupaba en la categoria aludida de otros que si bien
han legado a cierta edad para cumplic los postulados de la teorin
de In retitada, 260 conserva bn suficiente vitalidad para sdverlir que
im0 fodao estd cancefindo,

En los dltimos afos, se ha descubleno que el envejecimienta no
es un fendmeno universal sino gue existen itinerarios v modos de
envejecer para cada cultura, sociedad y grupos sociales; esto ha re-
novado el interds por los estudios socioculrales del envejecimicn-
i, La idea de un envejecimiento diferencial puso de manifiesto que
hombres ¥ mujeres tienes modos distintos de envejecer, de concebir
¢l envejecimiento y de significario, La atencidn a Jos cambios que s
haun operado en los dliimas tiempos ha levado al reconocimiento
social de la diversidad, la beterogeneidad vy la diferenciacion del
envejecimiento individual ¥ social {Yuni y Urbane; 2008). El incre-
mento de In esperunza de vids promedio, b aparicidn de las indus-
trias orientaday & satisfacer los requerimientos de | poblncion en-
vejecida {sunutorios, clinicas, especiulidades, spansios, esparcimiento,
ctedtern) v las diferencias notorias entre individuos comprendidos
entre ese rango de edad, ha puesto de munifiesto fas desigualdades y
b diversidad de represeniaciones, pricticas y configuractones iden-
titarias de la vejee.

Por otro kado, Duma kb atencidn que en las dltimas décadas se
esté promoviendo 1s revalorizacién de la ctapa ndulia en su fase
avanzada por parte de las instituciones piblicas y de Ia opinkn co-
lectiva generalizada, de modo particular en el contexto de las polit-
eas piiblicas en México. El renombramicnio de la vejez como teroe-
o edad primere, poco después como adultos muyores ¥
recientemente come adultos en plenitud conlleva un reconocimien-
1o de las idenbficaciones asociadas a las miltiples dimensiones de
s individuos gue experimentan esta clapa de ln vida; se les reivin-
dica como sujetos con derecho al esparcimiento, al trato deferente
en el transporte piblico, a la defensa de su integridad frente o fas
npresiones Tamilinnes.

EDAD, IDENTIRAR LAUDRAL ¥ BSTHUCTURAS [3E (eIETIRH LN i

Sin embargo, subyace una seric de dudas acerca de esta sibina
fmpartancia & los adultos mayores. La mis importante s¢ da porgue
las corporaciones privadas y pablicas que impulsaron bz fasc sclual
del capitalismo global, encendieron los focos rojos de k insolvencia
financicrn parn ks futuras décadas por causa del aumento de ln
longevidad de las personas pensionadng o en vims de sorlo, y por el
déficit fiscal que remolcaba la vigenciu del Estado benefactor. Con
el propdsito de solucionar ¢l problema para Jos Estados, el esquemi
de jubilaciones a escalu internacional ha venido modificindose en
perjuicio de los beneficiarios. Si la fase de jubilacitn conllcva de por
si una pérdida de sentido para la persona que ¢ separada de sus
actividades Inbaorales, Ins nuevas medidas despajun o bos fivorecidos
por la seguridad social de I certidumbre que otorgaba ¢l sistema de
pensiones al final de la vida leboral. Desde un punto de vists positi-
vo las nuevas disposiciones traen aparcjnda ciertn venlaja para los
adulios mayores. El aplazamiento de la edad para jubilarse, fuerea
o (ue lns personas no vean ¢l umbral de los sesenta afos como saae-
nimo de retiro y prosigan lsborando hasta donde sus fucrias ¥ su
saludd s lo permitan. La prolongacion do les actividedes productivas
modificard la imagen de b vejes que veniamos construyendo y per-
mitird a los adulios mavores replantear los aspecios na resuelios cn
las etapas anteriores de su vida o pusponer sus propias crisis de
edad. Thmbién cabe esperar que aparazean nuevos retos o los agu:
debusn enfrentar los adultos mayores; en el actual contexto la situa-
citm de éstos e muy desfavorable: a la exigencia de continuar labo-
rando y seguir hacténdose cargo de sus vidas, se antepone Jos crite-
rios de los poderes econdmicus y politicos que tienden a desplazar a
Ias persones de edad de sus pussios de Irabajo y de sus posiciones
sociales. Lo confunen elemental que podrian obtener los edulios
miyores de las instituciones sociales que forjuroa su personalidad a
ko largo de los afos se descompone constaniemenie; ya no son foen-
te de alivio los hijos v lo familia, la empress y el goblema; In vordgi-
ne del mercado atrapi nucsiras vidas en iErminos de rentabilidad v
de continua renovacion; las certezas del mundo subsisien hastn
“nuevo oviso”, En esss condiciones, la prolongacidn de la longevi-
dud represents ana desventaja para las mujeres y bos hombres “wic-
joa” porque su nueva identidad estd siendo introduckda por las ins-
tituciones dominantes,
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Dlespuds de haber explorado una de kis vetas poco trabajadas en el
tema de la identidad, podemos establecer alpunos resultados wentat-
vos gue pueden resullar Tructiferos en esta drea de ivestigacion, El
primers de ellog ex resvaluar el factor tempo personal-tismpo histd.
ricocn la formacion y mransformacion de las identidades individoales.
Si bien estd claro gue el yo que da contenido a nuestra existencia
nunca permanece cstitien, yo que ks experiencias sociales que expe-
rimentamas van forjando nuesires particulares formus de ser; lss
sucesivas efapos del ciclo wital por las que transita codn persona se
wiven en un dempo histdros particular. De tal modo, no s o mismo
sier un sdokesoene en 1o primers décndn del siglo XXT gue haberks
sidho cn Ins afos ochenia o novenin del sigho pasido. 51 bien a8 nece-
sidades psiguicas s=on equivalenies, cida etapa histdrica marca de
alguna manern las identidades de los sujetos que viven ese conjunio
tle expericncing histdricas. Lo mismo valo pars I posicitn social cn
b cpue cada mdividuo esté ubiesdo oo lns diversas ciapas do so vida;
por poner un ejemplo, no cultiva una misma identidad religiosa el
crevente catdlcn educndo on escuchns religiosss de dese medin que
el fiel proveniente de nna fmilia de orgen campesino soostambroda
a las percornaciones,

Otra idea que podemos extraer ©s ln imporiancia gue reviste lo
extructura de oporiunidades en ki conformackm de Lo identidindes
clircas. Do nucva coents el momento histarioo inlerviene on lorma
diferenciada en la definicion de identidades, Las condiciones im-
pucstas por s sisiemas palitions v econdmicos paeden hacer parti-
culnrmente sccesible o dificl las fonmas de vida de um delerminada
cateporia de personas; acentuando o difuminando la identidad de
bes supetos sdenbificados con csas difcrenciaciones sociales. Final-
mente podemos afirmar que el cstudio de las identidades ha venido
a enrigquecer el entendimicnto de Ia dimension subjetiva de los gran-

s prodosos sociakes,

HinLioGRAF A

Avoms, Lus Enngue (15999, Trobaio v oiudadania, Euaudior sobre e
eriaes i fa socneefaed sl Mndnd, ‘Trotea,

FIRALL IEENTTIAL LAKIRAL ¥ ENTHUCTLRAN D0 ERRORTL NI [

{ 20000 Trabafo v permodermidad; o empieo déhil, Madnd, Editonial Fun-
dmenivs,

{2007) La evusis el fa civdadanis boral, Bascelonn, Anthropos.

Arvarer, Luis J, (Coondinbor ,(003), e s s iratsfo, Méxicno,
Editorial Driada.

ARDITI, Benjaomin (203, £Demacrmcks post-libheral? I expacto politico
de fag asoctaciones, Barcelona, Anthropos.

Batigas, Fyvpmunt. (2200, En besen de b pelivics, México, Fondo de
Culturu Econdmica.

(2003) “De peregring a furista, o una breve historia de 1a identidad” en
Hall, Stuart y Gay Pawl du (compiladores) Cuestiones o iderniidad
cultiral, Nuenos Ajres, Amarrortd, pp. 40-68,

(20030) Trabajo, comsumismo ¥ auovos pobres, Barcelonn, Gedisa,

(200K Lar soctedad individelizada, Madnd, Clitedr.

BECK, Ulrich {2001), La socizdad del e global, Miéxico, Siglo XX1.

BouRmED, Picrre ( 1997), Razowes pricticas. Sofve s tearfa de la accidn,
Barcchona, Anagram.

CASTEL, Robert (1997), Lo metanorfoss de lo cuesidn sociol, Ung crg-
nica del salonadn, Mixico, Paidos,

(2001) “Emples, exlusiin v las nuevas cuestiones socizles”™ en Costel
el ul. Desigualdad v plobalizgridn, Cineo conferencies, Buenos Al-
ries, Faculind de Ciencias socinles (UBA) y Manantizl.

CASTELLS, Manuel [20000), La era de la informacide Vodumen 1T El poder
de la fdennidmd. Miéxicn, Sigho XX,

CHARRY, Clara Inds (2004, "Identidad sociyl: interdisciplinar y duali-
dad” cn Nebbin, Angel y Mo, Murtin, Amifisiy social e idenrinodes,
Mdwico, UAM [ziapalapa-Plazs ¥ Valdés.

Filtll'!ﬁ‘i'h" Frik. {Hﬂ'.ﬁ. El el wiind crm;.fn‘hul.'h. Beircelone, Piidos.

{2007) Socicdad v adelescerncin, México, Siglo XX

Gieries, Richard y Leving, Ann (20000, Socinlogia con aplicaciones en
paises de habda kigpama, Méxicn, Me Graw Hill,

Frizixsias, Jonathan { 20000 b, idensislod coltienal v proceso plabal, Bucnos
Adres, Amorroctu.

Ciinness, Anthony (1997, Moderridad e idesidad def yo. Barcelonn,
Peninsula,

KLIKSHERG, Bernardo v Tomassini, Luctano (2000, Capieal socfal v
cilira, Clhrvey estraidgivar per of desarroflo, Buenos Adres, Fondo
die Culturn Econoamca,




(&3 AMERAS CIALISLND [ ASTID

Macions, John v Plummer, Ken (1999, Sociologia, Barcclona, Prenti-
ce Hall.

MACHADO PAIS, José (2007), Chollo, chapuzas, changas. hivenes. miba-
fo precario v funern, Mésioo, Anthropos-LIAM.

Or11? Laciines, Fernando {2004}, *Cugsliopamicntos ¢n tormo al con-
ceplo de identidad” en Nebbin, Angel y Mora, Mastin, Andlisis so-
cied ¢ ideriicadies, Méxicn, UAM Iztapalapa-Flaza y Valdés,

PEREA REsTREPO, Carlos Mario (2007), Con of dialde hdenre. Prnds-
las, dempo perslelo v poder. Mexioo, Siglo XX

RITZER, George (M), La McDonalizacion de e socieded, Madrid,
Eitrial Popular.

ROSANVALLOM, Prierre [2000), La sueva cuestiin social. Repensar of es-
tacky providemcin, Buenos Aires, Manantial,

SassEn, Saskin (2008 Loy epeciros de fo glebalizacesdn, Mdéxicoo, Fondo
de Culturs Esondmicn.

SCumE, Alfred v Luckmann, Thomas { 1977), Lay esticturas del mrodo
el vide. Bucnos Adfes, AmorTonta,

SenwErT, Richard {20000, Lo corredn del cardoter. Lay consecuenciar
personales det prabajo en e pusvo capetaliene, Barcelona, Anagrama,

TOURAINE, Alain (1997), {Pedrermos wivir jumios? La atscuwadir pestdiente:
el desting del hambre en lo aldea global, Méxicn, Fondo de Cultura
Ecoumnmica.

VITE PEREZ, Miguel Angel (2007), La nueva designalded mexicana,
Wléxicn, Pormia.

YunE, José Alberio y Urbano, Claudio Aricl. (2008), “Eovejecimicnto
¥ pénero: perspectivas todricas v aproximaciones al envejecimien-
to lemening” en Revista Argenting de Soctoligfa AR 6 No, 190
ALY TN,

Los avatares de la precarizacion laboral
en México, 1950-2010

Edgar Noé Blarcas Martirez

La precarizacion del trabuajo o es un fendmens reclente en el contex-
te capitadista. Marx en 1a primera mitad del sigho XIX, referia la ten-
dencia a la disminucion de bos medios de cmpheo y de vida de la clase
ohrera con el crecimiento del capital. Polanyi, justo 100 afios despads,
relaiaba como el trabajo trataba de ser dirigido por |05 mecansmos
dlel mercado, pero advertia gue ninguna sociedad podria soportar bos
efectos de esta ficcion o no ser que estuviera protegida contra las de-
vasinciones de esta Fibrica del diablo, En cfecto, sl bicn la precariza-
cidn del trabajo es una tendencia capitalista, el sigho XXX abwrit un
paréntesis en la mercantilizacidn, El ascenso de la clase media en el
contexio del estado benefactor e el resultadk de una socicded salarial
gue permilid compartir los frutos de la acumulacion del capital, ¥
frenar la destruccion de la sociedad. Pero la crisis de los setontas, que
o una erisis de descenso en la tasa de ganancia del capital, replanted
Iz necesidad de fortalecer a la clase capitalisia.

Este capitulo, discute como ¢l neoliberalismo como nespuesiis o
Cxa CTiSIS, TH0 ¢S mis gue una estrategia para retormar las condciones
del trabajo a su tendencii El rabajo es inminentements procario. Los
programas de ajuste v austeridad cn México regresaron el nivel del
sulario relulivo al momento anterior al proceso de desmercantilsa-
cidn. Desde €l pensamicnto regulschonista, s ofrece una endnica de
como la desmercantilizacion que formd b elase media favonesid win
asi el desarrollo del capitalisma por tratarse de una estrategi capita-
lsta y, de adma se fue formande la regulacion neoliberal en medio de
Ia crisis diel capital que reproduce ka precarizacidn. Se pregunta el
sutor, si ¢l momento de regulacidn actual corresponde ol de una ins-
titucionalizacikin cn suspenso o al del umbral del posneoliberalismo.

[
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1.- FL TEADRAID INMINENTEMERNTE FRECARI
¥ 51U DESMERCANTILEEALCTON

Precario nlude a insuficients, inestable, inseguro, escaso. Provicne
dhel latin precaras, o obtenido o bise de ruegos y suplicas, lo obteni-
do por un favor ¥, por ende, no cuantiose, no suficiente, escaso.
Precarnio refiere lo incompletn, ko no completo, T sujeto a. Procario
es ¢l trabajo, porque ¢l valor del trabajo es precario y thende & la
precarizacion. En e socicdad capitalista el capitol en su 1z nchencia
aumentar In tasa de gananci, reduce el sulor de 1a fuerza de trabujo,
que es precarizacion del rabajo. El imbajo tiende 3 la procarizacionm,
porgue su precio, ¢l salario, se precariza. En el salario no exisie po-
sicitin de suficiencia, La acumulacién del capital ineludiblemente
lleva & la procarizacion del trabajo. Solo la negacion iel trabajo, que
es vicinmiento de su cardeter relacional con ¢l capital, pusde revalo-
rizar al trahajo.

La forma del trabajo en el capitalismo, retomando la nocion de
mercancia de Marx en ¢l texto Trabajo asalariade y copita, aparece
sujeta directamente a la determinacion de sus condiciones en ¢l
mercado. Fx i través del meresdo capitalists como se precariza al
trabijo. Esa forma sociul del trabajo propia del capitalisma definida
por b ventn de la fuerza del trabajo: el tmbago asalariado, El trabs-
judor al acudir como mercancis ul mercada, intercumbin su fuers
de trabajo por un salasio, que constituye el preco de su fucrzn de
trabajo. Su valor de cambia. Y en el intercambin, acontece L4 precu-
rizmcion. Explica Mars (2000) que. cuanto mis crec el capital pro-
duetivo, mis se accniin la competencia entre los trabajadores por la
mayor divisidn del trabajo y ka aphicacidn de tecnvlagia. reduciendo-
se ¢l salario.

Pero sobre esta sujecion directa del trabajo al mercada, inleresa
la precarizacion i largo plazo del trabajo, incluso con un ascensa del
salario real, del precio del trabajo. El salario, cxplica Marx {2000),
es un salario relativo:

Uln aumenta sensible del salan presupones un cnecimesiin veloz del
capital productive. A sa vez, esie veloz crecimicnto del capital pro-
duetino provocs un desarmdlo no menos veloz de rquezus, e lugo,
de necesidades ¥ goces sociales. Por tanto, aungue bos goces del
abvrero hayan sumentado, la satisfaccion social que producen e3
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shors menos, comparads con bos goces mayores del capitalista, in-
psequibles pars el obreso, y con el nivel de desarrollo de la gocizdad
en general. Nuestras necesidades y nuestros goces licnen su fugnte
en I sociedad v los medimos, consiguieniemente, por lls, ¥ no por
los ohjetns con gue bos satisfacemaos ¥ e enen caracier social,
s0n sicmpre relativos,

Lin aumento ripido del cipitl cyuivale o un ripido aumento de ks
ganancia. La ganancia il puede crocer ripidomente si el precio
del rabajo, el salano relitiva, disminuye oon la misma rapidez. El
sataria relative pusde disminuir sungue mmente el salario real si-
mulldnezmenle con ¢l salario nominal, con Ia expresidn moncliria
del vabor del triujo, siempre que éstos no suban en la misma pro-
porcidn que la gansncia, S, por gjemplo, co una época de buenos
negociod, el salario anmenta en un cince por ciento ¥ 1o ganancia
en un treiata por ciento, el salario relativo, proporcional, ro habrd
aumentado, sino disminuido,

Por tanta, si, con ¢l ripido incremento del copital, aumenian los
ingrosis del obreno, al mismo tiemps w ahonda o abisme social que
separa al obraro del capitalista, y crece, a la par, ¢l poder del copial
sobre ¢l trabajo, Iz dependencia de éste con respocta al capital.

En la sociedad capitalista, la precarizacion del valor del trabajo
es una condicion ineludible para la reproduccidn del capital, EI
trabujo ticnde a la precarizacidn, incluso el trabajo no asalariado y
el relacionado a las esferas de la circulacion v la disiribucion. El
salario relativo tiende al descenso,

En Amériva Lalina se cuenta con evidencia on csc seatido para
los dltimos sesenta anos, pese a las objeciones respecto a que ¢l au-
menlo de ks tnbajadores auldnomos ¥ su ingreso s¢ esconde en ¢l
registro del excedentz de los capilalistas, ¥ que por tanio el salario
rebative obsereade o iTevds de lns remuneraciones de s banizdos on lis
cuentas nacionales de diferenies pafses no refleja la tendencin real
Estuilios como el de Vicente Meira (20107 reitcran gue la bendencia a
largo plazo es hacia el desoensa, El autor comge el registro de salario
redative para 14 paises de Aménca Latina incluyendo bss romuneracio-
nes de bos trabajadorcs auldnomaos, ¥ meesira que [ iendencin ain e
miks pronunciada que sin correccidn. La preearizncidn es innegable.
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Solo una distorsidn que desmercantilics el trabajo podria des-
precarizar el salario, es decir, una negacion del tratwjo. Pero, inevi-
tablemenite dicha negacion del trabajo conduciria a wna crisis del
capital. Luis Enrique Alonso en ¢l documento Trabajo y Clidadania
{19949 da pauta para discutir al respecio.

Alonso (1999) propone la nociin de remercantilizacion del (ra-
bajo para hacer notar un proceso de precurizaciin del tabajo, a
partir de una situecidn de desmercantilizacion del trabajo asalaria-
do. Es deeir, u partir de una situacion de distorsidn del mercado
capitalista que posiciona al salario en una situackin de menor insu-
ficicncia, escasez o imsegundad, o dignse mayor salario relativo,
respecio a ka que ofrece el mercado capitalista, Una situscion en ¢l
que la distorsicn actiia o favor del trabajador, aumentando ¢ salario
relntivo a una velocidad superior gque la ganancia del capital, llevan-
do en clernes dicho proceso une de remercantilizneiin, pues el as-
oensn del salario relativo hace descender la tasa de panancia, que os
una crisis del capital resuelta mediante una desvalorizacion de [a
foerza de trabajo.

En Ia historia reciente de la sociedad, pueden reconoecrse am-
bes momentos, e de desmercantilizacidn v ¢l de remereantilizacion.
El primeno, s identilics con €l periodo de posgaerra, cuando el es-
tado intervine en €l mercado con politicas benefactoras del trabajo,
en el que se observa una desprecarizackon del misme, un sscenso del
salario relativo, El scgundo, se identifica con ls entrada de las poli-
licis peoliberaies, cuando el extads Hmin su intervencidn dejando
al trubajo sujeto nuevamente a las libres fuereas del mercado. Este
e5 el momenio en el gue sc crcunseribe la actual precarizacion del
trubajo como forma de reorganizacian productiva global, un procesa
de remercantilizacion que reconstituye b iendencia de lge plizo de
s procarizacion del salario relativo. Una metamaorfosis del trabajo,
como propens Collado (2005), vista desde In metamorfosis del capi-
til, que no niega la centralidad del trabajo ni se encuming al fin del
trabajo.

Pero, sodmo explicar que el proceso de desmercantilizaciin del
irabajo pese a la crisis en la tasa de ganancia gue levd en los afos
selentas, ambién favorecio el desarrollo del eapitalismo?

El regulacionismo, en particular las elaboraciones recientes de
Tessop, junio con las nociones de desmercantilizucidin y remercanti-
lizaciin, pucden contribuir o lo comprension a partir de observar
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inmersos en ambos momentos la definicién conflictiva de la forma
del trabajo, sus condiciones y salasio, oportuna pan [ sl mcicom del
capital de peverdo a las condicioncs materiales exilentos. La esta-
hilidad de la estroctura capitalista no niega la existencia de proccsos
antuginicos, tensiones ¥ fuerzas infemas que sctien en contra de €,
Un sumento del salario relativo en el periodo de posguerra ko de-
muesirs. Pero en dicha contradiccion s¢ mianticne lo reproduccian
del capital con formas institucionales diferentes.

7 - [NTRODGICEION AL EEGULACIONISME T B JEssor

El regulacionismo o escucla de ln regulacidn, combina clementos de
In teoria murxista, keynesiana, kaleckiana ¢ institucionalisie, sin caer
en un exceso estructuralista althuseriano. Parte de la idea de que a
acumulacion capitalista no s antorregula, ¢5 decir, no responde ex-
clusivamente a una Kgica interna de reprosducein del capital. Por el
contrario, son ks formas instituclonales espotificas de cada sociedacd
las que lo regulan, csas que expresa bos conflictos inherentes del ca-
pitalisnu, hosta gue las lensiones ¥ divergenciay inevilubles entre las
formas reguladoras sleanzan su punto de crisis (Jessop, 199870}, ¥ s
necesario redefinirlas. Por tanio, la sociedad pueden definir diversas
extrnlepias, ¥ hasta estrategias antsgdnicas, de acumulzcion de capi-
tal, de acucrdo con lus circunstancias sociales, politicas y tecnologicas
dadas (Hirsch, 1994:20), En cada socedad concreta, [as fuerzas so-
ciales definen conflictivamente en bos momentos de crisis diversos
arreglos institucionales que garantizan la scumulacitn, mismas gue
en su reproduccion definen periodos de estabilidad, de regularidad.

[as son bos conceptos bisices del regulacionismo: régimen de
neumulacion y modo de regulacidn. Para el investigador brilinico
Bob Jessop ( 19%4:70), uno de los principiles expongntes &0 la actua-
lidad del regulacionismo junto con Robert Boyer, un régimen de
peurmulaciin remite a;

i combinacion particular de produccihn y consumo que pucdc
reproducinse ea el tiempo a pesar de las tendencias conflictivas; y
un moda de regulacidn refiere @ un conjunio instituchonal ¥ a un
complejo de normus que pueden asegurar la reproducciin capiti-
lista pror temspaore, B0 obstante el cardeter amaginico y condflictive de
lus relaciones sociles capitalstas,
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El primer conceplo, el de régimen acomulecian, reficre a a
organiacion de la produccion v del trabajo. El scpumdo, ¢l de modo
de regulacién, remite al conjunto de codiges, normas, filosofias,
politicas, reglas ¢ instituciones que aseguran ¥ reproducen un régi-
mun 4 (raves de pricicas cspecifices. Ambos constituyen la eseneia
del regulacionismo, en base a log cunles es posible explicar que. ante
un descensa en Ia insa de ganancia, que ¢s una crisis de scumulacicn,
deviene un reorguniencion de la producaidn y del trabajo definids
por un modo especifico de regulaciin,

Exn ¢l articulo Repulation treories n restrosprect aed prospect, Bob
Jessap ( 19990) reflexiona con clurided sobre el modo de regulacion y
el objeto que regula, es decir, el régimen de scumulacion, cuva bre-
ve exposicidin puede permitir comprender la manera de operar de
luss conceplos regulscionisias.

Jessop sehaln que, el modo de regulacion v se obieto deben ser
VISLOS SOmn una pargjn estruciural & histdricaments co-gvalutivas ¥
no determinades o prion. El mode de regalacitn es bstoricamente
contingente, ¥ los objetos de la regulacidn no preexisten o la regula-
cidn, por mucho existe una gerie de elementos del régimen de aou-
miulacion anterior que pueden ser articulados en formas diversis
pirra producir estructuras diferentes, cada una con su propia estabi-
lickiel ¥ unidad, De maner que, solo existen objetos definidos de
regulacion en vy e iraves de medos de regulscian definidos, en vy a
Iraes de practics especificas. Los obyetos de lo regulacion sdguie-
ren forma definida sobo por so artieulacion con otros objetos en b
cual ¢l modo de regulacion juegn un papel central, La acumulaciin
capitalista, por tanto, 0o &s aulomatica sioo depende de una estra-
tegia continua, que es el modn de regulacidn, para prevenir I des-
articulacion de la relacidn de capital y la pérdida de unddnd formal
¥ sieslan fivi,

Esta interpretacion dialéctica le permite sedalar a Jessop
(1990:4T) que, dado que no preexisten prasclicas regulslorias pars
los objetos de regulacidn “no se puede confinar la lucha de clases
dentro de o5 limites de una forma dada™ v, por o tanto, la lucha de
clases pucde reproducir a la vez que menguar las formas especificas
dhe dominin, La estructura que representa el régimen ax estahilidad,
Permaneneis, pero encicrra en 8i mismo por la relacion conflictiva
de In definicion del modo de regulacitn las bases sociales para su
incstabilidad.
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- Pero por otra parte, advierte, existe ¢l otro lado de la probiemi-
fica, ses recuiere algo més que el modo de regulacion para iscgurar
b scumulacidn de cupital:

los resultados deben ser congruentes con los cambios iéenicos v as
condiciones materiales para b acemulacin de capital. Como Gira-
msci enfatiid en varias ocasiones, bay un "ndcleo scondmico de-
cisiva™ para la hegemonin. Esto significn que una sdecusdn expli-
caciin de la dominickin de clases debe estar en referencia con sus
precundiciones materiales (pero no wlamente cuanlitntivas), co-
meo una adecunds explicaciin de lu acumulacion de capital debe
estar 2n referencia con sus precomdiciones socinles en el halanee
de las fuerzas de clase. Esto me parece al menos que ol regulacio-
gismo provee bis bases para reconcilier csios dos aspecios de b
reproduccidn capitalista. Sin duda, como anoté Aglicita en su
tesis, una explicacion sdecusda del capitalismo debe estar igunl-
mente relacionada con sus dos caras: scumulacion v regulacidn
(Jemop, |%HE45),

La remercantilizacidn del rubajo, desde la perspectiva regula-
clonista, es expresion de un nuevo modo de regulacian ante L crisis
del régimen de acumulacion de posguerra, de una erisis particulur
histaricamentc determinada. Fl descenso en [ tusa de ganancia del
capital en la década de los setentas a nivel mundial ante un sumento
del salario relative, puso en entredicho |a extrategia de desmercanti-
lizaciin de posguerra que tambidn buseaba ki acumulacién de capi-
tal. En medio de ésta crisis, sc sperturd entonces el espacio para al
reconacimizoto ¢ integracidn de objetos de regulncidn de un nue-
Vo régimen, que permiticra reconstituir la scumulacidn. En este
pracesa conflictivo que define un nuevo modo de regulacion, el tra-
hatjo en proceso de desmercantilizacion dejé de ser objeto pertinente
para la reproduccion y, fue sustituido por el trabujo remercantilizn-
da, por el trabajo precario. La crisis del cupital, se mudd hacin I
erisis ilel trabajo, sefala Collado (2005)

La precarizacion del trabajo, que &5 remercantilizacitn, cons-
tituye uni prictica del nuevo modo de regulacion de posguerrs
que garanliza el nucvo régimen de acumulicidn. Es el resultido
de T definicidn conflictiva de In nueva forma del trabajo, que re-
conoce ul mercado y restituye al mercado como mejor institucidn
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que ¢l estado en la asignicidn de lus condicienes del trabijo para
continuar ln scumualacion de capital. Fl estado de ser un agente
garanie del crecimiento econdmice socialmente reconecido, toma
el papel de un agente distorsionador que debe reducirse al mini-
mis en el neoliberalismao.

Se advierte, que el régimen de posguerra no dejé de ser un ré-
gimen de scumulacion del capilal, en su reproduccidn dispuso de los
elemenios que conslituyen los nucvos objetos de regulacion, en ca-
sow oo México permiti' fa formacida de capital, cuyo condicion
dé reprodueceidn fue una sociedad salarial. Asi mismo, la precariza-
cibn del trabajo actual fo constituye und novedad capitalista, sino
splo forma parie de otre estrulegia social definida confliclnamente
gue reconstituye la tendencia 3 la precarizacion, al descenso del
sailario relativo,

Lo siguientes picrafos presentan una erdnies de ests iransdonim
citn, primero de manera contextual n nivel mundial, ¥ posteriormen-
te en referencia a México, Se pone el acento en le periodo de crishs de
finabes de hos setentas y la década de bos ochenls, momento de defini-
citn del nuevo modo de regulacidn, definicion caracterizada por
reilizarse ¢n un estado de shack. Se trata de una contextualizacion cn
i wuad estd inmerso el descenso 8 kirgo plazo del salario relativo.

1. La TRANSFPORMACKHIN DE LA FRODUCCION Y EL TRABAJO
A ESCALA RUNTHAL

En ln década de los setentay se observa uin descenso en la taga de
ganancia del capital. El capital estuba siendo presionado por diversos
Eactoree de indole estructural ¥ covuntural: los salarios habian aug-
mientado por encima de ln productividad, el precio del petrdleo como
principal cnergético s habin disparado, el mercado de bienes cstaba
siturade frente a la comperencia Je la Europa reconstruida, y [a re-
estilizacion de estos bignes duraderos se encontriba ¢on limites. Se
hacia necesario un cambio ¢n 4 organizacidn productiva, del rmabajo
e institucional que le permiticra ul cupitalisma reproducirse a uni
tasa mayor. Ern [nminente para la reproduccion del capital un cam-
hio en ¢l régimen de scumulacidn y el modo de regulacion.

En el periodo de 1967 2 1976, el avance de la productividad habiu
sicho superndo por ¢l suments de las remuncraciones en bos principales
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paises industrialisdos. Por cjemplo, b tisa medin de crecimienio
ez In remuneracion por hom en Estados Unidos fue de 7015 an
¢l perindo, contrn una taza medin de crecimianto de productividad
de sodo 2.38%; en Reino Unido fee de 10.2% v 2,575, en Franaa de
13,74 v 4,88, an Tinlin dhe 14,45 y 491, en Japdn de 2004 v 527 v en
Alemania Decidental de 17.7 ¥ 5.57 respectivamente { Fajnzylber
en Millin, 199842}

Esle r'l!g,ilr'l-l.:ll e senmlacion de UsgIHErT demminmalo Forddis-
12, ¢ hasaba en b produceion masiva de bienes estandarizados, bajo
formas de organizacion de uso intensivo de |a maguinaria v de una
divisidn del trabajo determinmda por lns fises del proceso produocti-
vy, Uin régimen sustentude en un modo de regulaeidn de consumi
estandarizado, de rebiwiones de trabajo corporativieados, y de deter-
mininte infervencidn del estado en la produccidn ¥ consumo de
bienes generales gue mantenian la demands ngregada, ssi como
e hivnes pablicos que sockilizaban el costo de reproduccion de s
fucrea de irabajo. El régimen s¢ rogulabi nacionalmente byo pali-
ticas kevnesianas, contranas al pensamienta liberal del inercado
autrregubndo del sigho XX, v hajo politicas de conte estruciuralisia
cepalings en América Lating que invitaba a b industrinlizacion. Ly
intervencidn del estado era determinante a partir de politicas cen-
tralizadas que garentizaran csa reproduccidn.

L ilusicn ded estilo de vida amenicano eo Américe Labin, coms
paric del modo de regulaciin, encontraba reflejo en la produccitn
estandanzada de los bienes de consumo dursdero, gue s2 extendia
con la adopcion del madelo de industrializacion sustitutiva de Ins
importaciones. Régimen de acumukscidn v modo de regulacian ge
articulaban en un circulo virluoso, reflepdo en [a evolucidn Givors:
bic de Ja rentabilidad del capital, En este contexio, L forma de tra-
bajo fordista, la del empleo, guedaba condicionado por ln estabili-
dad de 1a produccidn estandzrizada de bienes durables de consumo
masivo, por inversiones de lirgo plazo de biznes de capital y de hijs
innovaciin wenoldgica,

El empleo fordista de posguerea se comstituia desde |a dplics
regulacionista en Iz forma social concreta del trabajo, cuvas condicio-
nes definitorias serian ba cstabilidad cn la conpresa v on las lunciones,
la existencia de presiacioncs laborales avaladas, sino es que produci-
das por el estado para socializar ¢l coste de reproduccion social, v de
un contraio cserito v un sistems de segundad social gue ascgurabin
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las condiciones actuales a un futuro, condiciones en conjunio que
certaban el circulo produccidn-consumo estandarizade. El empleo
fordista, como forma concreta del trabajo ¢ csiaba desmercantili-
zando, perdin In condicida de incortidumbre del mercada del sigho
XIX. El gobiermo central era protagonista del proceso.

Sin embargo, la crisis del capital de la segunda mitad del sigho
XX, obligh a un replanteamicnto de ks forma social del trabajo y la
regulneion adecusca,

Superar b crisis del capim] de los setentas representaba modifi-
car lus condiciones que impedinn clevar la productividad v reducr el
costo salaril, los dos (actones principales que explica el descenso en
I 1asin de ganancia en el periode 1960 - 1975 (Milldn, 1999:45). La
nueva politica que comenzaba o cernirse, era el neoliberalisme, Estu
palitica ya se habia experimentndo en Chile durante |a dictadura v en
ln ciudad de Nucva York en 1975, pero a principios de ks década de
lus ochentss omaba una dimensidn de prototipo de reformos estrse-
turabes a aplicar a nivel mundiol. Primero, fue en Estados Unidos
bajo el gobierno de Ronald Reagan v, en Inglaterra bajo ¢l mundito
de la primer ministro Murgaret Thateher, El pensamiento neoliberal
formulado desde ke anos cuarenta, con los escritos Libertad de Elepir
de Milton Friedman v Caming de servidumbre de Friedrich Hayek,
pugna por el orden espontianeo del mercado ¥ 1 no intervencion del
estada gn 1o economia, Tanto Havek como Friedman hiabian sido
galardenndos recientemente con &l Premin Novel de Foonomia en
1974 y 1976, premio instituido cn 1968 por ol Binco de Succia.

En consecuencia, lis décadas de los ochentas y noventa estin
maremlas pur politicss -dentro del nueve modo de regulacion-, de
esregulacitn de lns actividades econdmicas, privilicacion de empre-
sies pliblicis, eliminacion del défich presupucstal, apertura exterior ol
comercio v flexibiliacion laboral. Politicas que encoentran reflcjo v
sustento en Ly tambidn flexdbilizacion de ln produccidn canwteristica
dhel regimen de scumulacian posfordista, congruentc con bos desarro-
fos tecnodigioos de la informacion v ln comunicacion. De la produec-
citin de bienes duraderos de consume misive se pasa i la produccion
segmeniada y de contima innovaciin recnoldgica, v al uso polifun-
cional del trabajador ¥ en el tiempo estrictamente necesario. El
agotamicnio del régimen de produccion estandar ieadn extinguia
consigo el trabajo estable v sepurn, ¥ la centralided del gobierno
centrad en o pegulaciin del rdgimen,
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La precarizacion del trabajo resulta, en este contexto de rees-
trecturiciin productiva, la oportunidid s nucvas formas de trabajo
posfordista: empleo a tiempo parcial, rabajo a destajo, empleo tem-
poral, empleo por un periodo de procha o por capacitacion, irabajo
u domicilio, cuyas caracteristicas rompen con b cstabilidad v segu-
ridad anterior definidas por la garantia de una jornada de trabajo
minima, la existencia de un contruto de trabajo eserito, y prestacio-
nes sociiles. El estado, por su parte, rompe con su aval de las nego-
cincioncs colectives del trabajo v 1olera las nuevas formos en un
marco no regulado nonmalivamente, 5¢ deja al trabajo a las foerens
libres del mereado, ascgurando Ia continua precarizacion coma ten-
dencia de largo placo, Estas nuevas formas habrian de contrarresiar
¢l ascenso anterior del salario relutivo,

En esa definician de ln nucva forma de estado, ef gobicrno cen-
tral disminuye su presencin en todas las esferas, facilitando una in-
tervencion direeta o mis directa de bos individuos en la atencion de
sus nocesidodes mediante su participacion en el mercade, Grganos
nutdnomos v cindadanos o gobicrnos locales,

4= TRARAN), ESTADD ¥ CAMTAL

México participd en i definicidn ¥ reproduceidn de ambos regime-
nes de acumulacidn, primero, en ef de industrializacion centrada en
la produccién sustitutiva de imporiaciones de blenes de copsumo
duradere, con formas de trabajo estables y seguras, v despasés en ¢l
die reconvession de la industria para b manufacium de bicnes cxpor-
tables, bajo el uso de formas de irabajo precarias. En ambos, lus
formas de participaciin del estado fueron distintas, v Ies formas de
trabeio definidas contradictorias.

Desdde los primeros aios de lu déeada de los cuarenta y en pleno
supe de la weorfa keynesiana, el gobicrmno coentral impulsd la indus.
trializacicin a toda coste, bajo la premisa que identificaba desurrollo
com indlustrializacion. Explica Jaime Ornelas Delgado en el texio
Esructuracion del territenio v polition regional en México (1993:39)
que, los diferentes gobicmos instrumentaron desde los aios cunren-
1 hawia finales de los setentas una especio de estrategia desarrollist,
aplicando una alta inversidn piblica para impulsar la formacidn de
capital privado, que permiticrs en el bugo plazo una s elevadn de
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crecimiento del producto interno bruto (Pm). Facilitar la formaciin
i capetal regueria tanto proteger o la sctividad indusinal neconul de
la compeitencia internacionzl como ofrecer kas condiciones genera-
les para la produccidn, que solo el estado o través del gobiemo
ceniral podia lievar o cebo,

En el discurso de toma de protesta el | de diciembre de 1952,
Adolfo Ruiz Cortines expresaba la necesidad de formar capital pri-
wildon

Come todka pads en proceso de desarmallo, México se ha encontrado
ante una seria disyuntiva o causa de la cscaser de capital disponible
psra B inversicn. 5§ aphon sus recursos o b produccion de bienes
de consum, 5in culdarse de reponer o incrementar la maguinaria
W M.|I.I-|I'l|'l que rl."l‘.]uil:n.' Ina ||E.|"|cullll.1'u. la inclustrin ¥ el imnsporte,
pusbrd Treanarse ¢ desarrolle coondmico. Y s pretende canalizar
una parte importante del ingress rachonal hacin s adguiticidn de
mEECrinaria v equipo, tend gue redueir B produceidn de arfonkos
sgroimdusiriales, Asi las tres Gllimas adminBtraciones revoludiona-
rias han optado per ana salecdn intemmelia fomenlando, a un
ticmpu, lis prodluccian de bicncs de consumo y el ineremento de
FAGUINENISA ¥ Cquipe.

Estin poditic permitivd proseguin ¢ sumento gn i produceién de
pelmdlen y obros combustitdes: la clecirifeaciin del paks; la expan-
siiin de la industria ﬁdﬂﬂirg!-m; ¢l crecamienta de b inclusiros mis-
nufsciureny; In rehubilitacion y ampliscin del sisiema ferrovianio;
I construccidn de nucvas enrreleras v de obeas hidriulicas, con el
conslpuiente incremento de la produceion agricels (Riblioec
Cimrny, H0L1)

Gustavo Dias Ondaz, reafirmaba Inestrategia de industrinliza-
cicm ¢ infervencian del Estado, en su primer discurso como presi-
dente de México, el 1 de diciembre de 196:4:

Sin ung industri isicn iniegrede v baloncesdn, ¢ progreso induas-
Irind serd precario, Contribuiremos i la realizacion de sis planes de
expansiam, coommando la micininn privacds v I del Estadio (Biblio-
tecu Garuy)

En electo, durante el periodo 1940 - 1971, Ia tasa promedio
de crecimiento coondmicn anual fue del 6.3%, legando en la dé-
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cada de los sesentus o tosas del 95% en la industria manulocturera.
Las politicas instrumentadas incluian la creacion de bancos de
fomento, los permisos previos de importacidn, el establecimicnio
de empresas piblicas, los precios de garantis de productos agrico-
Ia, subsidios ¥ cxenciones fiscales, En conscouencia, el sector se-
cundario incremento su participacion en ¢l p del 24% en 1940 al
3% en 1970 y, la participacion de la indusiria manufacturern de
14% al 23% Las ramas mecinica, ciéctrica ¥ iulomaoiriz eran las
e mmyor erecimienio en b década de los sesentas o una tasa de
15% annal.

Esic proceso tenia reficio cn la forma de trabajo predomindnic
en ¢l periodo, no solbo ligado a la industrializacion, sino también
los servickos requeridos dircctamente por Esta e indircctamente para
reproducir a la fuerzn de trabajo, De 1940 a 1970, la participacitn
de la poblacion ecupada (PO en el sector secundario s¢ incrementd
a mivel nacional en 76%, al pesar del 13% al 23% Conjuniamenie
para 1970 In PO en el sector servicios v [ imdustria sumaba el 63%,
cuando en 1940 era en el secror primario donde & ubicaba ¢l 65% de
la POy, La forma de trabajo estoble v segura, ligoda o lo industriali-
zacion, tomaba dominio en la socedad mexicana en el tercer canrto
del siglo XX, no obstante, que ln producciin de estos sectores no s
localizaba homogéncamente en ¢l espacio nacional,

Para ¢l afio de 1970 en In ciodad de Mdéxico s¢ localizaha un
tereio dhe la industrin y ¢l 3%% de los obreros del pais. En e cioded
el TR de b PO era asalariads. Para entonces, Ix eindad de México
¥ su zond conurbada formeban ka regidn mavormiente asalariads del
pais. [Pacheco, 1994:271) Asi que @ en los grondes ciudades donde
g ponfigund Ii forma de trabajo fordista gque habris de caircteridar
o la sociedad, El 89% del tempo rubajedo en lo industnia en 1970
2 concentraba en la ciudad de México v su aona conurbada y, en los
distritos industriales de Monterrey, Guadalajara v Torredn. Si s
contrastan los niveles de prestseion de seguridsd social de estos es-
pacios con los del medio rural en aquel entonees, s& MuEStra que o
comienzos de lu década de los setentas el 42% de la poblacion urbi-
na comtaba eon seguridad social v en el medio rural solbo el 795 (Oy-
nelas, 19931

La forma de trabajo estable v segura ori garantizsds ¥ reguladis
por el estado, Die forma indirecta, ¢l estado o traves de [a iiversion
crenba las condiciones de infracsrmecturn necesarias para 14 inds.
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trializacion y el crecimiento a largo plaro, de forma directa a traves
de la construceitn de escuclas, hospitales y vivienda que garantizaba
v reproduccion del trabajo, ¥ di la cxpedicidn de leves y decretos
que daban certidumbre para mantiener esas condiciones. Como
ejemplo, entre las primeras, pueden citarse: Hospital General La
Ria (1952), Ciudad Universitaria (1954) y Conjunio Urbano No-
noalen Tlatelaloo [19%64) Entre las sepundias: Ley Federal del Tenba-
jor (1938, 1970}, Ley del Seguro Social (1943), Ley Federal de los
Trabajadores al Servicho del Estado (1963}, Ley del Tnstitno del
Fondo Nucional de la Vivienda pars los Trabajadores (1972) v De-
ereto del Fideicomiso para Ia operacién del Fondo de Fomenio v
Craruntin para el Consumo de los Trabajadares (1974)

El estado en el periodo, como concluye Omelas (1993:17), se
comvirtic en promotor del cupitalismo v en inversionista del capital
4 su disposicidn, construyendo las condiciones generabes para la
produceitn y los medios de consuma colectivo, que socislizaban 2|
ooste de la reproduccion del trabajo, a la vez que avilaba un pacto
entre ¢l capital y ol trabaje, por el que el salario relativo aumentaba.
De 1950 a 1970, el porcentaje de remuneraciones salariales como
proporcion del piB, paso del 25% al 35% (Mezs, 2005:146) v el
preducto interno bruto percipita sc incremento o una tasa media
anial e 3%

En resumen, la concenirscion del irabajo asalariado en la ciu-
dod de Méxien y, por tanto, de la nueve cluse media, ligadio a la
centrilizacidn del gohicrno en el peniodo ¥ de los medios de comu-
nieacion cn clla, trajo aparejada una centralizscitn de la sociedad
salarial, definida por ¢l estilo de vida relacionado a las comodida-
des de L grandes ciudades, ¢l consumo estandarizado, y las aspi-
raciones de esle seclor, La forma de trabajo fordista, con sus ci
racicristicas de segunidad y estabilided, so impuso en todo el pais
como ¢l idcal que trai consign el estilo de vida citadino, facilitan-
do In reproduccion de esa industrinlizacidn. La cinematograffa, la
television, ln radio, ls prensa, la moda, como los lbros de lexto
gratuitos transmiticron y capturaron cl estilo de vida y lus aspira-
clones fondistis.

En su toma de protests como presidente en 1964, Gustavo Drias
Orlaz, referin esas condictones del trubajo predominanies y aspira-
das en el momento:
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Certidumbre en el trabajo, salarios adecundos, sgguridng sogial,
participacian en las utilidades, son instrumentos dirigidos & elevar
corstscniemenle s condicions de vida del trohagasdor
Extender [a seguridad social, mejorar las prestaciones © incluir otras,
serd propasite permanente del Gobierno (Biblioteca Garay)

La situacidn favorable para los rabajadores, no obstante, debe
ol wervarse dee maners conjunia con ka serie de CSITAICRIAs para repro-
dueir el régimen de acumulacion fordisti. La situscion de aumento
del salario relativo, que es un descensy en la tasa de ganancia no re-
presentaba wna crisis estruetural, La desmercantilizacitn como parle
de Ia regulncion definida conflicthvamente entre las diferentes fusrzas,
representiaba ¢l costo transitorio del pacto entre ¢l capital v el traba-
jo, para que ¢l estado realizars s condiciones generles para In
produccion, pare gue se formara el sector trabajador y el capital
privado en Méxica, Comao concluye Omelas (1993:30), ¢l régimen de
acumulacion favoredid en s ¢l desarrollo cagrialista, apresscrando la
concentracion del ingreso y de fa propéedad de los medios de produc-
citn. Para 1970 ¢l 20% de la poblackin de menores ingresos habia
deseendido ¢n la proporeion del ingreso nacional gue recibia. Del
5.6% gue oblenin cn 1950, ahora solo recibda ol L75%

En el discurso, Gustavo Dinz Ordae, justificaby y resumian el in-
lervensionismo y sus resultados en su guinto informe de gobicrno:

U n nmaiergn expeeriencia histarica de injusticias y frustrackones soon-
sej 1 bt Comstituventes de 1917 adjudicar al Estado un papel pri-
mordial en la promocidn del desurmbio nocwnal y b sobecidn de s
problemas socinles de nuestro pacblo. En el confexto de un régimen
ke sconoamia mista, intelizentemente delincado por aquclios hom-
bres victoriosos, hemas logrsdo armonkear las Libertades individun-
Ies v los denechos sociales, el heneficin partioular y B sarisfaccidn de
necesidedes colectivas (Biblioteca Caray)

5.- ORIsEs, MOOLIBERALISMO ¥ KEMERCANTILEAACION DEL TRATAID

Sefaln Huerta en Economie mecan, mds ofld del milagro ( 19901:63)
e T erisis, coma agudizacion de las contradictiones de la dindmicn
econimica, “se convierie en medio parn cuestionar y modificar las
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fommas y estruciuras de funcionamicnto de la economid, |... ¥ #sd] en-
carar los problemns que la ocasionaren como reanudar la dindmica de
scumulacion de capital™. Es asi como en lus erisis se delinen ks modo
de regulaciin, asndn s identifican los objetes de los nuevos regime-
nes de acumulacion. En este sentido, In erisis de Ta segunds mitnd de
homs miice selenbie, v particularmente ka de los afos ochentas, constitu-
ven el punto de inflexion del régimen de acumulacidn y modo de regu-
Laciin foedista en Miico, que dan paso 2 1a forma de trabajo precaria.
Momento de lucha y definicion. acuerdos v conlrapesos entre una
mayor infervencion del Estado, politica lidereada por bos estructursalis-
tas ¥ ung parte del sector privado nacional y, una lberilizecion de 1o
cconomin lidereada por kos monetaristas

En la primera mitad de ls décads de los setentas, la estrategia
de industrializacion mostrd agotamiento, reflejado en un desccnso de
la rentabilidad del capital y un elevado déficit en el seclor externo.
Las remuncraciones de asalarindos como parcentnje del PIn s¢ ha-
bian incrementado del 35% en 1970 al 40% en 1976 y, la deuda ex-
terna como porcentaje del Py habla aumentado del 17%: al 38% en
el mismo Lapso. 8i bien la estrategia de industrinlizacion habia per-
mitido un crecimiento elevado de la produceidn, ¥ por ende, del
capital productivo, la tendencia a largo plazo de la precarizacion
laboral que ssegura la reproduceidn del capital estaba siendo mer-
mada por una elevackon de las remuneraciones salariales mis ripada
qué de las ganancias, a un ritmo acelerado en cinco wfios,

El ngotamicnto de ln estritegin, se explica en términos estrectu-
rales por el escaso desarrollo en la producein de bienes de capital
en el periodo -0 digise dependencia weonoldgica-, gue obligh a que en
la sepunda clapa de sustitueidn ( 1956-1970), ahora no de hienes de
consum inmedialo sine de benes durnderos, la demands se man-
tuviera hacia el exterior, y que aote el descenso en lis divisas prove-
nicntes de la exportacitn agricala, que habian Ananciado la primera
clapua { 1940-1936) fuera necesario el endendamicnto. Contribuye a
lin explicacion, ¢l aumento de la inversidn extranjera directa que
trashidaba sus uiilidodes ol exterior, ¥ la desaccheracion de la inver-
siin privadn por el futum incierto de la estrategia. El endeudamien-
10 era requerido asi, para cubrir ¢l déficit del sector pablico gue se
habin elevado del 1.8% en 1970 al 7.2% del ria en 1976 (Milldin,
19498; Huerta. 1591; Basaficr, 2002)
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Fl periodo 1970- 1976 refieja la cnsis estructural del fordismo en
Meéxico, v ¢l comienzo en la definicion y transito de un nusvo régimen
de acumulacidn ¥ modo de regaltsciin posfordista. En este gobiemo
echeverrista, Ins discusiones se centran enbre una mayar interven:
cion del Egindo en In coonomia, o liberalizacion de &sia u las fuerzas
del mercado, asi como hay un reconocimdento del ceatralismo. Luks
Feheverrin, en su sexto informe de gobierno declara: “El centralis-
mo ¢ i berencia de las practicas del poder colonial, que se agu-
dizd a lo largo de nuestra histork en vinud de una concepeion del
desarrollo que subordinabi los imperativos nacionales a las exigen-
cias die In capitalizacion, acumulada cn pocas manos ¥ ¢n unis cuan-
tas regiones”,

En el periodn, ¢ sector laboral comicnza a ser afectado median-
te las politicas de contraccion sulariul, ln disminucidn de empleo y la
pérdida del poder adguisitivo del salario. Desde 1973 la inflacion
ascendio al | 2% v en 1974 al 23%, producto en parte del aumento a
bos precies de los bicnes y servicios del sector pablico para hacer
frente al déficit. El sector privado, cn particular ¢l Consejo Mexica-
no de Homhbres de Megooios, aprovechaba la sitoaciin para verer ka
culpa de los problemas econdmicos en el mancjo de [a politics ceo-
ndmica (Huerta, 1991; Basafcz, 2IN2)

En 1976 ¢l gobicrno suscribio vua carta con ¢l Fondo Moneta-
rio Inlermacional para obtener crédito imernacional y hacer frente
a la crisis. S¢ comprometic a reestrugturar ki econdmica para elevar
la productividad y disminuir la intervencion del Estado. Se contrajo
¢l gasto pablico y [a circulachn monetaria, se aumentaron las asas
de intends, s¢ devaluo ¢l peso ¥ se contrajo el salario. Bl resultado
inmedisty fue una reduccian del crecimiento a una tasa del 3.4%
entre 1976 v 1977 que permitit reducir la Lusa de crecimiento de las
importaciones. Los monetaristas comenzaron a ganar en la defini-
citn de la politica, en ¢l que jugh ~a decir de Basafiez (2002:220),
un pepel sctivo s Confederacitn Patronal de la Repiblica Mexicana
v ¢l Consejo Coordinndor Empresanail.

En este contexto, José Laper Portillo, en el discurso de toma de
posesiin como presidente de México, el 1 de diciembre de 1976
recomocia “la agonia de la estrategin econdmica seguida por México
desde la Segunda Guerra Mundial®, ante lo que reclamo nusvas
politices, Como reconoce Basaficz (2002}, deside el comienen de su
gobierno se incling por la politica ortodoxa como miembro del ala
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monetarists. Lopes Portillo habia fungido como secretario de ha-
cienda en el pohierno echevernsta, posicidn contraria al als cstrue
turadistas de la Secretaria de Programaciin y Presupuesto, En ¢l
dizeursa definid |a estruiegioa:

Con pleno reolismo mantendremos b libre comvenibilidad neneli=
fia ¥ emplearemas Is experiencia adquirida en la aplicssidn de b
Loy de Inversiones Extranferss, pera aprovechir en benefizio del
pais, del mercado, el financiamicnto v Ia fecnalogin externa, y asi
crear emplens, propicier el aprovechamiento de nuesims materis
primuas, sumcrlar [k exportaciones v demils ventajus & un trato de
reciproca benelicio, aforunadamente va posible i seleccionar o
que al pais convenga a largo plao.

Es necesurio comprar mejor 1o que tenemos gque Impariar; impor-
tar slo b que convenga realmente w la cconomia ¥ a la sociedad
nacionales y vender mejor, com habilidad, lo que exportamos, o
mercados mis amplios y diversificados (Biblioteca Garay)

Lin modelo de erecimiento con origntacion al mercado externo
< cataba definiendo, pero que en tanto etapa de ransito contenia
elementos reguladores anleriores, como el Sistema Alimentrio
Mexicano. Respecto al trabajo, en el mismo discurso Lipez Porti-
llo determing la politica de eontencitin salarial, cambiando ¢l ab-
jetivn de elevacion de s condiciones de vida del trabajador anterior
poz el de satisfaceion de necesidades basicas:

En cuanto a Jos slarios, deberin moverse en funciin del eosto de
ba witla ¥ de un cddigo de incentivos, edablecitniose imbices imdis-
:ulihlh:'c do precios regionakes por tipos e consumidores para pro-
poarcionir elemcentos confiables de juicio en s negociociones res-
pectivas.

Con la mcivnalizicion de ke elemenios basicos de costo, ulilidndes
¥ salazio, podremis combatie la inflacidn y propiciar peoduccitn y
empieo. Apelamos In solidarickad responsable en esto munerin
Educar pura la vida, en gran medida es educnr par el trabijo, de
ahi que la politica de empleo reconeoe la obligecion soctal de copn.
citar o cadn posibilidad de trahajo parn gque, con esa seguridad,
pueda satisfacer sus necesidades bisicas, Asi debemos prowesiaris
[ Bililinizca Caray)
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Pera pronto el auge petrokero de 1978, trastocd la definicidn de
ln esiruiggin, pues representd una fuente cxtraordinaria de divisas
qgue Hewd a Aexibilizar la politics orodoxs recién adoptada. aungue
s mauntuve respecto a la liberucion de precios y contraccion salarial.
e 1978 2 1981 se reactivo la expansidn del gasto pablico, sc man-
tuvo el tipo de cambio y de Lasas de interés reales infenores a las
externas, ademds se ibernhzaron las importaciones. Sustentada on
las exporteciones de hidrocarburos, que representaron ¢l 70% del
total de las exportaciones, la eoonomis crecid a una tasa anual pro-
meedio de £.3%. Sin embargo, s cstaba configurando una economia
ficticia de alto consumo que irrumpiria en o crisis mis porofunds
determinanie para kn definicidn final de a noevi cstratepia.

El acclerado sumento de las importacionss & uni tasa del 27%
tan sabo de 1980 2 1981 debido u ln incaupncidad productiva nacional
para hacer frente o ln demanda nacional por los ingresos exceden-
tes, habin restaurado el défcit externo. Ahora, como apunia Huer-
ta { 1995:89), a diferencia de b situpcion de los sesentas donde el
crecimiento de ln demands resulindo de condiciones productivas
conducin a incrementar la produccidn, en el pericdo 1978-1931, ¢l
incremento de In demandes no era acompanado de un crecimicnto
de I producciin porgque &l crecimiento de la demanda era resultn-
do de factores exdgenos que tenia que cubritse con importacion de
bicnes. El otro factor externo era la deuda piblica que de 1978 a
1981 habfa pasado del 13% del presupucsto al 24%

En gste periode de petrolizaciin de la economia. en el dmbito
del wsbajo, haciendo eco de la nueva polilica ortodoxa que Lopez
Partillo no abandond, apenas se mantuve la proporcion en el P8 de
las remunerciones de wsalarkedos en 38% Se operaba la estratcgia
de un incremento de las remuncraciones menor ol sumento de los
precios de los bicnes v servicios. El poder adquisithvo del salanic
minimo cayd de octubre de 1976 a diciembre de 1981 en un 22%

La cafda en los precios internacionales de petraleo de 1931 4
1986, 3 un tercio de su precio maximo de 1980, restringid inmedia-
tumsente el erédito al pais cuya deudn externa ya represeniali pars

1982 el 85% del prr. Se sumaba a la crisis estructural de lo estrategin
de industrialzacion, evidente desde combenzos de 108 setentis, ung
crisis de liguidex que hacia estallar el sector piblico. Busahes
{(2002:235) sedaln que Lipez Poriillo como medida para ganar oo
senso v begitimidad, optd por necionalizar la banca en 1 de septiembre
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de 1982, Frente » la crisis, el siguiente gobierno, el de Miguel de la
Madrid, habria de mantener b polilica orlodos.

En efecto, ¢l nugvo gobiemo debid responder al colapso finan-
ciero, con cambios de indole estructural, orientados por la recién
pulitica neoliberal adoptada en Estados Unidos ¢ Inglaterm. Se
abandonaba en definitiva ln estrutegia de industrializacion para sen-
tar en la exporiacion manufacturera el motor del crecimiento eco-
némice. Como concluye Millin (1991:33), respecto al ascenso de
cala estrategia, el crecimients basado on la exportacion de hidrocar-
buros “ni solo significd un fricaso mis para generar una alternativi
al proyecto neoliberal, sino gue agregd convulsioaes que lo hicieron
inevitable”. Migue! De la Madrid en su discurso de loma de protes-
ta comno presidente de México, el 1 de diciembre de 192 reconooio
“las horas dificiles” en que asumla ¢l cargo:

Mixion w2 encucnim en una prave crisis. Sufrimos una inflacion que
cusi alcanza este afo el cien por cionte: un déficit sin precedentes
del sector pidhlico 1a alimente agudamente v se carece de abormo
para financiar su propin ipversiin: ¢l rezmgo de las tarnilas y Jos pre-
cios prihlicos pone @ L empresas del Estado en situscion prociria,
encubie ineficiencios v subsidia a grupos de altos ingreses; el debi-
litamicnto en 1a dindmica de los sectores productivos nos ha cobo-
cado en crecimbento cero (Biblintecs Garay)

Para enfrentar la crivis Miguel de In Madrid delined dicz puntos
programiiticos entre los que destacan un presupueslo ausiero, esti-
mulos a la importackdn de alimentos bisicos, eliminacion de subsi-
dins cambizrios v reforma fiscal. En ¢l segundo punto, de protec-
citn al empleo, demandd a los sectores “moderacion y
responsabilidad en las negociaciones para lemperar salirios y wili-
dades™ v anuncio bt estrategia de “programas especiales de trabajo
prodductive y socialmente 0l en las zonas rurales mis deprinidas y
en las dreas urbanas murginadas”, Si bien, propuso en éste discurso
v en el pronunciado en campadia, en mayo de 1982, ¢l wos de diver-
sos instrumentos para proteger ¢l empleo como gasto pablico, esti-
mulos fiscales v politica cambiaria, sujetd ¢l usa de los mismos &
climinar distorsiones en contra del empleo. Es decir, remercantili-
gar el trabajo. -
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De 1982 5 1986 el gobicrno De la Madrid mantuvo ln politica de
cumplimiento de los servicios de la deuda a tods costn, INsTrumen-
mdo desde el comienzo de su gobiemo el Programa Inmedinto de
Recuperacion Econdmica (PIRE) orientado a contenes la inflacicn
superior al 100% anual El resultedo, fue uma taga negativa de cre-
cimienta de la produceidn, redueciin de la imversién pablici en 115
v pérdida del poder adquisitive del salario minimo del 25% que se
refleja en la reduccidn de lns remuncraciones de asalariados al 28%
del mp. De 1082 4 1985 bos incremento s los salarios minimios fueron
inferiores al alza de los precios. Por ejemplo, en 1983 los precios al
consumidor s¢ doblaron, en lanto el slario minimo solo se incre-
mentt de 449 Fl objetivo de kos programas de susieridad era depri-
mir la demanda para frenar ¢l ascenso de los precios ¥ corregir el
défigit externo, bajo ln vesis de que con estabilicad v un peso subyie
Juado se generaria un aumento de ln oferta de bienes expuartables.

Como se indica, no solo los salurios reales se contrafan, sino
ademis, la proporcion de las remuncracicnes de asabiriados respec-
1o al P18 se cnoontraban en su nivel més bajo, un 28%. En 1976 estas
proporcitn habia ascendido al 38% Es decir, la precarizacion del
trabajo a lurgo plizo estabi resolviéndoss # pesar del sumento del
salario relutive durante I instrumentacién de la extrategia de indus-
triglizacitn sustitutiva que habia en cierio grado desmercantilizado
¢l trabuijo. !

Desde luego, la politica de austeridad se enfrentd a la expresion
de inconformidad de diversos sectores sociales, exprosada on -
festaciones, huelgas y formulacion de programas altcrnativos para
supecrar b erisis. Miguel Basatiez en el libro L leeczha por la hq:m
ni en México 8- 1990 [ 202:240), enlista miltiples movinienios
ohreros, campesinos, intelectuales, de Equicrda y de derccha gque
mostraren su inconformidad, Unos manifestdndose cn conlra del
costo social de I politica, otros sefalando el mal manejo de [ poli-
lica. Para el mismo autor, la lepalizsciin de los partidos de izgguierda
v o canalizacion o estos de fondos oficiales, era una medida tomacda
como en la nacionalizacion de la hanca, un contrupeso par ganar
legitimidail ante ¢l malestar social.

En 1986 ¢l gobierno anancid ki insostenibilidad del pago do la
deuda, frente ol contimuo desgenso del precio imemacional del pe-
trleo. Situacin que molive una fuga de capitales, afectando el
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valor del peso v, por ende, ¢l de los precios de los bicnes importados.
Tambidn, s vicron afectadas las finpnzs piblicas sl quedar rezepados
Ios precios de 105 bicncs ¥ servicios miblicos, Se recurrio, entonees,
al Fondo Monctario Intemacional para reestructura la denda, sus-
enibiendo diversos compromises. Se sumaba ahora s las politicas de
austeridad recetadas por ¢l Fondo, b privatizacion de empresas
pablicas y la apertura comercial. Parte de estos compromisos queda-
ran reflejados en el sepundo programa de ajuste, Programa de Alicn-
by Crecimicnlo Econdmico PAC,

En 1937 se instrumentd un tercer programa, el Pacto de Soli-
daridad Econdmica PSE, que entre otrais medidas llevd a un au-
mento general de emergencia del 15% al salario minimo v a los
sularios contractuales, v para enero de 1988 1 un sumento del 200
al salario minimo pero no » los contractuales. Tambicn, s inere-
mentihan en 85% los precios y tarifas del sector piblico, v sc ace-
leraba el programa de liberalizacion econdmica ( Basafes, 2002:264),
El pacto representaba aparentemente una concertacidn entre ¢l
gobicrno v los sectores parn superar la crisis v controlar 1a infacidn
mediante ¢l anuncio previo de los ajustes, lo que generarin expec-
tativas de inflacidn anticipedamente conocidas, ¥ a partir de esta
mclexar los precios. El gobicrno sc comprometia a sanear sus finan-
zas, los obreros, a moderar sus demandas, y bos empressrios a elevar
liss precios de acuerdo con sus costos (Milldn, 1998:91) En realidad,
¢l pacto representaba la definicidn de un nuevo mede de regulacion
donde los salarios no volveria a incrementarse por encima de los
precivs y aun ritmo mayor de Is acomulacion de capital, Los raba-
[ndores, en bo sucesivo, serfa afectados en cada revision debido a la
indexacidn por debajo de In inflacién, Bl pacto cumpliss su primer
abjetivo, la inflacion se redujpo de 105% en 1987 a 51% en 1984,
Pero también se contrajo ¢l salarin. De octubre de 1987 a diciembre
de 19498 el salario minimo perdid 33% de su poder adquisitivo v, Ia
proporciin de remuneraciones de axalariados respecto al M llegs
al 26, una proporcidn similar a la de 1950,

En el gohierno de Miguel De la Madrid, se adaptaran politicas
anentiadas o acilitar segin el neolibeialiEmo el funcionamiento del
libre mercado. Se privatizaron empresas piblicas, las que en 1982
legsibin o la cantidad de mil 155, se sliminaron subsidios que se
sefalids distorsionaban bos precios v sostenfan fcticiamente ramas
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productivas inclicientes, s¢ desreguld la actividad econdmica, s
sustituyeran eon armnceles los permisos previos a ls impartacion y s
quituron los precios oficiales. Quedandoa libre el merendo de distor-
siones, |a 1Ggica de las ventajas competitivas favoreceria Iy reestrue-
wracion de In connomin hacin un duevo rdgin:u:n de acumulucikin,
brasacky e la exportacidn de manufacturas, Los objeios del nsevo
régimen de acumulacion estaban identificados, En cfocto, de 1952 a
1988, lus exportaciones no petroleras aumentaron 137%, principal-
menle de los mimos de los lwestiles, el papel, ko productos plisitos v
lixs meialions,

Carlos Salings de Gortard arribd a la presidencia en 1988, Dy-
rante su gobierno, se continud ol procese de ajuste cstructural ¥ se
contirmi ta estrategin de aperiun comercial ¥ exportacion secunda-
rii. En su sexto informe de gobiemo, habld de ests recstructuracian
prroscsciivi:

Fn low tiempos actuales de ereciente ghobulzaicion se hisce necesans
unn amplia interrelacicn con [a soonomia mumehisl pari lograr pleno
aprowechamiento e lax veningas competitivas del paks o fin de use-
gurar la rentabilidad de las inversiones, la ereacidn de emplecs y 1
clevacion sostenida de Jos niveles de vida, No '.'|=|:,l iluiida: 1 protec-
cion privilegia al capilal y concentra ol ingreso; Iy apertura fovorece
el empleo v I redistribicion del ingreso,

Hemas consalidido el abatimiento de la inflacidn, ol mis fnjusio y
regresvo de los impuestos v ol que mis cisliga s coonomis de lns
{amilias, Hemos eliminado el déficit fiscal y fortalecido b competi-
tividmd chel ariraio F’I’LHJI..I-IﬂI"HL'I Coinmensimos wisl CLapa e erecl-
mienio coondmico gradoal ¥ sostenido yue promueve In crescitn
de empleos penmanentes, of aumenio de los sabirios reales v farts-
leee cl combate contra e pobrees extrema (Bibloteen Garay)

La nueva torma de organizacidn del trabajo v la produccion
citaba definidn, v Ins condiciones dificibes de o décadn de los ochen-
tas, aunado ul procesa democratizador de los noventa abonoban o
s favor, El modo de regalacidn se hobia entretcjido en medio de s
crisis, enlre las muoestras de agatarmiento de kb industrinlizacion sus-
fitutiva, el excesivo endeedsmicnio y ln recesion con inflacidn. F
sector laboral en medio del shock capitalista hisbin concertado cor
porainumente un descenso en el poder adguisitive de s salarko v
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aceptado inestabilidad en el empleo, Ademads, durante el salinismao,
sz hobin observads positivamenie ol dlegue o los sindicats & partic
de los casos de corripeidn de bos lideres de los trabajadores petro-
leros w de la cducacion, Hermdindez Calicia v Carlos Jonguained,

Fara entonces, la olrora confrontacion de estrategia dentro de
In exfern presidencinl entre estrocturalisias ¥ monetaristas, e ha-
bin treslandude sl compo de los purtidos politicos. Pero el pacto
entre ¢l partido del presidente, el Revolucionario Institucional v
el Partido Accidn Macional garantizaba lograr a8 reformas cons-
titwcionales necesarins gue dicran la csiocadn n In estraiegin anle-
rior, an contr e B isquiends Hdereads por el Partido de o Re-
volueran Diemaocritica. El sector privado; anes dividido, s sumd
a la politica de cone neoliberal, guedando el sector obrero entre
¢l coqqueico de b exiahilided salinisia y el romanticismo do o
madiehis de micrvenoiin estatal en un contoxto de reconfiguracion
capitalista intemacional,

Paro Jakme Ormclas (2000:43), en gl salinsmo ¢l Esindo s¢ con-
wirlich en “promotor, articolador y gamnte del funcionmicnto del
libre mercadi™, bajo [a concepeion de:

e 0l emprender cusbquier setivideicd conndmicn cadn quien padie-
i e su propeo interds, porgue In sama de ks intereses par-
ticulores forma el bien mociomal [ ] Bajo estu dplica, se dioe goe ls
tmrens del Eatado no deben suplic o modelar o b soclcdadd =perver-
sicin de lo el 5o acusa ol Bstado prenecliberal-, sino procarar
“abrr mayores opamunidades para s decisdones de bos ehsdada

s 52 visualin osd un Estado donde les oporiunidades -gue spro-
senhan oy mis capoces, s mis compelentes, ke mds imdeligenies,
@ mas eportunEtias- susiitopen a lis derechos, gue Gejan de exdstir
por onsrose v Cporgue anulan la miGative ndeedual”, B gue por
cierlo solo s capar renlizarse phena v elicaemente si persiue alpn-
il iy,

En el salinismo el wrabaio continunbo shempdo remercaniilizado,
s Cehmba su muerte & las Tucreas del libre mercado pese a algunos
chectos posiivos de corlo plaeo, resuliads del sumenio del capital
prowluctivie despuds de una década percida,

E=n esie sexemio o FIB crocat b una lasa promedio onual de 3.6%
¥ I mibscicn s nsdugo hasta el 7% en 1994, En el rumo Wbl sc
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nota un sumento de la proporcidn de remuneraciones de asalaris.
dos en el P, que alcanza el nivel de 1974, Las remuneraciongs
medias, a precios de 1993, sumentaron de 12 mil 891 pesos en 1988,
a 16 mil 458 pesos en 1994, Sin embargo. si se oomparn historcs-
mente este nivel de remuneraciones medias, usando los datos con ¢l
afn hise 1970, corresponde al SU% de las percibidas en 1976. Por
olra parte, contrario a b tesis de que seria el sector exportador el
meodisr diel crecimiento, L evaliseidn favorahle de s remunericicnes
esth incidida mas por el seetor de los servicios, que por el de la ma-
nufactura

Pronto ¢l resuliado favorable pars ¢l salurio se desvanecio.

Las financas pucionales tuvieron un tropiezo en 1994, Durante
el salinismo, el saldo en ln cucnta corriente habin aumentado defici-
taramente o un poreentaje del 7% del P, soportado por inversion
extrunjera en la cuenta de capiial. Pero de estn en 1993, sobo el 19%
era directa, en tanio ¢l 815 de carteri, es decir, volitil. De maner
tnl que, la inversion comenz a salir del mercido bursitil frente a los
acontecimicnios del bevantamicnio armado rapatista, ¥ los asesina-
tos del cundideto a la presidencia Luks Donaldo Colosio Murricta y
del secretario del Partido Revolucionario Institucional Frineisco
Ruiz Massicu. Al concluir 1%94 solo el 106 de ba ivershon extran-
jera de cartera permancein on ¢l puis.

En diciembre de 1994, ¢l gobierne entrante de Ernesto Zedi-
o enfrentd este crisis finamciers decidiendn dejar de intervenir en
¢l mercado cunbiatio, pues las reservas del Banco de Méxioo cran
insuficientes para mantener ficticlamente ln subvaluacion del
prso, lcs il hiEH TR s .utr:pl'l:nm devitluacidn del 1, Para
contener los efectos negativos en la ceonvmin real, que I deva-
Inacitn tracria, ¢ instrumentd una politica de austeridod como |4
de ln década de los ochenta mediante ¢l Acverdo de Unidad para
bupﬂr:j,r Ia |-_=|1'|1,'.rg¢-:r||:'|.|| Feomdmica, se olilizaron lineas de erédito
del gobicrno de Estados Unidos de América, ¢l Fondo Monctario
Internacional ¥ ¢l Banco Mundial, ¥ s¢ absorbieron cuunliosos
pasivos de la banca, Esta dluma medida, para garantizar el ahorm
v ¢l crédio. El resultado, fue un erocimiento negativo del iR an
1995 del 6.2% v un crecimicnto de la devda piblica del 2259 de 1903
o 1995, El presidente reconocid el costo en su primer informe de

gobicrmao:
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Por su mugnitid ¢ inlensidnd, Iy ¢risis ha wenido conseciencias
gruves para b poblacidn, El pais dejo de percibir recursos externos
e sagnihcnban mis del siete por ciento del ingreso nacional, Esta
pérdida se ha traducido en una disminucitn del ingreso de las pers
sonns ¥ los cmprosas ¥ esto, a su vez, en una focrte caida del consa-
mi ¥ e b imversion. Con clko s¢ ha-spravado el impacto recesivg
de lo crisis.

Estos femdmens, ¢n su comunto, han signiticado una disminuciin
en el valor reul de los sularios, ¥, sobre todo, en el nivel de empleo,
Las vasa de desemplon, que ern del 3.2 por ciento en dicicmbre de
1994, Tlegeh ol 6.6 por ciento el pasado mes de jumio, En los prime-
ros Siete meses diel wino, el IMSS reportd una pérdida de 824 mil
alllkacdin

Low costes de I erisis hon sido may grandes y dolorosos, pero ha-
brian sido mucho mayores de no haberse ndoptado el programa de
ajuste ecosmmico. Mis atn, no tendriimos ahors frente s mosolnos
la perspectivi de Ja recuperucidn (Bibliseci Garay)

Respecto a la estrategia de desarrollo en el sexenio, se continud
con I politica del libre mercado fomentando b inversion extranjers
directa para mayor solidee. y comene a instrumentarse una segunda
gencraci(in de reformas. La primera, conocida como Cuonsenso de
Washington, habia sido enunciada en una conferencia diclada en
1988 por ¢l economista John Willinmson, Se trataba de un proprama
de diez reformeas que América Latina debia adoptar para reduocir ls
intervencion del Estudo en b economin. Pero frente al fraciso en los
afios noventa de ks primers gencracion, pars reducir la pobreza y
desigualdad que frenaba el crecimiznto econdmico ~digse del capi-
tal, se dictd por el circulo académico y politico’ de Washington una
segunda lista, con énfasis en o foralecimiento de las instiluciones
publicus ¥ In flexibilizncidn lnbaral:

Las reformis de tn segundn penerscein estin snfocsdus @ la stmi-
fisiricitn piblics, 1a justicia y el aparato judicial, lu legislacion lo-
horl asi como una aeeve legislacidn antimonopalios sobre los
mercados de capitales. Ademiis so da una pucva atencidn a by edu-
cauenn i Li salud {enpital humana), incluso ol pape] de ks gobienos
bociles en estas drcas | Assics, 2003:17)
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EEn efecto, en ¢l primer v segundo informe ¢l presidenic anun-
claba la necesidad de Hegur o acuerdos pars emprender reformas
estructurabes que hicieran 1o economia mds eficiente. Nunca procisd
o faill Ta reform Jaboral, Mo ohsianie, hzo coo de by mievi cone
cepcion del trabajo con la instrumentscidn de programas indeialmen-
12 temporales, que con el maseurso de o =fos se hibrian de instim-
clonalizar y comenzar a formar parte de los conceptos de In
insciiva privada: empleo temporsl v capacitecion leboral. La refor-
ma 3 Hevada g cobao fue la concemicate gl sistema de pensiones, S¢
conformd un sistema de cuentas individuales de ahorro para el reti-
o quie vincula contribuciones con beneficios, que en estricto sentide
representa l privatreacidn del sistema, o digase la remercantilnscion
de 1 seguridad social que precaniza en conseouencia las condicio-
nes del rabajador. Deja en el mercado n suerie de sa abormo para
st Tutoro retirn, Lo precarizacion fuiura del irabajador se determima
por las fuerzos del mencade. Se plerde el derecho definido en fa re-
gulacidn anterior,

El perindo sexenal de Ernesto Zedillo, pese a reportar uns fiss
promedio anual de crecimicnio de 3.8% del pioy representd un es-
mncamiento, Las remuneraciones medias de asalariados o procios
de 1993, solo s¢ incremeniuron 1L.6%, es decir, 380 pesos en seis
afros. El ritmo de crecimiento de las remuneraciones es menor al de
la produccidn, loogoe imdica un creamiento de In l5sas de ganancis
superior. 7 durante ¢l salinismo ¢l salario relativo ¢ habia incre-
mentado al 35% como proporcidn del ris, al coneluir el gobicmo di
Zedillo la proporciin hably cifdo ol 31% Durdnie la crisis deé 195
la proporeiin s¢ contrajo ol 295

Loy siguicntes gobiernos, de Vicente Fox Quezada y Felipe
Calderdn, continuaron instrumentando Tas mismas politicas neali-
berales, reduciendn In interencion del Estada v dejando ln regu-
lacitin de lo econdmico a las fuerzas internacionales del mercado,
entre ¢llo gl factor trabajo. Lo que acentin I dependenthi del
erecionento econdmice ¢n la dindmice internacional a partir de lo
exporiacin, la dependencia alimentarin, ln privatizaciin no solo de
empresas plblices sino de lo pablico, fa extranjerizacion do la ban-
ca ¥ la precarizacian del trabajo, De 2000 a 2009, I remuneracios
nes de nsalariados como proporcion del me han descendido die
31 a 29%
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fi- LA PRECARIZACIN LADODRAL A LARGO FLAZD

L 19350 @ 2010 la proporcion de las remuneraciones a asalariados en
el M ha mostrado vanaciones. Se pueden identificar tres periodos.
El primero, Hega lusta ¢l aiw de 1976 y en ¢l se observa una tenden-
cia ascendente en la proporcicn. En 1950 cstas alcanzaban apenas el
2505 del i, pero para 1976 e sheanza el miximo hstonco de 0%
Esto representa un incremento real del 60% en la proporcion ingre-
50 de esle sector, 5S¢ trata del periodo que abarca la estrategia de
industrislizacion sustitutiva de lis imponaciones, cirmcterizado por
una foema de tmbajo estable y seguro, donde ¢l sector obrero obsie-
e no goko un increnento real en su salario, sino e mayor progoc-
i del ingreso total.

Pero como se describud, el apotamiento de La extratepia que con-
llewe b inestabilidnd ccondmica de La segunda mitsd de bos afios se-
tentas, ¥ boda la década de los ochenta, que era una crisks del capital,
habria de modificar L tendencia para continuar la reproduccion ca-
pitalista de largo plazo, La estrategia de industrializacion permitid un
aumento del salario relativo, una desmercantilizacion del trabajo,
porgue @l crecimiento del P o una tass media anual del 6.35% Jo
favorecia, v porque se requerin para lograr ¢sc crecimicnio una de-
mmuanca creciente a largo plazo de ks produceidn estandurizado. Pero
una vez agotado ol régimen de acumulacion, se dehia regresar a la
tendencin de precarizscion de largo plazo. Era insostenible mamene:
un crecimiento a wna tasa del 0.9% de o década de Jos seientas, o
partir de factores exlerno,

En el segundo pericdo, en e de ajuste de 1976 o 1990, se obser-
vl un descenso on by proporcion de las remuneraciones de asalaria-
dos, esta desciende del 4% al 25% del rn. Fl sbrupto descenso es
reflejo del magro crecimiento del pir s una Gasa del 1.8 anual, pero
dbesade luepo muestra ¢l agotamiento estructural de b cstrategia de
ndustrinlizaciin ¥ [ identificacian del nuevo régimen que st instru-
mentd bajo programas de austeradad, La desmercantilizcion del
trabajo medinnic b distorsion de mercado por parte del estado, no
seria sustentable a largo pluzo como estrutegin de reproduccidn,
aurijue en el mediano plazo permitio la formacian y seamulacion de
cupital, y construdr las hoses industrinkes para i siguiente estrategia.
En e periodo lu tasa de crecimiento del pin percipitn es del 0%
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En el tercer periodn, [a proporcidn de s renuneraciones de
asalanados s¢ manticne cstable. Primero, de forma scelerada én el
pobicrno de Carlos Salinas la proporcidn de las remuneraciones de
asalariados se incrementd hasia el 35% Pero nuevamente los pro-
grames de austeridad instrumentados para superar la crisis de 1995
afectd ¢ salario, La proporcidn de s remsperaciones de aalaria-
dos descendis vinlentamente a ka proporcian del 299 del pis Desde
CTIONCTS, DO ascensos ¥ descensos no sigmificktios [ proporciin s
manlicne constante cn el 29%:. 5§ s¢ hace un balance de la precars
zacidn del trabajo, a partir del salario relative, la sitoackin actual es
similar o le de 195), incluso si se consideran las corrcociones de
Meim (200 1) que incluven el trabajo auidnomo.

En el periodo aciual, ¢l rmo de erecimienta de la nquein es
superior al sumento de-los salarios, operando ko gue Morx mencia-
naba respecto al salario relativo, La regolocidn neoliberal ba permi-
titka sobo un erecimicenin del \a de 1990 0 2000 3 uni e del 26,
del rin percapit a una tos del L.8% En consecuencin, los remune-
raciones como proporeidn del Pib se encueniron impedidos o elevar-
S Lin higermmente, Li precarmendn del iranbajo o8 consusinneinl a
la reproduccion capitalisia, ¥ solo una estrategia de desmercantifiz-
<idn transiioria favorable para la reproduccidn a large plazo del
capital, posibilita ¢l ascenso del salano relative, Ademis, contmnn-
menle al supussto de que en bn nuevi eslrategia sena la industria
manulaciurers ¢ moter del crecimicnio econdmic, ¥ por ende, ¢l
sector que preseatara los mayores aumentos de empleo v salario, la
proporeitn de las remeneraciones de este sector en cl FIB mantiene
una tendenvin descendenie. Son les remuneraciones de los irabajo-
dores de fos sectores de servickos cducativos, de salud y de gobderno,
las gue Mussiran una mavor participacion en el Mg, Es decir, de
no ser por [ contribocion positive de los remunerciones de asala:
riadhos el seotor pablico, In propomeidn reflcjara en total aom un
mayor destensa,

Se debe redterar by relevanein de b contribacidn de Nedra (2001]
pir desmitificar b actoal corricnte goe stribuye ol trabsjo autdng.
mo el fin de I sociedad salarial v, por ende, de la teodencin inberens
te o ln precarizaciin del trabajn. El frabajo s contraramenie nids
precaria con el sumento del ieahajo sutdnome. Es en el 4% de la
poblacion con menor ingreso, de 1992 5 2008, donde ol ribmd de
crecimienbo del ingreso no salanial aumenta mavormente. Es dogir,
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¢l trabajo autdnomao como ¢l informal, familiar o eOF Cuenta propii,
no esti redituando un mayor ingreso. Asi que considerandio este
estuddin, ol descense s win mas abrupio en Ia proparcion de remo-
neraciones en ¢l pin. Por ejemplo, de 1982 & 1990 osta eavd de 655
a485% del Py en 1995 del 585 al 48%.

T INSTITUCIONALIZACTON PEXIIENTE
0 UMHRAL DEL POSNEOLINERALISSO

Como seiula Pierre Bourdicu (2001:51), I valgita neoliberal estd
nstitucionalizando la precarizacidn, comeo un estilo de vida hasado
en lai idea de pequerios empresarios, de nagalo usted mismo, En
2008, che acuerdo & una encuests del periddico E1 Universal sobre ol
tema de conservacion del empleo, el 74% contest que es mas fdl
hacer ulgo por su cuenta gue encontrar un empleo, El nenliberalis-
ma, para lograr lo institucionalizacion sustituye el término precari-
awiin por el de fexibilizacion kaboral, resaltando las virdes s
b produccion v la competitividad y ocultando las condiciones cre-
cacntes de inseguridad ¢ incertidumbre para of trabajador. Atribuye
ura valoracidn negstive ol investigndor que denuncia 1 precariza-

cidn, para estigimalizar como arcnico, antiouo, decsdente el enfodque

critico que cmplea y valorkar positivamente el uso del término fexi-

hle. La flexbilizacion Inboral, alude, no alénta contrs bos derechos
de los trabajadores, por el contrario ofrece la pasihilichid de mayor
generacion de empleos y proteger a los tabujadores de abusos,
fraudes v simulaciones,

Sin embargo, la reforma lnboral en curso en Méxicn osti enca-
minada @ legalizar Lo flegal, estd encaminada a introducis en ¢l
IO MmALIvO ¥, por tanto o regular, practicas liborales contra-
rins a bo normativamente aceptada. Por ejemplo, s propone incor-
paarar ln modalidad de contrataciones por periodos de pruehn o
trabajo twmporal, de maner que se convierte en morma la practica
que precarizs el trabajo por la necesidad de 1a economia. Se propo-
i evitar que fas huelgas se prolonguen indefinidamente, TTER LT
rando fa posihilidad de que sex el patndn unilaterslmente quicn so-
licite el arbitraje en ol conflicto.

Ean ¢l documento “Iniciativa de reforma Iaboral. Diagndiaticn v
propuestas” de la Secretaria del Trabajo v Prevision Social, s¢ hsce
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mencifn de s virtudes de la reforma: meilitar I:ll-‘tt-l‘-'ﬂtlﬂ mercadn
laboral v forfalscer In productividad y In mmmummd. Se parte del
dingnostico que México ccupa en cliciencin del mercado Taboral 1a
posicidn 120 de 139 paises calificados, y que con la reforma pasaria
al puesto 92 Los mayores avances ¢n el lnd.hrndwmmpmdmhi a
los componentes de flexibilidad cn fn deter rﬂ:l‘-l_l'lth’m de los salarios,
y regulacion de la contrataciin y separaciin. Sin cmbargo, no se in-
cluye ninguna proyeceidn de los salanios de los trabajadores v sus
condiciones de seguridid. Por ¢l contrario, se anotan M’Entﬂjﬁ
para los trabajadores ante un despico ir:iuﬂlif:inmln. kit propuesta I_erv
taria Ia gencracidn de salarios voncidos o sem moeses, paes la legiski-
citn actusl pone en riesgo la vichilidad financiera de kas cipresas.

La reforma laboral de cirdeter neoliberal abona a favor de fa
precarizacitn bajo ¢l mote de Nesibilizackin, aludiendo bondades
para by coonomia del pais. Mas atin, se acusa al retraso en la r:!'nrm.u
de las condiciones actuiles del trabijo, En un articulo del periddicn
El Economisia, Josguin Lopez Diriga, m.“".i“m"r del noticiero noc-
turno de mayor audienciz en el pais, escribid:

Die verdied resulian dessforiumadas las decliraciones de qertos le-
pistadores gue pretenden con su posturs defender ls 'mqmsml:.
lnbesralex, pero Jo que en realidad estin hacienda es corrindole

puerta en i cara n milkones de personis gue 0o Henen B0Ceso i un

formal | ..

f-lu;hﬁ Comne i& i!.'m vividramos en In Epoca de la Revobecidn v ln
creacion de empleo cn México wdavia estuviers dominada por ks
grandss ¥ “despaadicin” paimones de s mml:ﬁ EMIPresas ransm-
cionales, las megaempresas Incales y el gobicrno, S¢ les alvida o o
cntienden que las fuentes mds gramdes de cmpleo son ks AT, -
quedas y mcaians empresis, las cuales son orilkadas por L rigidez del
miaron Inhornl & cncontrar mecanismos de conraiacion aliemos que
siempre acaban en a mformalidad. Fstes empress soncillamente 6o
paeden fuscionar con la regulscion actual (23 de mureo, 2010)

En este sentido, sefala ol seeretanio de Tmhnju;j:r:l'nrm 1:::
ral 0 mas desempleo”, “pam ubullrdrsrrrla[ﬁr:‘.l y mejorar economia
urge In reforma labaral®, la reforma pmp:M “mis emplen, mejo-
res salarios y muyor justicia social™. Efectivamente, la mayorin del
empleo en México no es generado por las grandes empredas, pero
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ll‘.‘l'l.:ll‘l:'t!l Iaboral le otorgaria a bos grandes capitales ¢l derecho a
precazizar el tmbajo. La micr, pequeias v medianas empresas le-
auf_mlrl'-ﬂn la prictica, pero las 500 empresas més impartantes del
ks, cuyns ventas equivalen ¢l 68% del piw nacional {CNNVE .
sion.com 010}, estarian en condiciones de hacerls sin incurrir ¢n
contos. En 2009, estas 500 conpresas tenfan una plantilla de 3 millo-
nes 245 mil trabajadores. Capital es capital,

El neoliberalismo opera a través de una red de complicidades.
en que _Iuﬁ medios de comunicncion, el capital y ol golsiceno deftnen
conflictivamente con los sectores sociales las regulnciones acordes o
I reproduccion capitulista, entre ellas b normutiva, cuyo resultado
on México hasta shors os un descenso en el salario relitivo 1 Jos ni-
veles de la primera mitad del siglo XX y uni objetivicion juridica en
SUSPE 150, R;mpr.mnm:- el sciimlamiento de Polanyi, respecto e
ninguna sociedadd podria saportar los electos de esta ficcion o no ser
Hue cxtuviers prodegida contra las devastaciones de esta Fibrica del
diablo, protablemente estemos on o umbral dal posnealiberalizmo
-Eﬂl'l'lﬂ_n:ﬂr.n:- Figueroa (2010) respecto a la erisis de hegemonia cn
América Lating, en el umbral de la definicidn de una nueva repula-
citn capitalista que no es la de la reforma laboral neoliberal, ni b de
[Lm_cmquMM luborales, La Secretiria del Trabajo declara gque en hos
altimos 12 anos se han presentado ante ¢l conpreso de ln unidn, tan
solos 332 iniciativas de reforma laboral,
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Equidad en el Empleo: El caso de las Mujeres
Trabajadoras en las Entidades Federativas de México

Eifas (aona Rivera
Eciuards Rodriguez Judrez*

REsUsMiEN

El presente estudio muestra la relaciin gue existe entre el sector de
actividad econdmica v Ia inequidad Iaboral para cada una de las en-
tidades federativis de México en el afo 20010, ¢l objetivo ¢s demos-
trar la existencii de ineguidades en el sector lsboral debicdo al género
de los trabajadores, Con ello 22 pretende mostrar que no e posihle
medelir al consumidor come un agente represeniative dt hombres y
mujeres en conjunio, planieando fa necesidad de hacer T distingidn
de género, Ademds se muesira evidencia estadistica de que en ¢l
seclor servicios [as mujeres presentan unoe mayor ineguided ¢n la
calidnd del emplen gue los hombres, satuncion gue b hace ser mds
vulnerables o shocks en el sector laboral,

Palnbras clave: Calidud en el empleo, equidad de género, ac-
tividad econdmica, condiciones de trabajo,

IxrResmucs N

Ciscln vez son mis lns mujeres que se incorporan al sector laboral en
condiciones de vulnerabilidad, o que hace evidento ks diferencins
entre hombres y mujeres, A pesar de que bn participacion femenina
s¢ ha incrementado considerahicmente, la existencia de inequidades
debidas o b condicidn de género es una realidad, y sungue actual-
mente, 5on miles de trabajedores en ¢l mundo los que se encuentrmn

* Lin mudomes som Profesoroi-lmicat chel Anca Acwldmica do Beomsmis
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en condiciones laborakes precarias, ls situacion se torma compleja
cunndo se extudia el caso de las mujeres. La idea ceondmica del
'H:nj-rnm CEONOMICUS” -agenle coondmico racional, representativa v
manvimizador- se debilita ante estos hechos; no ex posible anilizar la
oferta de trabujo de bombres y mujeres por igual, debe hacerse una
difercncia derivada de La condicion de género de los gentes & la hora
dle lnar sus decisiones,

Las patologing generadus por diferencias Jde género (jornadas

de trabajo exhaustivas, prestaciones insdecuadas, diferencias sala-
riales y en muchos casos nulis, empobrecimientn, ete.) no son excly-
sivis de fendmenos socabes, tales como: el machismo, fa educacion,
fa cultumm, ese., coma lo justifican la socivlogia liboral v L psicolugin
social, sino twnbién influven aspectos econdmicos, coma I maximi-
LICHHI de la utilidad, en donde b decisiones de hombres v mujeres
serin distintas en Ja determinacion del trabujo ofrecide; considerar
un agente representativo, es incorrecto, Frie antfculo pretende mios-
trar que lus decisiones de offerta de irmbajo son distintas cuando se
ﬁ_:wldcm el pénero y que cllo hace posible la existencia de diferen-
cius on la calidad de los empleos, El que s decisiones de oferta de
trabajo sean distintas entre los hombres y ks mujeres, ocasiona que
fon sectores de actividad econdmica presenten condiciones de traba-

s diferencisdas por pénem.

Lista situaciitn se agrava para el caso de las economias cmer-
genles coma lo es i mexicana. en donde segin datos del Instituto
MNacional de Estadistica y Geograffa (iNeat) en ¢l 2000 el 51.2%
di 1s poblacidn son mujeres y, del 100% de mujeres que eonfor-
man la Peblacidn Econdmicamente Activa (PEA), el 28.5% se
encucntran laborando en la informalidad, o que representa un
2.2% mis que ln presentaca por los hombres. En referencis o los
higares el 22% se encuentran dirigidos oo i migjer, ohsemvin-
dose gue estuddiar la condiciin de género es necesario pars cxplicir
las lli!:l:tﬂujlli en ¢l empleo que existen en los distintos sactores
ccontmicos de las entidades federativas de México. Si se quiere
gobernar de mancra eficiente el fendmeno discriminatorio yue s
presenta en el seetor laboral mexicing, es necesario redefinir la
formu en que los agentes determingm su oferta de trabiajo v con
ello, plantear Jos eriterios de palitics econdmica necesarios para
gencrar ¢l desarrollo econdmico squitativo v justo, que Lk re-
urcre. la sociednd meienna,

W Pl TN T CRIMLE O

El trabujo se encoentra estructurado de la siguienie maner: én
el primer apartado, s¢ presenta la funcidn oferta de trabayjo, ¢n ella,
sE INCOTPOTIN nueves clementos que permiten identilicar diferencins
entre hombres v muperes. Come segundo punto, se presenta b evi-
dencia cstadisticn para kos 32 estados (incluvendo ¢l Distrito Fede+
ral) gque conforman la repabhics Mexcana, alli se constrowe un finchi-
ce de calidad en el empleo diferenciado por género, con el fin de
identificar b incouidides que se presentan en ¢l sectar Inboral por
entidad, ssi mismo, se hace una clasificackon de his entdades fede-
rativies @ trovés del Cocficiente de Localizacidn el cunl permile
identificar 2l grado relativn de especializaeion de cada vna de ellas,
Con ¢l uso de [a Témica de Andlisis de Covarianea (ANCOVA), s
observa I relacidn que existe entre grado de inequidnd y sector de
setividad coondmica, con ¢l fin de preseniar cvidensia estndisticn
entre estus dos varables. Por dltimo, se presentan las conclusiones
v la hibliografin vtilizada.

1. LA OFERTA NE TRARAID

El objetivo de 1odo ser humano racional e la bidsgueda de la felici-
danel’, Los individuos deben tomar decisiones que les permitan maxi-
mizar su enestar, e ceonomia a dicho anbclo se le conoce como b
mssimEzacion de b utilided, Los agentes econdmicos deben decidir
en un mundo amplio de mercanchas mguelins centidades de hicnes v
servicios con las cunles adguicran la mixima satisficcion, @ cambio el
imclvichsn desting parte de su tempo ofreciendn servicios prodisctisog
a traves de su tebagn’,

Al ser dueho de su tempo el ser humano es libre de decidin el
rumbi que le dard. Por ejemplo, el tiempo que destina a la familia,
o los amigok, ol hogir, a la diversidn, al trabajo, e, Cuando se
decide entre todis las actividedes o bus gue w0 debe destinar liempo
los indlividuos son capaces de ordenar todas y cada una de eflas en
funciin de In wiilidad que ke reporin L docision de edmo distribulr

' evinma dz eondiecta rucinead sefialn goe los ageates baicon cf mdaimo de b
e qieren Basia dosde ke condiciones del emtorno =ocinl ¢ instirockmal s b peie
miten, on ejercicin de e poabilidsdes A cleccida. Winee Norcpn M1 p 3T,

T tsnpo representa un recomo escsd e oual shebe distribusme on iodes sgiie-
lls petrvlades que s resbizm, sieeshs ana de esiae o babajn
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el tiempo constituye un elemento tundamental subjetivo de valor
pues o que se elige vale por lo menos tanto como a lo fue s re-
nm::!a’._i..u libre cleccion garnntize que bas decisiones gue se toman
son aplimas ¥ por tanto cficicnies, ademds de ser superiores en
"erminas de bienestur  cualquier otra que no resulte de la capuci-
dad individual.

En la tcoria neockisica del irabajo ( Ia cual como seqala Swephen
(1994), ex una extensitn de Ia teoria del consumider), existen indj-
viduos racionales. representativos maximizadores de utilidad y el
trabijur e dcﬂ]:jidu conma un fctor de desutilidad, por lo que es ne-
Cesann que existun estimulos que contribuyan a cubrir su aspecto
negative. El salario tiene la caracteristica de eliminar ol efocio ne-
gativo ¢ indescable del trabajo sobre 15 ulilidad de Jos individuos, al
pm[rn_r:imliln: un monta de ingreso que permite adquinir bicnes v
SCTVICHOS. Sin embargo, esta iden de spente representative no permi-
te identificar diferencias de pénero v por ende pencrar politica oco-
ndmica enfocada a solucionar ¢l problema.

FPars que un individuo representativo maximice su Utilidad debe
decidir ls cantidad méxima de tiempo destinado al ocio, lo Que eon-
Hova # decidic simultineamente la canticied Optima de trabujo. Los
igenies condmicos observan y analizan todas aquellis alicrmativas
que s¢ les presentan, decidiendo ks cantidades optimas de ocio que
les permita obtencr la maxima utilidad pars ello necesitan conocer
informacion ohjetiva y subjetiva. proporcionadn por el seetor labaral
¥ por el mismo, La informacidn objotiva viene reflejads por los sals-
rics y los precios, micnines que la informacian subjetiva se encuentra
en las preferencias. Es en el proceso de maximizacion de utilidad
donde los agentes econdmicos hombres v mujeres formulan sus pla-
nies de oferta de trabujo y demanda de producty, por o que consi-

derar una Gnica funcidn de utilidad para hombres ¥ mujeres hace
legar a conclesiones que nn permiten explicar de manern adecunds
¢l comportamiento humeno,

Umardo o picleicncias complen las propicda vile
trmnalhvidad ¥ oowtimusdsd so pacie uphquu Iruh-rmpu ;:::—.Iﬁkh: M.Ihhlmmﬂfw.'
ces e oflcaar lodis bis susciones posibics, 8 este ordenamaeln 5o le conooe como
Lirtludanl, €% diecir b unilida so refiere o 14 satisfaccidn ghabial por o que cumie foda
ana varedad de Lachoees yuo influyen en el Stophen W Sefinla g 1o milided g ¢
barmeeliedis i satisfmockim le canl i individeoe pressnblomeme deien de la sdquebsdeidin
e Pienss y sorvicios Fim en mayor nd s viase Sieplhes 111 4 Nicholsoe 20035,

EQUIDAD EN EL EMPLED 1
I.1 Ll modeto

Supdngase una coonomis compelitive von plens descentralizmeitn o
informacidn perfecta, en la cual existen un Unico factor de prodoe.
¢idin, un dnico products ¥ un salo periodo de tiempo, Los consumi-
dores agentes hisicos del sitema se encuentran diferenciados por su
génere: hombres ¥ mujeres, Su conducta racional se Tundaments de
I siguiente manera:

L. Los consumidores hombres maximianin su funcidn de utilidad,
respetando su restriceiin presupuestari de le sigusende foomii

Miax = E,"Eﬁ [I}

Sujelo a:

m+wly = PQp ()

Donde § ¢5 una luncidn compuesia que ¢ represenia por
8= 1~ Ty, 5 representa ¢l liempo méasimo bioldgicamente dispani-
ble para trabajar, T, 1a oferta de trabajo, la diferencia t© - T repre-
senta el tiempo que ¢l consumidar hombre destina al ocio, Qg esla
demanda de producio,

De la ecuachin (1) y (2} se obiene que ¢l consumidor hombre
maximiEn su abilided, respetundo su restriocion presupuestal cuando;

g @ w o »

a-T) F CPa-T P (%

La ecuacidn (3), representa la condicidn de equilibrio del con-
sumidor masculino en la cuanl f =¥ &N, vy surpe de los pusios ¥
| preferencias del consumidor masculing. El consurmidor musimizs su
wliliched eusndo la rebcion murginal de sustitucion iguals al salario
real. Con base én é&1a ecuacin v en la restriccion presupueésial es
posible ohtenar Is demanda de producto y oferta de trabajo Optimas
las coales som:

2 = +9) () (4)

Ty =G +o) 't —p+e)" () o
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Las ecunciones (4) y (5) represeatan la demanda de producto y
la oferta de trabajo del consumidor hombre, la demanda de procduc-
to ecuacitn (9], estd determinuda por el salario real y por o ingre-
sus 00 salariales, la ofertn de trabajo resulia ser inversa al salario
real, tal y como ko sefala la teorfa tradicional,

I Las consumidoras mujeres masimizairin su funcidn de wtilidag,
respetands su restriccidn presupuesiaria de |a siguicnte forma:
Mdx U = Q5P

({1
Sujcto a: ;

R+ wly =PQy o

Dande 5, al igual que ka funcidn de utilidad masculing represen-
ta une funcin compuesta; § = r—T,;, T sigue siendo el liempo
miximo biokigicamente disponible para trabajar, y To ln oferin de
trabajo, se transforma en una funcidn compuesta de o siguiente
formu: Ty E.‘r +T{1=p) , T representa el trabajo v T({1 — 5) re-
presenta e tempo de trubajo que wna mujer sin hijos descuenta a
su oferta liboral. p € R y 0.5 p 5 1 Representando un parime-
tro de descuento que realizan ks muojeres en funcion de su cualidad
matural de sor masdres, Bor tanto, cuamdo una mujer no es madre 2
tomara el valor de uno y observamos gue Ja oferta de trabajo s igual
4 la de los hombires, pero si una mujer desca ser madre descontar
ese purdmetro de descuento lo que implica que 2 tienda s cero y por
lanto que esté dispuesta a duplicar su oferta de trabajo a las mismas
condiciones de mercado que ¢f hombre, Y al igual que en la funcion
che tiliclad masculina kn diferencin r- T, represents el Lempo que
<e desting al ocio y O ex ls demanda de productio.
Dre la ecuaciin (8] y (7] obtenemos la condicion de equilibric
ike ln mujer representativa:
B @ @p
a(r—Tp) Kr—Ta)

W W
== @& e
P = =P

(8)

BTt BN L TR it

Obscrvamos que la condicion de equilibrio de lis mujeres no s
modifica, y este agente maximizn su utilidad conndo la rolieidn mar
ginal de sustitueadn iguala al salario real. Obenicndo demands de
producto y la oferta de trabajos Gptimos, se liene:

=1+ (2529 ”

To=(p+(1+20) Y- ole +(1+ zp]}ﬂi )

En {9} v (10} se presenta la demands de producto v ki oferia de
trabajo de las mujers, la demanda de producto ecuacidn (%), estl
determinada por ¢l salaria real y por los ingresos no salariales, ln
oferts de trabajo resulla ser inversa al salario real pero considera ¢l
factor de descoento 2, de tal forma gue st P e5 igoal a ceroda ofor-
ta del hombre v la mujer serian iguales {caso de una mujer soltera ),
pero si @ tiende o es igual a uno, la oferta de trabajo deberia ser
menor pues exizle un factor de descuento deribado de su condicion
de ser madre. Si a la mujer trabajadora no se le aplica la tasa de des-
cucnio significa que estd ofreciondo méas trabagoe que sgquel que le
garantza su miama uilidad,

Entonces cabria preguntarse (cudl es la randm que hace gue umi
mujer ofrezca mis trabajo del que deberin? La respuesta se tormi
compleju, sin embargo, agud se ha diferencindo al consumidor hombre
del consumidor mujer sobo por wna cunbidid mtural, e de seromodne,
Par ello, puede suponerse que una mujer madre estarin dispuesta a
ofertar un monto de trabajo mayor &l que le garantiza su maximo
bienestar, lo cunl implien gue su productividad marginal del trabajo es
muyar que ol salario real, y esto salo o8 resultado de la condicion no-
tural de ser mujer v haber tamado b decisicn de ser mdre,

2, CoMTRASTACI N EMPIRICA, FIL. CASO DE LAS MUTERES
IHABALADCNRES BN LAS ENTIDADES FEDERATIVAS DE MEXIC0

Fl emplen decente’, representa el Gnico mecanismo aceptable para
sacar de la pobrees o miles de Domiline mesicanas, ademds de mejorar

s Cxganizuc n Inlermacional del Trabajo sefala que un easploo decents o mjuel
que guruntizs ln Eberied, ke ipankisd, sepuridal v dignided Hisnens (01T 19957
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el bicnestar de la poblacidn en general, Las diferencias de pénero que
s presenian en el aparato productivo mexicano muestren ol fracaso
de la politica pablica parn hacer que las v kos trabajadores puedon
acceder a empleos en igualdad de oportunidades. Explicar las dife-
rencizy gue existen en el sector lnboral mexicano derivadas de las
condiciones de pénem, representa ¢l objetivo de este apartado,

En Méxicn los hogares que son encabezadas por una mujer re-
preseatan el 225, por lo que de no generar las condiciones de segu-
ridad social en el trubajo implicard permanecer en el atruso y lu
marginaciin con la que se vive hoy en din. Con el fin de evaluar las
caricierfslicas laborales de las mujeres y hombres en las entidades
federativas de México, s¢ construye una medida que reconuzcn ¢n
un solo indicadar 1odas las caracterfsticas del fendmeno de estudio,
para cllo se procederd & la elaboraciin de un indice que cumpla las
BEEUREnies carscieristicas:

L. Reduzca ln dimensionalidad ariginal ¥ al mismo tiempo re-
tenga ¥ reflefe ul miximo posible la informacicn referida a la
dispersitn de los datos en cnda uno de los indicadores, asi
comd las relaciones entre ellos, v

L Permita estublecer una ordenacidn entre los unidades de
ohservacion. (CoNaro, 2000; 169-196),

Fara la construecion del indice, se utiliza la téenica estadistica
de componentes principales (misma que wtiliza ¢l Consejo Nacio-
nal de Poblacidén “cosAro™ para realizar la construccion de los
fndices de Marginalidad), éuta téenica consiste en In transforma-
cidn de un conjunta de variables {0 indicadores) en uno nueve,
doende con un ndmero menor de varlables se pretende reclaborar
una interpretacion mds sencilia del fendmeno original. Las varis-
bles Gue se utilizan para la construceion del Indice de Calidad La-
boral (1cac) son: Nivel de ingreso, horss, seguridad social ¥ presta-
ciones. Estas cuatro viriubles represeatan elementos que permiten
observar si el empleo que se ofrece & los trabajadores es de calidad.
Fara poder observar el impacto que tienen estas variabics en el
emples generado par mufores y hombres de las entidiades federativas,

Warm nim o andlisis wase indices de manpginstid W60, s exeacistlon C,
frrme s, MENTS,
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Elaboracsisn con dates de sieca, Encoestn Nacjonal de Clcupucidin y Conplea

Eemay O DL CMALEC

se realiza una clasificacidn que contiene tres categorias de estudio,
[JUE PREFILEN 5L TESLITHED, lichus CHlEgOrins S

1. Calidad Altn
2 Calidal Medis
3. Calidad Baja

L resulindos encontradin en este estodio demuesoran gue 8
estados federados coinciden con calidad de empleo alio, tanto en
hombres como en mujeres, los cstados son fos siguienies: Aguasei-
lientes, Bacn Califirnin, Baja Californiz Sur, Conhuila, Chibeahus,
MNuever Ledn, Quintana Boo ¥ Sonora. Mientras que, con calidad del
emplec medio woko en hombres como en mujeres, coinciden 11
estulos, o saber: Colima, DUE, Guenajuzio, Jalisco, México, Navarit,
San Luis Potosi (5.1.1), Tabasco, Veracruz, Yocatin v Zacaiecis,
Los estados que comnciden con calided de gmploo bajo, en ambas
sewiw son: Hidnlgo, Owxacn, Puebls y Thivesls Ver cundros |y 2.

Por atro ladao, los estados en donde dnicamente Ia calidad en el
empleo de Jas mujeres os alio son cuntro: Campeche, Duranga, Si-
nalim y Tamaulipms. En estas mismas ontidsdes federativis [a ealidad
de emplen de los hombres es medio,

Chinpas, Guerrero, Michoaein, Morelos y Cucréiaro san los
estucos en donde stdo los mujeres fienen ealidad de empleo modio,
Para los hombres, las custro primeras entidades federativas, repre-
sentan una baja calided en el emplen, Estos dltmos en Cuerétaro
tienen calidad de empleo alio.

Las diferencias de pénera gue existen en el sector [aharal se
imtensifican cunndo serelacionun con ¢l sector de actividad econi-
mics. La clisificscion de liw estndos de by republicn se realizrd con
el Indice de Localizacién (10), ¢l cual se puede definir como una
fenica gue nos sinve para identificar ¢l grado de especializacidn que
liene uma region (en este caso s entidodes fedemtivas)® En gon-
secuencia el LO) nos servird para idenrificar el sector de actividad

CCONCMICE qua Liene mayor presencia on los estsdos de Mesion,

La fdrmula utilizada para el chlculo del LY se presenta a conti
ALECn:

“Fara um ey ool ivs vdiee Blaie (19905 Capitehs 4.
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L=
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Donde:

¢ = Emplen local en la actividad <"

& = Empleo local en 1odas las actividades
E = Empil."n Estatal de ki actividad

E; = Empileo Total Estatal

Cuando se presenta un L@y menor a |a unidad ssgnifics que ta
indlustria tiene una presencia menor gue ln unidad de referencia, por
el comtrario un Ly mavor a la unidad significa una pressncia supe-
rior de o actividad en esa region que en la unided de reforencia v un
£y dgual a la unidad quiere decir que, 1a regidn ticae el mismo
porcentaje de empleo en la actividad que el que se presenta en la
unidad de referencia.

Las diferencias de género goue existen en ¢l scotor laboral se
intensifican cuando se relacionan con el sector de actividad econd-
migy, ¥ e5 que, en México ¢l 28% de las entidades federativas sc
especiliean en e seclor de actividad econdmicn primania, 315 en
las actividades del sector secundario v 41% en el sector servicios.
Liaman la stencion los estados =Baju Culifornia, Baja California
Sur, Campeche, Durango ¥ Thmulipas- que lenen como especinli-
zucidn los sectores econdmicos de la construccion v de L indwstria
extroctiva y de s clectricidad, en donde of rebacionnrlo con ba calided
e el empleo de Las mujeres s tiene un grdo alio la cilidad, epli-
cido quizd por I realizacida de actividades eecutivas v de oficina
por parte del personal femening,

Chirn de Bis entidades en donde se presentn una calidod en el em-
pleo fermenino alta es en Sinaloa, on ¢sta entidad ks ampresas agrico-
las de exportaciin y ks agroindusinas han generado una importants
demanda de rabajo femening en las regiones o donde s¢ han insta-
Loy, para realizor los tareas de empaques, acabacda y acondicionamien-
to e prowducios, En csios cisos, (88 mujeres constitiven und mando de
o local, muy fexible, que se ha ido especializando en cicrias tarcas

LOUIDAD EN EL EMFLED 1]

v a menudo cuenta con ung calificacion. Al paso del tiempo ¥ “sabie
In mazcha®, participando temporada tras lemporsda en lns mibsmos
taseas, s¢ b ido creanda una tradicidn, sobre todo en las regiones en
donde estios cultives se han extendido. Las mujeres encuentran en lis
compwcsas agrocxportadoras v en lis agroindustrias uns fuenie de e
bajo local, cuando en déeadas anieriores no teninn méds opaidn que la
de emplearse como sirvienias en ks grandes ciedades.

Chiapas y Guerrero presentan un indice de calidod del empleo
de las mujeres medio, en el sector primario. El Distrito Fedoral v
Jaliseo eninciden en lu especializacion econdmica de servicios profe-
sionalcs, financieros y corporativos, en estos dlimos catados I cali-
dud de empleo es media para ambos sexos, Hidalgo, Omaca, Puehla
¥ Thaxcala tienen calidud en el empleo bajo tanto en hombres coma
cn muperes. Las dos primeras entidades se encoentran entre lns cinco
ealidades federutivas con los mis hajos niveles de pobreza ¥ margl
nacicn, motivo por cusl guizi se encuentren ¢n esta situacidn, Ambos
cstirdos ticnen como especializaciin econdmica ol secior primario,
Las mujeres comicnzan sus jornadas de trabajo en la madregada v
terminan &l meterse ¢l Sol. La jornada de trabajo es uno de Jos fase-
tores gue determinan la calidad del empleo, en cuanto su distribucion
v durnciin afecta [n salud fisica y mental de los v las trabojadoras, asi
como tmbicn la culidad de vida personal v familiar.

A manera de intuicion se ha explicado la relacion que existe
entre calidad del empleo femening v actividad econdmica, sin ¢mbar-
o, resultn necesario observar de manera formal la relacion que se
tiene entre ki cilidad del empleo v el secior de actividad econdmica
con el fin de estar en posibilidades de explicar el fendmeno y poder
generar criterios de politicn ccondmica que fomenten el bicnestar
siscial. Para ello, se utilizard una de las principales herramicntas con
las qpue 5@ cucnta en la ciencia eoondmica para el estudio de los fond-
menos econdmicos, es la aplicacion de la estadisticn matemitica o
travis de la utilizacién de modelos econométricos. Fstos se hasan en
el unslists de regresion que. scgin Gujarati {2003 ), conssste principal:
mente en ohservir ¢l comportamiento de k dependencin estadistica
de una variable, que se conoee como dependiente, sobre una o mks
variables conocides como independientes o explicativas’,

Xl anifilisis ele regresiins, ticos come ahbjetiva fundamantal estimir o predocs 1
media o ol vaolor promedie de b varable dependients con hase en loa valates coso-
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Lz informacidn para realizar el modelo es de corte transversal
¥ s¢ utilizard la téenicy de andlisis de covnrianza (Acova) para poder
realizar su estimacion, en virtud de que las variables independicnies
son de tipo cualitative®, micniras que la variable dependiente cs de
lipo cuantitativo, Jos datos de [a varinble dependiente (indice de
discriminacidn kboral) fucron ealculndos a través de la diferencia
quc cxiste entre la calidud del empleo entre los hombires y lis mLje-
res por enticid federativa asi mismo lns variubles coalitativas repre-
sentan el seetor de sctvidad econdmica en el que s¢ especiulizan las
winlilsdes federativis.

El modelo o realizar, debe mostrar de manera clara la relacidn
que existe enlre jas variables de estudio, discriminacidn lsboral fo-
menina y el sector de actividad econdmico de cads enticad federa-
tiva. Dicho modelo, se expresa de lo siguiente manera:

L.DLM.= py +y *(S1) + e, *(52)+e
Donde:

LM.LM. = Indice de discriminacivn laboral de ka mujer.

ity ™ valor de nuestra categorfa base, en este caso seclor de ac-
tivicad primarin, ay, @5, @y, ¥ @, = son os intercepios diferenciales.

8 ¥ 8 = son variables de tipo cualititivo que nos indican el
grado de especialidad de les entidades federativas especializacias gl
sector secundunio y lercianio respectivamentc.

£ = térming de error aleatorio,

cidors o determinados de las varalies explicaives, o biken oatimar b ievparascn de
lns voriubbes independicrtes sabre ol compuertemicna 5 & variable depenideib,
s an Evor andlish vésse Crgfarali {(Ni05)

"Las variables dieddcemas, son un meddo de inroducin negresores eus Stativos
en ¢l amblma gde represidn. B veariables osisfmente indican b prosopeis o suscn-
i o mna coa bl o stnbuie, Los valones que pueden siquinin diches variables son
da | o e 0. Estis varisbles 8¢ danocen como indbasdoras, hinaris, canegiricas,
cualilgtng o diummy

La wapnaciie de los vibores 1 y 0 cx arbitrsria, Sin embsego, ul inserprerar bos
reatsliache i fors eondedio quie utilizan varishlas dunion os de grn impeerancis eabes
la fomums o guer bow vailoaes han sido signados. Freosentemente s hace referenca al
erupr al cuiil e nsdgna el valoe de 0 como |s cabegoria e, Fabo o |z bas= cn el
beiiihlo de que s baoen aesmpamacioncs con nespectn 4 s citepinin

DOUIDAD FX EL P
Laos resultados obtenidos, se presentan @ continuacion:

[D.LM. = -L1807123456 + 02542359071 29752 + (L. 202156078°53
(LIS 0R) {0.113453) (0, 1555061

Todas las variables son estadisticamente significativas al 1065,
v el modelo cubre con los prochas bisicas de h#ll':l'_mc::dfmhﬂm ¥
autocorrelacion. Los resultados muestran que ki dIF'I-“rI'III'I'II.I'I:iﬁﬂ fe-
mening ¢ mavor ¢n ¢l sector lercianio respesio al primarin, ¢f sectar
en ¢l cual se presenta una menor discriminacion labaral debida al
genero ex el sector primario, lo cual no significa gue T situacitn de
la mujer sea mejor, sino que la difere neia gue existe ©n CLmie a
culidnd en el emplen entre hombres y mujercs 3 minima ¥ por Lin-
1o e un sector no discriminmorio. Mieniras que el sector t-:‘:rmprh
prescata ¢l mayor nivel de diseriminacion promedio lo que sagaifiea
que a medida que una entidad s especializa cn las actividhwles ter-
clarias kn discrimingeion de la mujer crecerd en promedio en un 0,29
con respecta a la aetividad primaria

CONCLUSIONES

r el propdsito de esta investigacion, se recumnid l!anﬁl‘ui!
r:;fa;ﬁ;'updrgn. de cuyos mesullados se 4_::11_:1-rbun!|- la siguiente hi-
potesis de trabajo: la oferta de trabajo ¢s distinta para ks hnmhr;::
las mujeres, la idea del homo econumicis 0o se verifica por e exis-
i una condicion nalurnl en las mujeres “la de ser madre”, que mo-
difica su decisidn de trabajo. Pum el estudio de caso de la econamis
mexicana se sigui la siguiente hipdesis: Linid vez ﬁ:‘nﬁ-l::la_ la diferen-
cia entre hombres y mujeres en la cconomin mexicana EXISIC W dis
ferencia generada por la sctividad econdmica en la que se labore, Por
1o que las entidades federntivis dedicads al sector SCTVICION presen-
tarkn una mayor discriminacion laboral femenina que s expecinl iz

sector de activided, _

e E?::;nm generis acciones que fcilumnllm diferencius que
exisicn cn el sector labaral entre hombres ¥ mujeres, pues wo debe
recordar quc ¢l 22% de los hogares mexicanos son dirighdos por
ellas. Para fomentar, 1 igualdad laborsl es necesario garantisar un
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emplen decente acorde con la capacidad ded seetor productive mexi-
cano, asl mismo, se deben generar las condiciones nocesarias para
goarantizar yue hfs mujeres pucdan incorpararse al seclor laboral &n
las mismias condiciones que los hombres, y i la Gmica diferencia os s
condicién natural de ser madre, entonces los esfuerzos de poiinica
:i_:h-m cenlrane cn penerar acciones para disminoira. Fllo implica un
sistema de seguridad socinl fuerte que incluys scrvicio de puarderiis
en los ceniros de trabajo, apoyo escolar a madres solteras, APV
piEra vivienda, y becas para continuar sus estudios. Con estas accio-
nes se puede disminuir la diferencia que existe en ¢l sector laboral
mexicun, con lo cual se puede dar paso al tan anhelado desarrolln
que tanto requiere el pais,
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Las soclodade contemporineas o caracterdzan por |2
acelerada trarsformacion a la gue estdn sometioas
A causa e su prope desarro o enesteras que adgusersn
dindmicas atdnontas, o gue a =i vez obligan 3 re
ahstar eafierzos coleclivas pera soporfar embates
estriscturales. En esta covumura, o trabajo ha sidk
tarmblén ohjeto oo cambia 2n- glstintas niveles, Con
ko cambios de mndelos productivas, bos reajusics die G
itealogias siidcales -y su progresivg: adelgazramiemo
ante Ias presionas economicas y estatales, las muisvas
tegislaciones oo Aexiblifzacion de las condiciones 1a-
borales, asi como ba rugstuea de faoodopka del trabaja
como fEtentor de posibilidzdes da cracimienta social
requicren doanallsls agudes desde distinios matices
e pernilan diagrosticar 1as condiciones acluales oo
las sgcladadas conlaMmporaneas.

Los anallsis de - este trabape . permiten abardak,
desds diversos enfoques, al trahaja camo abjetd de at-
fiitfia a nivel smplrico ¥ teorico, asi tambiin los efec-
105 colaterales gue of procesa de cambdo en el trabajo
coemnn ideologia y practica thenan en disintes nivebss
de arganizacion social.

La obra codnlinaoa per Lawra Myrim Franco
Bancher y Carlos Mejia Reyes converge ea las discu
siones qui desde hace dos decadas se Hevan a cabo a
rilvel ghobal' neferidas-al rabajo y s reconformacio
nes. Por allo’ro b livilta & describlr ann regitn © un
torna en particilar, sino gue & esfierzo s ha conlrado
taméign on. diversos. camgod, temalicas, terrtorios »
isciEianas ‘para- iniefins 2=l lc complejo de las o
tuabes candiciones eslrcturahes.

El litiro 5 froto: de un esfueren colective -realfs
zado-par o cusmpe academica Problemas Sociales de
la Moderimiad, del drea acadéviica de Socloioata-y
Demografia, del retoin o Ciencias Sociaies ¥ Hima-
nidndes de In Universidad Saténoma del Estpde de
Hidiilgo.
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