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CARLOS ALBERTO NOGUEIRA 
 

En 43 años de profesión he ocupado cargos directivos y 
docentes relacionados con el planeamiento estratégico, el 
diseño y la gestión de políticas públicas, y la conducción de 
organizaciones militares. He sido Director General de 
Planeamiento Estratégico de las Fuerzas Armadas, 
Secretario General del Ejército Argentino y conferencista 
sobre la temática de planeamiento estratégico en los 
ámbitos nacional e internacional. 
Soy general retirado del Ejército Argentino. 

 
1. DATOS PERSONALES 
 
Correo electrónico: carlosnogueira@live.com.ar ;  canogueira@unla.edu.ar 
 

2. EDUCACIÓN 

 
POSGRADO 
Título: Maestría en Ciencias Militares. 
Año de obtención: 2000. 
Institución otorgante: Instituto Universitario del Ejército Brasileño.  
 
Título: Especialización en Altos Estudios Estratégicos. 
Año de obtención: 2010. 
Institución otorgante: Centro Superior de Estudios de la Defensa del Reino de España.  
 
Título: Diplomado en Estudios comparados de Procesos de Integración Regional. 
Año de obtención: 1999. 
Institución otorgante: Universidad Nacional de Tres de Febrero - Argentina.  
 

GRADO 
Título: Licenciado en Estrategia y Organización. 
Año de obtención: 1998. 
Institución otorgante: Facultad del Ejército – Universidad de Defensa Nacional. 
Título: Oficial de Estado Mayor. 
Año de obtención: 1998. 
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Institución otorgante: Escuela Superior de Guerra “Tte Grl Luis María Campos”. 
 

3. ANTECEDENTES  
 
Profesor Asociado – Dedicación semiexcusiva  de la materia Prospectiva Estratégica. 
Universidad Nacional de Lanús – Facultad de RRII – 4to Año 
Marzo 2021 a la actualidad. 
 
Profesor Asociado – Dedicación semiexcusiva  de la materia Formulación y diseño de modelos 
prospectivos de investigación. 
Universidad Nacional de Lanús – Facultad de RRII – 2do Año 
Marzo 2021 a la actualidad. 
 
Profesor titular de la materia Defensa Nacional 2 (Planeamiento estratégico). 
Universidad de la Defensa Nacional – Maestría en Gestión de la Defensa. 
Marzo de 2019 a la actualidad. 
 
Profesor titular de la materia Prospectiva Estratégica. 
Universidad de la Defensa Nacional – Maestría en Gestión de la Defensa. 
Marzo de 2019 a la actualidad. 
 
Profesor  adjunto de la materia Estrategia Militar. 
Universidad de la Defensa Nacional – Escuela Superior de Guerra Conjunta – Maestría en 
Estrategia Militar. 
Marzo de 2019 a diciembre de 2022. 
 
Profesor  adjunto de la materia Estrategia General. 
Universidad de la Defensa Nacional – Instituto de Inteligencia de las FFAA – Diplomatura en 
Dirección de Inteligencia Estratégica Militar. 
Marzo de 2019 a diciembre 2023. 
 
Profesor adjunto de la materia Seguridad humana. 
Universidad del  CEMA – Diplomatura en Desarrollo sostenible y Seguridad humana. 
Agosto 2019. 
 
Director General de Planeamiento Estratégico de las Fuerzas Armadas. 
Ministerio de Defensa – Estado Mayor Conjunto. 
Noviembre de 2016 a febrero de 2019. 
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Secretario General de Ejército. 
Ejército Argentino. 
Mayo de 2015 a noviembre de 2016. 
 
2do Comandante de la Fuerza de Despliegue Rápido. 
Ejército Argentino. 
Diciembre de 2014 a mayo 2015. 
 
Jefe de departamento Política y Estrategia del Ejército. 
Ejército Argentino. 
Enero de 2010 a diciembre de 2014. 
 

5. ANTECEDENTES DE INVESTIGACIÓN 
 
Título del proyecto: Epistemología del conflicto. 
Autores: el suscripto en conjunto con el Lic. Fabián Brown y el Lic. Gonzalo Rubio. 
Institución: Universidad Nacional de Lanús. 
Fecha de inicio: 01/03/2023. 
Fecha de finalización: 01/05/2025. 
 
Título del proyecto: El pensamiento estratégico argentino y su instrumento militar. 
Autores: el suscripto en conjunto con el Lic. Daniel Romano. 
Institución: Universidad de la Defensa Nacional / Facultad Militar Conjunta. 
Fecha de inicio: 01/03/2021. 
Fecha de finalización: 01/05/2022. 
 
Curso/actividad: Maestría en Estrategia Militar / Director de tesis. 
Institución: Facultad Militar Conjunta / Universidad de la Defensa Nacional. 
Tesista: Oscar Zarich. 
2019 a 2018. 
Observaciones: Tesis aprobada. 
 
Curso/actividad: Maestría en Estrategia Militar / Director de tesis. 
Institución: Facultad Militar Conjunta / Universidad de la Defensa Nacional. 
Tesista: Iván Dias – Estudiante brasileño. 
2019 a 2021. 
Observaciones: Tesis aprobada. 
 
Curso/actividad: Maestría en Defensa Nacional y Maestría en Estrategia Militar / Miembro de 
Tribunal de tesis / Miembro del comité de maestría. 
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Institución: Universidad de la Defensa Nacional. 
Período de ejercicio: 2019 a la actualidad. 

 
6. PUBLICACIONES 
 

Artículos con referato: 
 

“Hidrovía Paraná-Paraguay: Actores e intereses, cooperación y competencia."  
Revista Visión Conjunta, Vol. 29 (2024).  
 

"Malvinas y la competencia por la conectividad en el Atlántico Sur".  
Revista Visión Conjunta, Vol. 27 (2022). 
 
 

7. OTRAS ACTIVIDADES 

2018: "Bilateral de Estados Mayores sobre Planeamiento Estratégico". ITALIA, ROMA. 
Organizada por los Ministerios de Defensa. 
Modo de participación: Conferencista. 

2017: "Bilateral de Estados Mayores sobre Planeamiento Estratégico". CHILE, SANTIAGO. 
Organizada por los Ministerios de Defensa. 
Modo de participación: Conferencista. 

2016: "Bilateral de Estados Mayores sobre Planeamiento Estratégico". BRASIL, BRASILIA 
Organizada por los Ministerios de Defensa. 
Modo de participación: Conferencista. 

2015: "Conferencia de Ejércitos Americanos". COLOMBIA, BOGOTÁ. 
Organizada por Ministerio de la Defensa Nacional - Colombia. 
Modo de participación: Conferencista. 

2014: "Conferencia de Ejércitos Americanos". MÉXICO, DF. 
Organizada por Secretaría de la Defensa Nacional de México. 
Modo de participación: Conferencista. 
 


