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Transformaciones

Organizacion sindical
y relaciones laborales

Un estudio de caso sobre la industria
del vidrio (1943-1947)
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El breve periodo que va de 1943 a 1947 corresponde a la constitucion de la
mattiz de las estructuras sindicales prevalecientes por muchas décadas. El ana-
lisis del accionar de los organizadores sindicales, tanto en el ambito laboral co-
mo en relacion con la Secretarfa de Trabajo y Prevision, permite ahondar en los
procesos de organizacion sindical y conformacion del sistema de relaciones la-
borales. En este sentido, la estrategia metodologica del estudio de caso resulta
fructifera para la comprension de estos procesos sustantivos. El caso elegido es
el del sindicato de la industria del vidrio que se encuentra en el centro de estas
transformaciones. Este estudio constata la influencia de los organizadores co-
munistas en los origenes del sindicato. También permite apreciar las transfor-
maciones del mundo del trabajo producidas a rafz del inicio de las relaciones la-
borales.
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1. Introduccion

El andlisis del accionar de los or-
ganizadores sindicales, tanto en
el ambito laboral como en relacién
con la Secretaria de Trabajo y
Prevision en el periodo que va de
1943 a 1947, permite ahondar en
los procesos de organizacion sin-
dical y conformacion del sistema
de relaciones laborales. La resul-
tante de estas transformaciones
serd la consolidacion de una for-
ma de organizacion sindical y una
“pauta de articulacion de intere-
ses” que se proyectaran durante
varias décadas

Estos procesos han sido objeto
de numerosos estudios y reflexio-
nes. El caracter industrial y cen-
tralizado asi como la influencia de
los organizadores gremiales co-
munistas en las organizaciones
que se desarrollan durante los
afnos previos al surgimiento del
peronismo han sido indicados por
varios autores. Tamarin sefala
que "...mientras el numero de
miembros de las organizaciones
sindicales crecié alrededor del
18% entre 1936 y 1941, la canti-
dad de afiliados a los sindicatos
industriales casi se duplicé. Las
organizaciones de liderazgo co-
munista contabilizaron casi todo
este aumento" (Tamarin, 1985, p.
149).

Durante esos anos, varios traba-
jos posibilitan ponderar las carac-
teristicas y los alcances de la acti-
vidad gremial en los sectores mas
dinamicos de la economia. Du-

rruty, Tamarin, Horowitz y Korze-
niewicz destacan el auge del sin-
dicalismo comunista a partir del
éxito organizativo de los sindica-
tos de industria, entre los que so-
bresalen la FONC (Federacion
Obrera Nacional de la Construc-
cion), la FOIC (Federacion Obrera
de la Industria de la Carne) y el
SOIM (Sindicato Obrero de la In-
dustria Metalurgica). Por su parte,
Doyon resalta la importancia de
las comisiones internas o de re-
clamos para la penetracién de los
sindicatos en las plantas. Asimis-
mo, "La insercidon de dichas comi-
siones bajo control sindical en el
lugar de trabajo asegurdé impor-
tantes beneficios tanto al obrero
como al sindicato; aumenté la efi-
cacia de éste para proteger los
derechos econdmicos y sociales
del trabajador dentro del sistema
de produccién, cred un vinculo
permanente entre la organizacién
sindical y las bases" (Doyon,
1984, p. 210).

El periodo considerado en este
trabajo es especialmente relevan-
te para la conformacion del siste-
ma de relaciones laborales, "...los
acuerdos obtenidos entre 1943 y
1945 eran contratos elementales
que aseguraban aumentos sala-
riales limitados. Por otro, los
acuerdos de 1947 y 1948 eran en
cambio documentos mas amplios,
que introducian una elaborada de-
finicion del escalafén, que impo-
nian un rigido control sobre las
condiciones de trabajo y que di-
fundian la estructura sindical en
nivel de empresa, con la creacion
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de las comisiones internas" (Do-
yon, 1977, p. 457).

Gaudio y Pilone, al analizar el
desarrollo de la negociacion co-
lectiva durante los afios previos al
surgimiento del peronismo, resal-
tan las continuidades y puntos de
contacto entre el desarrollo de la
negociacion colectiva, antes y
después de 1943. Asimismo, afir-
man que el proceso de transicién
de las relaciones laborales entre
fines de 1943 y el acceso del go-
bierno peronista en 1946 requiere
una investigacion especifica
(Gaudio y Pilone, 1983).

La relevancia del periodo consi-
derado radica en que éstos son
los aflos en que se constituye la
matriz de las estructuras sindica-
les que aparecen como fundado-
ras del sindicalismo argentino
(Bunel y Angélico, 1988). Esta
“matriz peronista” incluye la es-
tructuracién por rama, el monopo-
lio de representacion de los intere-
ses colectivos en el marco juridi-
co-administrativo de la personeria
gremial, la eleccién de la rama de
actividad como nivel exclusivo del
convenio general y la busqueda
de resultados colectivos para to-
dos los trabajadores asociados
con la gestién de beneficios y
obras sociales que el sindicato
brinda, exclusivamente, a los afi-
liados y a su familia (op.cit.).

El proceso de formacion del mo-
vimiento obrero no es, como nu-
merosos observadores han asu-
mido desde Marx, una cuestion
que se deriva meramente del de-

sarrollo de una nueva forma de
conciencia en las bases de la cla-
se obrera (Valenzuela, 1991).
Ciertamente, los obreros deben
adquirir una conciencia y también
la nocion de que a través de la or-
ganizacién y la accion colectiva
podran alcanzar sus propositos de
cambio. Sin embargo, éste es so-
lamente un aspecto del cuadro
general, pues es histéricamente
constatable en distintos paises
que la accién de los empleadores
y del estado generan un contexto
politico y social que ejerce una in-
fluencia determinante sobre el éxi-
to o fracaso de los diferentes gru-
pos de organizadores sindicales
(op.cit.).

En este trabajo consideramos la
industria del vidrio. En primer tér-
mino, describimos la consolida-
cion del “Sindicato Obrero de la
Industria del Vidrio y Afines”, pres-
tando atencion a los lazos que se
establecen entre los organizado-
res sindicales y la Secretaria de
Trabajo y Prevision. En segundo
término, analizamos las transfor-
maciones ocurridas en el mundo
del trabajo de las fabricas de esta
industria a partir de la conforma-
cion del sistema de relaciones la-
borales, en el periodo que va del
golpe de estado de 1943 a la firma
del primer convenio colectivo de
trabajo en 1947.

El estudio de caso constituye la
estrategia metodoldgica mas ade-
cuada para el andlisis de estos
procesos sustantivos pues permi-
te seguir vinculos operativos en el
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tiempo y enriquecer, a través del
conocimiento del contexto particu-
lar del caso, la explicacion del pro-
ceso social general (Stake, 1995;
Yin, 1984). Las fuentes primarias
utilizadas son entrevistas a diri-
gentes y afiliados del sindicato en
diferentes establecimientos y tam-
bién publicaciones sindicales para
el periodo considerado. La cons-
tante comparacion de las afirma-
ciones y relatos de los diferentes
entrevistados posibilitd la triangu-
lacion necesaria para asegurar la
validez de la informacién original
presentada en este articulo (Den-
zin, 1984; Stake, op.cit.).

2. El caso

Con anterioridad nos hemos re-
ferido al desarrollo de la actividad
gremial en la industria del vidrio.
Durante la década que antecede
al surgimiento del peronismo, los
trabajadores de esta industria no

contaban con ninguna organiza-
cion gremial a excepcion de aque-
llos de “La Moderna” de Sarandi
(Avellaneda). En 1942, un grupo
reducido de organizadores sindi-
cales de “Papini & Cia.”, “La Ar-
gentina” y “La Moderna” confor-
man el “Sindicato Obreros Vidrie-
ros y Anexos”, si bien no es mas
que una organizacion de militan-
tes con escaso poder y limitada
penetracion en los establecimien-
tos en los que se desempefian
(Angélico y Forni, 1993 y 1995).

A partir de 1935, la industria ex-
perimenta una notable expansién
en el numero de establecimientos
asi como en el personal ocupado.

3. El acercamiento del estado

El golpe de estado de 1943 no
significé en un principio un cambio
en la situacién de los organizado-
res sindicales. Por lo contrario, las
autoridades militares acentuaron

CuadroN? 1: Establecimientos y personal ocupado en la industria del vidrio

Afo Numero de Personal
establecimientos Ocupado
Empleados Obreros
1935 35 194 4658
1937 38 227 5593
1939 39 292 6298
1940 40 322 6578
1941 46 396 8157

Fuente: Estadisticas Industriales, 1941.
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la dureza de la represion en aque-
llas industrias en las que los mili-
tantes comunistas tenian un papel
preponderante. Varios militantes
del recientemente conformado
Sindicato de Obreros del Vidrio y
Anexos de Avellaneda recordaron
al ser entrevistados esta situa-
cion.
"Nosotros seguiamos cayendo pre-
so0s. La policia seguia actuando tal
cual, como actuaba con el Partido
Conservador. Lefna, sablazos, los
cosacos a caballo, corridas. No nos
dejaban llegar al sindicato, nos co-
rrian con los caballos, nos pegaban
con el sable, cuando nos agarraban
nos llevaban detenidos. La ultima
vez que estuvimos detenidos fue
precisamente cuando mas sufri-
mos, que nos llevaron a los sétanos
de La Plata. Era un lugar que baja-
bas una escalera y nunca llegabas
al fondo, humedo, feo, te mezcla-
ban con los ladrones que habia de-
tenidos, con politicos. Habia comu-
nistas detenidos que trabajaban
que era un contento. Se dejaban
crecer la barba y trabajaban con los
que iban cayendo detenidos: -4 Ve
companero que no es al comunis-
mo soélo que persiguen? Ve que a
usted también y usted es gremialis-
ta?"

Simultaneamente con la repre-
sion, algunos miembros militares
del nuevo gobierno comenzaron
una campana a fin de atraer a los
militantes sindicales. El coronel
Juan Domingo Perdn, Subsecre-
tario del Ministerio de Guerra, ini-
cié el acercamiento a través de su

colaborador cercano el coronel
Domingo Mercante, también fun-
cionario del Ministerio de Guerra.
Este ultimo tenia un hermano que
era miembro de uno de los sindi-
catos mas importantes de ese mo-
mento, la “Unidn Ferroviaria”. Tres
dias después de la huelga de los
trabajadores de la carne, 23 de
octubre de 1943, Mercante fue de-
signado interventor de la "Unidn
Ferroviaria" (Matsushita, 1983).
Desde este gremio estratégico, el
grupo de funcionarios militares
encabezado por Perén empezé a
contactar militantes sindicales. Un
entrevistado relata lo siguiente:

"En una oportunidad nos llaman dos
dirigentes ferroviarios, uno de ellos
era Florencio Soto y el otro Carlos
Carugo. Me llaman al sindicato y
me dicen que habian conocido a un
hombre que de cumplir con lo que
prometia iba a ser Dios para los tra-
bajadores. Y me proponen reunir-
nos con ellos en el Café "La Unién"
que esta cerca de Mitre en la Aveni-
da Pavon, casi frente al Cine Roca,
que me esperaban ahi. Y fui, dijeron
que habian conocido a un tipo que
se llamaba Juan Per6n en la revolu-
cion ésta, que prometia tantas co-
sas que haria si estuviera en posi-
cion de hacerlo. Hasta no creemos,
dijo, pero, no queremos juzgarlo sin
que lo vean y que opinen también.
Entonces, del vidrio fuimos unos
cuantos: Vicente Gardfalo, José
Trollén y el que habla. En el Minis-
terio de Guerra era un pinche toda-
via Perdn. Nos hablé de la creacion
de una subsecretaria de trabajo pa-
ra terminar con el Departamento

' Entrevista con Manuel Torres, Secretario de Organizacion del Sindicato del Vidrio y

Anexos de Avellaneda.
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Nacional de Trabajo y el viejo De-
partamento Provincial de Trabajo
en la provincia de Buenos Aires,
que eran todos unos piratas al ser-
vicio de las empresas. Prometio
muchas cosas: leyes obreras, las
vacaciones que, en ese entonces
por ley las tenia solamente el perso-
nal de comercio, iban a ser genera-
les para todo el mundo, que todos
tenian derecho a sus vacaciones. El
hombre hizo muchas promesas.
Terminamos por salir de ahi con-
vencidos de que el movimiento
obrero habia encontrado un hombre
que era el hombre ideal para apo-
yarlo. Tal es asi, que salimos de alli
y reunimos a todos los gremios de
Avellaneda en el sindicato del vidrio
y les dijimos lo que habia pasado, lo
que habia ocurrido. Nos conocia-
mos de actuar en los departamen-
tos de trabajo. ..Y si bien habia en-
tonces algunas dudas, muchos qui-
sieron ir a ver a Perén. Fueron y ter-
minaron por convencerse ellos tam-
bién de que por lo menos este hom-
bre tenia espiritu de conviccion de
lo que iba a hacer y ellos aceptaban
porque no tenian nada. El movi-
miento obrero venia de actuar con-
tra el Partido Conservador que no
les daba nada y que cuando daba
algo era una miseria."?

Otro miembro del sindicato, inte-
grante de una comision de recla-
mos recordd también el acerca-
miento a Perdn en el &mbito de la
Secretaria de Trabajo.

"Me acuerdo como si fuera hoy, un
dia fuimos a verlo con Leonardo Al-
bornoz (dirigente del sindicato) a
Perdn, que en aquel entonces él me

invitd. Me dijo: mira, te voy a llevar a
la Secretaria de Trabajo, vas a ver a
un tipo que cuando lo veas vas a
ser el primer fanatico de él... Y fui-
mos a la Secretaria de Trabajo y
Prevision. Y estuvimos ahi esperan-
do més o menos diez minutos, él se
anuncié porque ya lo conocia, ya
habia ido varias veces. Entonces
sale Peron y saluda a Albornoz, y le
pregunta: -;Y este muchacho?
-Coronel, se lo traigo porque lo que-
ria conocer.

Dice Peron: -Pero es muy jovencito,

¢Le gusta la lucha gremial? ¢;Ya

quiere empezar? jMacanudo!. A mi

me gusta la gente joven que asimile

y aprenda a defenderse, porque aca

hay que defenderse y aplicar la

Ley"

De este modo, Peréon desarrollé
desde una posicidon de segundo
nivel en el gobierno militar una
campafa de aproximacion hacia
los sindicatos. La represion gu-
bernamental dirigida contra los
sindicatos, en general, y contra los
comunistas, en particular, eviden-
temente favorecia su campaha de
atraccion de militantes sindicales
independientes. Sdlo la indiferen-
cia hacia el area laboral por parte
de los lideres militares competido-
res de Perdon puede explicar por
qué ellos le permitieron hacerse
cargo del manejo de las cuestio-
nes laborales en el ambito nacio-
nal. Nunca imaginaron el poder
politico que implicaba esta posi-
cion en la administracion del esta-
do*.

2 Entrevista con Manuel Torres.
3 Entrevista con Antonio Misura.

¢ Como Perdn recordaba en una entrevista en 1965-: “Cuando dejé la Secretaria de
Guerra y la Vicepresidencia y peticioné un cargo menor, todos se rieron. Pero yo me
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La estrecha relacion establecida
por un grupo de militantes del sin-
dicato del vidrio con Perén produ-
jo inmediatamente un conflicto
con los militantes comunistas de
este sindicato, incluyendo al se-
cretario general del gremio. Los li-
deres de las dos fabricas mas
grandes de Avellaneda y del pais,
Vicente Garoéfalo (Papini & Cia.) y
Manuel Torres (Papini S.A.), deci-
dieron destituir de la direccion del
sindicato a Manuel Pallares, lider
comunista del pequeno estableci-
miento "La Moderna" de Avellane-
da. Ademas, este ultimo militante
se encontraba préfugo de la poli-
cia que lo perseguia por su filia-
cion comunista, de modo que ni
siquiera le fue posible asistir a la
asamblea del sindicato del vidrio
realizada en el cine Monumental
de Avellaneda en la que fue desti-
tuido. Se lo acuso de realizar acti-
vidades proselitistas en el gremio,
lo que constituia claramente una
excusa ya que estas mismas acti-
vidades que implicaban el adoctri-
namiento de los jévenes militantes
del gremio se venian realizando,
desde hacia tiempo, sin ser cues-
tionadas. El grupo comunista que
so6lo representaba a una pequena
planta (“La Moderna”) y a algunos
militantes en las restantes, fue de-
rrotado en la asamblea ya que los

acusadores lideraban las grandes
fabricas de Avellaneda. Mas alla
de este enfrentamiento, debe se-
nalarse que los militantes de filia-
cion comunista siguieron partici-
pando de la vida del sindicato
aunque ya no desde posiciones
de liderazgo. La comision de re-
clamos de la fabrica Rigolleaux
(Berazategui) siguié contando,
por ejemplo, con tres delegados
comunistas.

Resuelto el “problema comunis-
ta”, los lideres “protoperonistas”
afianzaron sus lazos con el estado
a través de la Secretaria de Tra-
bajo y Prevision, presidida por Pe-
ron. Una vez que este ultimo se
hizo cargo de dicha dependencia,
las leyes que les habia prometido
a los lideres sindicales comenza-
ron a ser aprobadas. Las dos le-
yes mas importantes eran la de ju-
bilaciones y la que establecia va-
caciones para todos los trabaja-
dores. Debe tenerse en cuenta la
celeridad con la que fueron apro-
badas debido a la naturaleza no
constitucional del gobierno, que
establecia leyes por decreto sin
necesidad de aprobacion parla-
mentaria. La capacidad de Perdn
para obtener la aprobacion de es-
tas leyes fue un factor determi-
nante para su éxito entre los mili-
tantes sindicales.

sentia... impotente con esta gran cartera... que no me permitia hacer reformas de
fondo. Me di cuenta de que... la palanca... del pais era un departamento olvidado y lla-
mado "Departamento Nacional de Trabajo y Prevision"... En la Argentina habia tal
necesidad de comprension y justicia que todos empezaron a seguirme. Si 300 obreros
venian a verme, yo hablaba con los 300, si eran 20 hablaba con los 20 y si eran tres,
yo decia "Que pasen los tres" y hablaba con ellos.” Peicovich, Esteban en Hola Perdn,
Jorge Alvarez, Buenos Aires, 1965, pp 40-41. Citado en Little, 1979.
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4. La constitucion del
sistema de relaciones
laborales

Mucho mas importante que la le-
gislacion en si fue el estableci-
miento de un sistema de relacio-
nes laborales. Si bien existian an-
tecedentes de negociacion entre
sindicatos y empresas con la me-
diacion del estado, nunca habia
existido un verdadero sistema de
relaciones laborales en el ambito
nacional; la falta de libertad de los
militantes sindicales dentro y fue-
ra del lugar de trabajo, la actitud
negativa de la mayor parte de los
empresarios y la indiferencia de
muchos funcionarios oficiales con
respecto a la cuestién laboral lo
obstaculizaban.

4.1. El estado

Perén cred la nueva Secretaria
de Trabajo y Prevision reuniendo
todas las dependencias laborales
en el ambito nacional y provincial.
Con él, la nueva Secretaria tuvo
un peso politico en el estado nun-
ca antes alcanzado por ninguna
dependencia laboral. Estos logros
estan estrechamente relaciona-
dos con la asuncién del general
Farrell como Presidente de la Re-
publica en reemplazo del general
Ramirez. El nuevo presidente era
mas favorable a Perén que su an-
tecesor. En las paginas de la pu-
blicacion sindical, los organizado-
res gremiales reconocen la volun-
tad politica de la Secretaria a car-
go de Per6én y demandan mayor

poder para ésta:

"Existe sin duda alguna muy buena
voluntad en las autoridades respon-
sables de la Secretaria de Trabajo y
Previsiéon para resolver los proble-
mas elevados a la misma por los
trabajadores; pero carecen dichas
autoridades de lo indispensable pa-
ra poder resolver llegado el caso
con la imparcialidad y la justicia de-
bida cuando se tropieza con el in-
conveniente de no poder llegarse a
un acuerdo con las partes en litigio,
cosa que ocurre en noventa y nue-
ve oportunidades de cada cien... La
clase trabajadora argentina que du-
rante infinidad de afos vivid en el
méas completo desamparo oficial,
sabe de la voluntad puesta en evi-
dencia por las autoridades para so-
lucionar sus problemas, pero tam-
poco desconoce la pérdida aprecia-
ble de tiempo que lleva una gestion
-en la mayoria de los casos, por
despidos- por no existir un medio
que faculte a las autoridades com-
petentes a dictar una resolucion
cuando cesen las posibilidades de
un acuerdo conciliatorio entre patro-
nes y obreros... Pongamos por
ejemplo lo siguiente. Un obrero es
despedido por la empresa X por
motivos que sdlo el industrial cono-
ce. El obrero sintiéndose injusta-
mente separado de ese personal
concurre a su sindicato -si es afilia-
do- o a la Secretaria de Trabajo pa-
ra entablar personalmente el dere-
cho de reincorporacion, y nota con
pesar que el tiempo transcurre sin
que la gestidon entablada prospere.
Ello no es porque a las autoridades
encargadas del caso les falte empe-
fo, ya que el patron es citado de
continuo a la reparticién de trabajo
con el firme deseo de lograr el rein-
greso del obrero a su puesto, pero
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se hallan con una cerrada negativa
patronal que entorpece toda gestion
conciliatoria, pese a asistirle al
obrero el derecho de reclamo.
Nuestro gremio esta en condiciones
de comprobar estos hechos ya que
ha presentado ante las autoridades
de la Secretaria de Trabajo y Previ-
sion tres causas distintas de despi-
do provocadas ex profeso por los
patrones que queman sus ultimos
cartuchos en procura de una desor-
ganizacion entre sus personales or-
ganizados... Con el ‘Reglamento In-
terno’, la Secretaria de Trabajo y
Prevision cimentara sus buenos
propdsitos en bien de los trabajado-
res argentinos'.

El mismo militante que escribid
este articulo en uno de los prime-
ros numeros del periédico sindi-
cal, sefialé en una entrevista que,
en esos momentos, él estaba mas
tiempo en las oficinas de la Secre-
taria de Trabajo que en la sede
del sindicato. También mencioné
que, en algunos casos, los funcio-
narios de esta dependencia esta-
tal enviaron la policia a los domici-
lios de los empleadores para ase-
gurar su presencia en reuniones
de conciliacion. Es claro que, du-
rante este periodo de formacion
de los sindicatos como del siste-
ma de relaciones laborales, las
autoridades estatales del area la-
boral favorecian las peticiones de
los trabajadores en el caso de que
los militantes sindicales fueran
parte de la incipiente coalicion pe-
ronista.

4.2. El movimiento obrero

A fin de constituir un sistema de
negociacion colectiva nacional pa-
ra todos los trabajadores de la ra-
ma de actividad industrial, el sindi-
cato de Avellaneda debio integrar-
se en una organizacion nacional.
Durante los primeros dos afios de
vida del sindicato de Avellaneda,
el secretario general comunista
vinculaba el gremio con la red sin-
dical del Partido Comunista. Debi-
do a esto, la organizacion de los
obreros del vidrio particip6 en las
movilizaciones realizadas en Ave-
llaneda en apoyo a la huelga de la
Federacion Obrera de la Industria
de la Carne (FOIC), liderada por el
comunista José Peter y que culmi-
nod con el encarcelamiento de los
lideres de este gremio. En ese
momento, el sindicato se encon-
traba fuertemente influido por la
FONC (Federacion Obrera Nacio-
nal de la Construccion), un gremio
importante y con proyeccién na-
cional que termind siendo cerrado
por el gobierno militar. Una vez
que el secretario general comu-
nista del sindicato del vidrio fue re-
movido de la conduccion del gre-
mio, los nuevos dirigentes care-
cieron de una red sindical alterna-
tiva debido a que eran politica-
mente independientes. La nueva
organizacion sigue el liderazgo de
la Union Ferroviaria en el ambito
nacional adhiriendo, por ejemplo,
al trabajo de la Comision Especial
Pro-Unidad Sindical encabezada

® Torres, Manuel, "La falta de un reglamento interno en la Secretaria de Trabajo y
Prevision", El Obrero Vidriero, julio de 1944, Avellaneda.
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por un ferroviario -Almarza- a co-
mienzos de 1944 (Matsushita, op.
cit.). También mantienen contac-
tos informales con militantes de
otros sindicatos de Avellaneda,
con los que los nuevos dirigentes
solian coincidir en las dependen-
cias laborales del gobierno provin-
cial.

La unificacion con el sindicato de
obreros del vidrio de la Capital Fe-
deral fue alentada por las autori-
dades de la Secretaria de Traba-
jo. Debe tenerse en cuenta que la
historia del sindicato de la Capital
Federal era muy similar a la del
gremio de Avellaneda, dado que
éste también fue fundado en
1942. Si bien no pudimos contac-
tar a ningun miembro del sindica-
to de la Capital durante este perio-
do, la coincidencia de la fecha nos
hace suponer que las dos organi-
zaciones fueron parte de la estra-
tegia del sindicalismo comunista y
que ambas paralelamente salie-
ron de la érbita comunista. Poste-
riormente, Domingo Mercante, los
reunié en la Secretaria de Traba-
jo, como relata un entrevistado.

"En ese interin, siendo Mercante Di-
rector de Trabajo, cuando Perdn
era Secretario de Trabajo, vamos a
una entrevista con Domingo Mer-
cante, la comision del sindicato de
Avellaneda. Y Mercante siente que
alguien se anuncia también y dice:
Sindicato del Vidrio de la Capital.
Mercante ya nos habia empezado a
conocer y a tratar, nos hace pasar a
nosotros y dice:

- ¢ Quiénes son los otros?

-No sabemos, no los conocemos.

- ¢, Qué hago? ¢ Los echo?

- No sefior, atiéndalos -le dijimos-.
Nosotros tenemos el sindicato del
vidrio y anexos, ellos habran forma-
do otro sindicato en la Capital.
Atiéndalos, y puede que un dia ha-

gamos la unidad y haya un solo sin-
dicato del vidrio.

Entonces Mercante los hace pasar
y nos presenta, y confraterniza-
mos.. Hablamos, hicimos algunas
relaciones y dijimos que no habia
por qué estar separados, era con-
veniente hacer un solo sindicato y
no bregar por separado, hacer un
sindicato grande y fuerte. Y ellos di-
jeron que les gustaba la idea y que-
damos en vernos. Mercante dijo:
- ¢Por qué no se unen?

Y de ahi viene la conversacion de la
unidad y quedamos en vernos pos-
teriormente."®

El sindicato de Avellaneda deci-
dié en una asamblea su unifica-
cion con su par de la Capital. Con
este propodsito ambos sindicatos
convocaron a una asamblea ge-
neral en un teatro de la Capital
Federal, en la que se concretd la
unidad a través de una Comisién
Directiva conformada por cinco
miembros del gremio de Avellane-
day cinco del gremio de la Capital
Federal. Una vez unificado el sin-
dicato, nuevamente con la asis-
tencia de la Secretaria de Trabajo,
ellos contactaron militantes sindi-
cales de la industria del vidrio en
las provincias de Cérdoba y Santa
Fe. En ese momento, la Secreta-
ria de Trabajo se encontraba

¢ Entrevista con Manuel Torres.
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atendiendo reclamos y mediando
en negociaciones en todo el pais,
por lo tanto, era facil para los fun-
cionarios gubernamentales locali-
zar trabajadores del vidrio hacien-
do reclamos en cualquier lugar. El
logro de una red organizativa na-
cional permitiria el establecimien-
to de un acuerdo general para to-
da la industria del vidrio.

Una vez lograda la unificacion
del gremio, la organizacion de una
mutual pasa a ser una de las prin-
cipales aspiraciones del Sindicato
Obrero de la Industria del Vidrio y
Afines. Desde las paginas de su
o6rgano oficial de difusion, “El
Obrero Vidriero™, se reiteran las
exhortaciones a los afiliados a
contribuir con este fin pagando la
cuota mensual al delegado cobra-
dor de la mutualidad. En ese mo-
mento, la mutual brinda asistencia
médica, subsidio por enfermedad
y subsidio por infortunio; y aspira
a lograr en el futuro un consultorio
médico, un lugar de esparcimiento
en la playa o la sierra y una pro-
veeduria’. Por ejemplo, para apo-
yar a la mutual se organiza un fes-
tival en el Cine Roma de Avellane-
da en el que actuara la orquesta
de Osvaldo Pugliese®.

Durante el periodo considerado
en este trabajo, la vida sindical se
hace intensa; la seccional rapida-
mente se consolida como un lugar
de referencia no sélo para los mi-
litantes sino para la mayoria de
los obreros del vidrio, muchos de

los cuales asistian a las asam-
bleas de seccional realizadas pe-
riodicamente. La vida social tam-
bién tiene su lugar en el nuevo
sindicato con eventos familiares
como los asados del 1° de mayo,
11 de junio y 17 de octubre. El lo-
cal de la seccional constituia, tam-
bién, un lugar de encuentro fre-
cuente para los miembros de las
comisiones de reclamos de las
distintas fabricas de la zona. La
unificacion de las organizaciones
de Avellaneda y la Capital Federal
dio nuevo impulso a la prestacion
de servicios mutuales a través de
la construccion de un policlinico
en un terreno donado por el go-
bierno nacional. Debemos recor-
dar que los miembros de las comi-
siones de reclamos mas alla de
ser interlocutores reconocidos por
las empresas contindan trabajan-
do en las diferentes secciones de
las plantas.

Es interesante observar cémo en
este caso los organizadores sindi-
cales del vidrio combinan elemen-
tos provenientes de diferentes tra-
diciones gremiales para dar forma
a la nueva organizacion. Por un
lado, se trata de un sindicato de
industria con una conduccién cen-
tralizada y activas comisiones in-
ternas en las plantas, a la manera
de los gremios de orientacion co-
munista en la década previa. Por
otro lado, la importancia otorgada
al desarrollo de la actividad mu-
tual, desde el primer momento,

7 EI Obrero Vidriero, afio 1, no. 3, julio de 1944, p 4.

& Idem, p. 3.
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asi como el énfasis posterior en la
adquisicion de un hotel en las sie-
rras de Cdrdoba, corresponden a
la tradicion socialista dentro del
movimiento obrero argentino im-
perante hasta ese momento. Esta
férmula organizacional sera la ba-
se de lo que se conocera durante
décadas como sindicalismo pero-
nista.

5. Las seis horas

La discusion del primer convenio
general puede ser considerada
como el inicio de las relaciones la-
borales en la industria del vidrio.
Comenzd unas pocas semanas
después de la unificacion del gre-
mio, en junio de 1944, y el conve-
nio fue firmado en noviembre del
mismo afo. Los puntos salientes
de este convenio, llamado por los
gremialistas el “gran convenio”,
fueron incrementos salariales pa-
ra los trabajadores de todas las
categorias en el ambito nacional y
las empresas pasaron a ser agen-
te de retencién de la cuota sindi-
cal. Los beneficios del incremento
salarial alcanzaban a todos los
trabajadores a excepcion de los
oficiales del sector de fabricacién
que eran remunerados por un sis-
tema basado sobre el destajo. Es-
te reducido grupo de trabajadores
percibia ingresos dos o tres veces
mas altos que el resto de los tra-
bajadores y, debido a la naturale-
za del proceso de trabajo, podian
mantener negociaciones informa-
les con la patronal. Por estas dos

razones, los oficiales habian sido
mas reticentes a participar en la
organizacion del sindicato. A fin
de consolidar la adhesién de es-
tos trabajadores, el gremio incor-
poré la demanda de una reduc-
cién, de ocho a seis horas, en la
jornada de trabajo para los traba-
jadores del sector de fabricacion.
Esta fue la reivindicacién mas re-
sistida por los empresarios. La co-
mision decidié crear una comisién
de expertos para determinar si el
trabajo de los sopladores (obreros
calificados) era insalubre. Tras vi-
sitar las plantas y efectuar medi-
ciones del medio ambiente y las
condiciones de trabajo esta comi-
sion llegd a la conclusiéon de que
estos trabajos eran insalubres.
Después de semanas de discu-
sion en el ambito de la comisién
tripartita, la intransigencia patro-
nal llevé a los funcionarios estata-
les a amenazar con establecer las
seis horas por decreto. Finalmen-
te, las seis horas de trabajo fueron
aprobadas por la comisién triparti-
ta un dia antes de que fuera emi-
tido un decreto gubernamental es-
tableciéndolas. Este logro del
nuevo sindicato fue un factor cla-
ve para ganar la adhesion de los
obreros calificados. Un delegado
de esa época explica:

"Mira, en los primeros tiempos
cuando nos empezamos a organi-
zar los de ‘depdsitos’ fueron los que
mas lucharon para conseguir el sin-
dicato y el reconocimiento y algu-
nos aumentos salariales. Pero des-
pués, la fabricacién fue la que mas
hizo. Por las tarifas, por cualquier
pavada. Cuando ya estdbamos au-
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torizados, habia delegados que no
trabajaban de acuerdo con el crite-
rio de como se debia trabajar (se-
gun el sindicato) y a veces se tenian
que hacer responsables del paro,
pero no vas a parar porque el agua
sale fria o caliente, y hubo algunos
paros de ésos que llevaron a en-
frentamientos entre nosotros"

A partir de este primer convenio,
el sindicato obtuvo una efectiva
penetracion en las plantas, ini-
ciandose un proceso de afiliacién
masiva. Es importante senalar
que la Comision de Reclamos de
cada establecimiento quedo insti-
tucionalizada como la represen-
tante legitima de los trabajadores
ante los empresarios.

6. La nueva situacion
laboral en los
establecimientos

Con anterioridad al inicio del pro-
ceso de constitucion del sindicato,
las relaciones de trabajo en los
establecimientos estaban basa-
das sobre una modalidad de ne-
gociacion individual de cada obre-
ro con su respectivo capataz. Los
capataces organizaban el trabajo,
realizaban la distribucion de las
tareas y los movimientos del per-
sonal segun las necesidades y
problemas técnicos y humanos
del proceso productivo: vidrio
“malo”, cambio de moldes por de-
fectos, falta de personal, etc. Los
capataces también eran determi-
nantes en la carrera profesional

de los obreros pues decidian so-
bre las promociones y la asigna-
cion de los puestos de trabajo. La
discrecionalidad asi como la sub-
jetividad eran los rasgos distinti-
vos de esta forma de gestion del
proceso productivo y la fuerza de
trabajo. La arbitrariedad de los ca-
pataces era posible por la ausen-
cia de normas escritas asi como
de instancias de representacion
colectiva de los trabajadores.

Como ya hemos sefalado, la re-
duccion de la jornada de trabajo
de ocho a seis horas para los
obreros de la seccion de fabrica-
cion fue una de las principales rei-
vindicaciones del nuevo sindicato.
Mientras las maximas autoridades
de la organizacién obrera nego-
ciaban con los representantes de
la camara empresaria, las comi-
siones de reclamos de cada esta-
blecimiento realizaban numerosas
reuniones informativas y asam-
bleas. Asimismo, ante la prolon-
gacion de las negociaciones de la
comision tripartita, las comisiones
de reclamos de cada empresa im-
plementaron medidas de fuerza
de acuerdo con sus posibilidades.
En Papini Hnos., por ejemplo, la
comisién de reclamos resolvio pa-
sar a trabajar seis horas a fin de
presionar a la patronal. La medida
de fuerza consistié en trabajar tres
horas, parar dos horas pero per-
maneciendo en el puesto de tra-
bajo para no contravenir las dispo-
siciones legales vy, luego, trabajar
otras tres horas. Finalmente,

° Entrevista a Antonio Misura
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cuando dos meses mas tarde las
seis horas de trabajo fueron esta-
blecidas por un decreto guberna-
mental, la empresa decidié el
cambio de tres turnos de trabajo
de ocho horas a cuatro turnos de
seis horas. Dos entrevistados re-
cuerdan asi este episodio:

"Me acuerdo que la comision inter-
na dijo mafnana trabajamos seis ho-
ras y al otro dia empezamos asi.
Esperamos reaccion oficial pero no
la hubo""

"Mientras se negociaban las seis
horas, cuando se acercaba la reso-
lucion de la comision técnica famo-
sa, empiezan a trabajar ocho horas
de duracion pero tres, dos y tres. No
tuvimos que hacer ningun paro, no
nos podiamos salir de la reglamen-
tacion. Nos llamo¢ la fabrica a la co-
misién interna porque no querian
trabajar asi. Al tiempo empezamos
a trabajar las seis horas corridas""

La creacion de nuevos puestos
de trabajo para oficiales, asi como
la reasignacion de los obreros ca-
lificados del sector de fabricacion
al nuevo esquema de cuatro tur-
nos de seis horas cada uno, pro-
dujo la promocion de numerosos
jovenes obreros a la maxima cate-
goria del oficio. De acuerdo con el
testimonio de varios ex obreros de
esta planta en particular, la ley de
jubilaciones implementada en
1945 también favorecio el recam-
bio generacional pues numerosos
trabajadores, sobre todo oficiales,
estaban en condiciones de jubilar-
se.

El logro de las seis horas fue fun-
damental para que el sindicato co-
menzara la afiliacion masiva de
los obreros de la industria del vi-
drio. El fortalecimiento de la orga-
nizacion gremial cambid rapida-
mente la naturaleza de las relacio-
nes laborales en los lugares de
trabajo. El gradual reconocimiento
de la antigiedad como criterio pa-
ra la promocién de los trabajado-
res fue sustituyendo al criterio ba-
sado sobre la capacidad técnica.
Este nuevo criterio colaboré a limi-
tar la arbitrariedad de los capata-
ces en el otorgamiento de los as-
Censos.

El periodo comprendido desde la
firma del primer convenio hasta la
aprobacion del convenio de 1947
-primera convencion colectiva de
trabajo para la industria del vidrio
en el marco de la nueva legisla-
cion- se caracteriza por el afianza-
miento de la presencia sindical en
los establecimientos. La misma se
traduce en una gran cantidad de
conflictos laborales en el ambito
de la planta. Las causas de estos
conflictos estan relacionadas con
reivindicaciones acotadas a un
grupo o inclusive a un solo traba-
jador. Esto explica que los conflic-
tos no trascienden un area de la
planta y que no se prolonguen en
el tiempo, siendo mas bien bre-
ves. La comision de reclamos es
la que los lleva adelante y negocia
con los representantes de la pa-
tronal. Las causas de estos con-

° Entrevista a Roberto Alba,obrero de Papini S.A.

" Entrevista a Antonio Misura.
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flictos tienen que ver con la redefi-
nicion de las categorias profesio-
nales, las tarifas del sector fabri-
cacion y las relaciones laborales
en general -malos tratos, por
ejemplo-. El fin de los malos tratos
a los menores es un buen ejemplo
de cémo se fue dando este cam-
bio.

"Estando yo de delegado, un capa-
taz le peg6 un cachetazo a un pibe
y yo le paré la fabrica. En aquel en-
tonces el capataz era Antonio Bas-
teiro. Pero después de aquel enton-
ces, el mismo Basteiro, un dia me
agarré y me dijo: -Mira, yo te tengo
que pedir perddn. Yo creo que uste-
des tuvieron razon de haber parado
la fabrica porque a mi se me fue la
mano.. Tengo que pensar, como
piensan todos, que son otros tiem-
pos, que hay que respetar si uno
quiere que lo respeten... Una vez
también un oficial le pegé un cache-
tazo a un chico y le paré la fabrica-
cion"?

El periodo 1944-1947 es de tran-
sicion del viejo al nuevo sistema
de relaciones laborales, por tanto,
la conflictividad especifica de es-
tos afos debe ser interpretada co-
mo la resultante de las transfor-
maciones en las relaciones labo-
rales ocurridas en cada empresa.
El “Convenio Colectivo de Trabajo
Para Obreros de la Industria del
Vidrio” de 1947 constituye el refle-

joy, al mismo tiempo, la cristaliza-
cion de las reivindicaciones y lu-
chas de las comisiones de recla-
mos durante ese periodo. La ma-
yor parte de este convenio esta
dedicado a especificar en forma
sumamente detallada las tareas y
remuneraciones de las distintas
categorias de trabajadores. En
ese interregno, el sindicato a tra-
vés de las comisiones de recla-
mos vino luchando por hacer mas
determinados los puestos de tra-
bajo asi como las tareas corres-
pondientes a cada categoria. En
el viejo sistema, los capataces po-
dian, y a menudo lo hacian, orde-
nar a trabajadores de una catego-
ria inferior realizar tareas corres-
pondientes a una categoria mejor
remunerada sin necesidad de pro-
moverlos automaticamente. En el
nuevo contexto, los afiliados asi
como los delegados del gremio
son muy sensibles a este tipo de
arbitrariedades patronales a las
que combaten con conflictos en
nivel de planta (organizando un
paro en la seccién en la que se
desempena el o la damnificada).
Asimismo, el convenio también
otorga prioridad a la promocion de
trabajadores de la empresa cuan-
do se produce una vacante en al-
guna plaza por sobre la contrata-
cién de nuevos trabajadores™.

2 Entrevista a Antonio Misura, O.C. y miembro de la primera comisién de reclamos de

Papini Hnos.

'3 “La empresa respetara formalmente la antigliedad de cada operario por seccion a los
efectos de los ascensos que pudieran producirse por vacantes o puestos a llenar, de
acuerdo con la antigliedad del operario y capacidad. Ademas, dara siempre preferen-
cia a los obreros efectivos de la casa, concediéndosele a los mismos la oportunidad
de ocupar las vacantes que se produzcan, en especial a los peones de distintas sec-
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Otro aspecto saliente del conve-
nio de 1947 se relaciona con la
antiguedad, asignando mayores
salarios a todos los trabajadores
que tengan mas de dos afos de
antigliedad en la empresa. Esto
ultimo es un indicador de la volun-
tad homogeneizante del sindicato
que busca otorgar este incremen-
to en sus remuneraciones a los
trabajadores de todas las catego-
rias. Que no se otorgaran mayo-
res incrementos salariales a los
trabajadores con mas anos de an-
tigiedad también expresa la voca-
cion homogeneizadora del sindi-
cato que no deseaba que se pro-
dujeran mayores diferenciaciones
entre sus afiliados. Los dos afos
de antigiedad significaban, en
aquel momento, un incremento
salarial generalizado pues la enor-
me mayoria de los trabajadores
de la industria del vidrio podia
acreditarla.

La homogeneizacion impuesta
por el convenio buscaba poner fin
a una caracteristica clave de la
fuerza laboral en la industria del
vidrio: su heterogeneidad y frag-
mentaciéon -hombres, mujeres y
menores, calificados, no califica-
dos, etc.- que habia sido utilizada
histéricamente por la patronal pa-
ra obstaculizar la accion colectiva
de los trabajadores (Angélico y
Forni, 1993). En el viejo sistema
de relaciones laborales, una prac-
tica habitual de las empresas de la

industria del vidrio era establecer
una categoria de oficiales y capa-
taces “habilitados” que percibian
una remuneracion superior a los
demas obreros de su categoria.
La condicidn de “habilitado” era un
secreto mantenido entre la empre-
sa a través del capataz y el jefe de
personal, y el obrero. El afianza-
miento del sindicato en los esta-
blecimientos centralizando la ne-
gociacion entre los trabajadores y
la empresa puso fin a la practica
de los “habilitados” (op.cit.).

7. Conclusiones

En el presente estudio de caso
podemos constatar la influencia
de los organizadores comunistas
en los origenes de este sindicato
de industria. En nuestro caso, la
persecucion que se intensifica a
partir del golpe de 1943 combina-
da con el acercamiento a Perén
de organizadores sindicales politi-
camente independientes implicé
la pérdida de la conduccién por
parte de los militantes comunis-
tas. También, hemos constatado
el activo papel desempefnado por
la Secretaria de Trabajo y Previ-
sion en respaldo de aquellas orga-
nizaciones que cooperan con Pe-
ron. Este apoyo estatal fue crucial
para el rapido éxito organizativo
de este sindicato.

El caso de la industria del vidrio

ciones, cuando no existan en el establecimiento hombres especializados para cubrir
esas vacantes, dando asi preferencia a sus operarios sobre los que ingresen, siem-
pre que acrediten conocimientos para el puesto a ocupar.” Convenio Colectivo de
Trabajo. Para Obreros de la Industria del Vidrio, pp 35-6.
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nos permite apreciar las transfor-
maciones del mundo del trabajo
producidas a raiz del inicio de las
relaciones laborales. La libertad
sindical de que gozan los trabaja-
dores del vidrio constituye un he-
cho inédito que marca una ruptura
con toda la experiencia anterior
del movimiento obrero. Esta liber-
tad sindical permite una gran mo-
vilizacion obrera al interior de ca-
da planta; las comisiones de re-
clamos que ya existian salen de la
clandestinidad y se convierten en
interlocutores validos de la patro-
nal. Se constituyen nuevas comi-
siones de reclamos hasta abarcar
todas las fabricas de la industria
del vidrio dando al sindicato alcan-
ce nacional y una efectiva pene-

Bibliografia

tracion en las empresas. Es en el
ambito de cada establecimiento y
de cada seccion que estas comi-
siones de reclamos, mas tarde co-
nocidas como comisiones inter-
nas, llevan adelante durante este
periodo una intensa labor reivindi-
cativa cuyos resultados se veran
plasmados en las clausulas del
primer convenio colectivo de tra-
bajo firmado en 1947. Asi, este
periodo de movilizacidon cambiara
de modo permanente un mundo
laboral caracterizado hasta enton-
ces por el autoritarismo y la dis-
crecionalidad patronal, asi como
la atomizacion de los trabajadores
en su negociacion con la empre-
sa.

Estatutos, Sindicato Obrero de la Industria del Vidrio y Afines (1945), Buenos Ai-

res.

Convenio Colectivo de Trabajo Para Obreros de la Industria del Vidrio ( 1947),

Buenos Aires.

ANGELICO, Héctor y BUNEL, Jean (1989): “Las relaciones sociales en empre-
sas del vidrio. Organizacion del trabajo, relaciones labo-rales e identidad
profesional”, Documento de Trabajo No. 21, CEIL, Buenos Aires.

ANGELICO, Héctor y FORNI, Pablo (1993): “Pulmones y vidrio. Orga-nizacion
del trabajo y conflicto laboral en 1929”, Ciclos, afio lll, v. lll, N 5, Buenos Ai-

res.

ANGELICO, Héctor y FORNI, Pablo (1995): “Nacimiento de una organi-zacién
sindical en un régimen conservador. El sindicato de obreros del vidrio y ane-
xos de Avellaneda. 1942”, Desarrollo Economico, v. 34,N2 136, Buenos Ai-

res.

BUNEL, Jean y ANGELICO, Héctor (1988): “Légicas de accion sindical y rela-
ciones sociales en la industria del vidrio”, Boletin CEIL, ano Xl, N2 XVII, Bue-

nos Aires.

CAMPIONE, Daniel, (1997): “La UIA ante el ascenso de Perdn. Reacciones
frente a la politica econdmica y social en el periodo 1943-1946”, Realidad

Econdémica, N2 145, Buenos Aires.



131

Sindicato del vidrio

CORDONE, Héctor (1992): “Apuntes sobre la evolucién de la historia sindical en
la Argentina. Una aproximacion bibliografica”, Documento de Trabajo N°32,
CEIL, Buenos Aires.

DENZIN, Norman (1984): The Research Act, Englewoods Cliffs, New Jersey,
Prentice Hall.

DOYON, Louise M. (1975): “El crecimiento sindical bajo el peronismo”, Desarro-
llo Econdémico, v. 15, N2 57, Buenos Aires.

DOYON, Louise M. (1977): “Conflictos obreros durante el régimen peronista”,
Desarrollo Econdémico, v. 17, N 67, Buenos Aires.

DOYON, Louise M. (1984): “La organizacion del movimiento sindical peronista
(1946-1955)", Desarrollo Econdmico, v. 24, N° 94, Buenos Aires.

DI TELLA, Torcuato S. (1993): “La Union Obrera Textil. 1930-1945”, en Sindica-
tos como los de antes..., Torcuato S. DI TELLA (compilador), Editorial Bi-
blos, Fundacion Simén Rodriguez, Buenos Aires.

DUNLOP, John T., Chamberlain, Neil W. & otros (1971): Las negociaciones co-
lectivas, Ediciones Marymar, Buenos Aires.

DURRUTY, Celia (1969): Clase obrera y peronismo, Ediciones de Pasado y
Presente, Cérdoba.

GAUDIO, Ricardo y PILONE, Jorge (1983): “El desarrollo de la negociacion co-
lectiva durante la etapa de modernizacion industrial en la Argentina, 1935-
1943”, Desarrol1o Econdmico, vol. 23,N° 90, Buenos Aires.

GAUDIO, Ricardo y PILONE, Jorge (1984): “Estado y relaciones laborales en el
periodo previo al surgimiento del peronismo, 1935-1943”, Desarrollo Econd-
mico, vol. 24, N2 94, Buenos Aires.

GERMANI, Gino (1966): Politica y Sociedad en una época de transicion, Pai-
dos, Buenos Aires.

HOROWITZ, Joel (1984): “Ideologias sindicales y politicas estata-les en la Ar-
gentina, 1930-1943”, Desarrollo Econdmico, v. 1, N® 24, Buenos Aires.

HOROWITZ, Joel (1988): “El impacto de las tradiciones sindicales anteriores a
1943 en el peronismo”, La Formacion del sindi-calismo peronista, J.C. TO-
RRE (compilador), Legasa, Buenos Aires.

HOROWITZ, Joel (1990): Argentine Unions, the State and the Rise of Perdn,
19830-1945, Institute of International Studies, University of California, Berke-
ley.

KORZENIEWICZ, Roberto P. (1992): Malestar laboral en la Argentina, 1930-
1943, Documento de Trabajo N°. 30, CEIL, Buenos Aires.

KORZENIEWICZ, Roberto P. (1995): "Labor Unrest in Argentina, 1906--1990”,
Review, Ferdinand Braudel Center, v. XVIII, no. 1, Winter.

LITTLE, Walter (1979): “La organizaciéon obrera y el estado peronista, 1943-
1955”, Desarrollo Econdmico, v. 19, N2 75, Buenos Aires.

MATSUSHITA, Hiroshi (1983): Movimiento obrero argentino 1930-1945. Sus
proyecciones en los origenes del peronismo, Hyspamérica, Buenos Aires.



132

realidad econémica 172

MURMIS, Miguel y PORTANTIERO, Juan Carlos (1971): Estudios sobre los ori-
genes del peronismo, Siglo XXI, Buenos Aires.

STAKE, Robert E. (1995): The Art of Case Study Research, Sage Publications,
Thousand Oaks, California.

TAMARIN, David (1985): The Argentine Labor Movement, 1930-1945, Univer-
sity of New Mexico Press, Alburquerque.

TORRE, Juan Carlos (1988): “Introduccion”, La Formacion del sindi-calismo pe-
ronista, Legasa, Buenos Aires.

TORRE, Juan Carlos (1989): “Interpretando (una vez mas) los origenes del pe-
ronismo”, Desarrollo Econdémico, v. 28, N2 [12.

VALENZUELA, J. Samuel (1991): "Un marco conceptual para el andlisis de la
formacion del movimiento laboral" en Campero, Guillermo y Cuevas, Alber-
to, Sindicatos y transicion democratica, Planeta: ISCOS: CILS: CLACSO,
Santiago de Chile.

YIN, Robert K. (1984): Case Study Re-
search. Design and Methods, Sage &,



